Tase toihin

yhteiskuntavastuu
perusarvoksi

Paaministeri Juha Sipila



Valtio-omistajan rooli kansantaloudessa

e Valtion omistamien yhtididen arvo Suomessa Euroopan suurin
(suhteessa bkt:hen)

e Yhtididen kirjo laaja
e Valtion omistamisen perusta voi olla

1. Luonnollinen monopoli tai erityistehtava

2 Strateginen intressi

3 Suomalaisen omistamisen puolustaminen
4. Finanssi-intressi
)

Uuden luominen
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Valtion tavoitteet omistajana

e Hallitusohjelman visio velvoittaa meita tekeméaan

valtion omistamisesta yhteiskunnan

aktiivisen uudistamisen valineen

e Paaomien kayttba tehostettava
* Nykyista omistusta aktivoitava
e Suomeen saatava uutta taloudellista aktiviteettia

e Esimerkkina alustatalous
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Mika muuttuu omistajaohjauksessa

Paaomia irrotetaan uuden synnyttamiseksi

Kehitysyhtid uudistamisen tyokaluksi

Omistajaohjauksen tueksi parlamentaarisesti valittu neuvottelukunta
Strategisen intressin turvaamiseen uusi omistusraja (33,4%)
Omistusrajoihin ehdotetaan muutoksia

Yhteiskuntavastuu perusarvoksi

Porssiyhtididen johtoa ja henkildstoa kannustetaan omistamiseen

© N~ W DN P

Yritysjohdon irtisanomiskorvaukset puolitetaan
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Paaomia irrotetaan uuden synnyttamiseksi

* YhtiGomaisuustase saatava nykyista paremmin palvelemaan kasvua ja
tyollisyytta

» Uusiutuminen vaatii rohkeutta — myo6s jostain luopumista

o PA&atos uuteen lahtemisesta huolellisen harkinnan ja riittavan
paatoksentekokynnyksen takana

» Valtion omistuksen kayttaminen toimiva ratkaisu vain tietyissa tilanteissa
e Markkinoiden toiminnan tervehdyttaminen
e Markkinapuutteiden korjaaminen

« Kasvualustan luominen yksityiselle yritystoiminnalle

e "Alustatalous” esimerkkind mahdollisesta uudesta
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Perustetaan kehitysyhtio Yhtion alle
uudistamisen tyokaluksi

ensimmaisessa vaiheessa
siirrettavat yhtiot

- Altia Oyj

Tarjoaa valtion omistamille yhticille
luonnollisen kehityspolun « Arctia Oy
(50,1 % ylittavalta osuudelta)

e uusiutumiseksi
e Ekokem Oy

e omistajarakenteen kehittamiseksi Kemijoki Oy

 Toimii budjettitalouden ulkopuolella, kuten Solidium Oyj . Neste Oyj

(33,4 % ylittdva osuus osakkeista)
e Uuden synnyttdmiseen voidaan kayttaa
myynneista irrotettavaa padomaa ¢ Nordic Morning Oyj
 Kebhitysyhtio ei ole yrityshautomo, padomasijoittaja, " (501 % vitaviia osuudelta)
eika ole millaan muotoa TESI:n tai Tekesin tontilla ’
e Raskone Oy

» Esimerkkina terveydenhuollon tietojarjestelma-alusta Vano O
Vapo Oy
(33,4 % ylittdva osuus osakkeista)
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Omistajaohjauksen tueksi parlamentaarisesti
valittu neuvottelukunta

e Valtion omistajapolitiikka vaatii pitkdjanteista sitoutumista
yli vaalikausien

e Tehtavana kasitella neuvoa-antavasti muun muassa;

e Valtion yhtidomistuksen toimintapolitiikkaa
e OmMistajaohjauksen toimintaperiaatteita

e eduskuntavaltuuksien rajoja
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Strategisen intressin toteuttamiseksi uusi omistusraja

« Valtiolla merkittava yhtiomaisuus yhti6issa, joille on méaritelty strateginen intressi
» Nykyisin intressia toteutetaan joko taydelld (100 %) tai enemmistéomistuksella (50 %)

« Strategisen intressin toteuttamiseen uusi alaraja (33,4 %),
jolla voidaan turvata mm. veto-oikeus

e YhtiGjarjestyksen muuttamisen osalta

e Omistusosuuksien muutoksiin suunnatun osakeannin tai muun vastaavan menettelyn osalta

e Yhtidn sulautumisen, jakautumisen seka yhtion selvitystilaan asettamisen suhteen

* Omistusrajoista ja nilden muutoksista paattaa eduskunta
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Yhtiokohtaisiin omistusrajoihin ehdotetaan muutoksia

Gasum Oy Posti Group Oyj Kemijoki Oy
%  mmp O X -y %
Edellyttaa
osakas-
50 1 1 00 50,1 50 1 sopimusta
Fingrid Oyj Neste Oy
o, : % - %‘ VNK:lle siirtyvat
Finavia Oyj (LVM:sta)
50,1 50,1 33,4
Suomen limailuopisto Oy (OKM:st&)
Arctia Oy Vapo Oy
Finnpilot Pilotage Oy (LvM:st4)
o RN > TR
Finrail Oy:n omistaja-ohjaus
siirretaan VNK:sta LVM:aan
100 50,1 50,1 33,4

| Valtioneuvoston kanslia | vnk.fi



Yhteiskuntavastuu perusarvoksi

e Arvot muodostavat paatoksenteon maaperan
e Valtion yhtididen naytettava esimerkkia
e Arvojohtamisessa
e Yhteiskuntavastuun kantamisessa
* Yritykset parjaavat sita paremmin, mita paremmin ymparoéiva yhteiskunta voi
* Yhteiskuntavastuun kantaminen nékyy esim.
* Verot maksetaan siihen maahan, missa tulos syntyy
¢ Verotuksen minimointi esimerkiksi veroparatiiseja kayttden ei ole hyvaksyttavaa
e Uusiutumiskyvysta ja henkilostosta pidetddn hyvaa huolta

e Sosiaalisten- ja ymparistovaikutusten huomioiminen
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Porssiyhtioiden johtoa kannustetaan omistamiseen

o Palkitsemiskaytantdihin selkeda muutos
e Henkilostod kannustetaan omistamaan tyonantajayhtiotaan

* Johtoa kannustetaan osoittamaan sitoutumistaan, yrittajyytta seké
uskoa yhtion kehittdmiseen sijoittamalla omia varojaan yhtion osakkeisiin

 Yritysjohdon irtisanomiskorvaukset puolitetaan
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ohjau ksen YLEISISTUNTO

Talouspoliittinen

raken ne ministerivaliokunta

Muut
vastuuministerit

Omistajaohjaus-
ministeri

Valtioneuvoston L(‘iofdi”‘_)ifﬁ_ji )ihiiﬁ_relp?rioi_nt_i Muut ministeriot
kanslia

Parlamentaarisesti koottu valtion
omistajaohjauksen neuvottelukunta

Suorat Suorat
Solidium Kehitysyhtio omistukset omistukset
/ VNK / muut
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Pitkajanteinen arvon
kasvattaminen
suomalaisessa
omistuksessa

SOLIDIUM

Tase
toihin

KEHITYSYHTIO

Yhteis-
kunnallisia ja
liiketaloudellisia
tavoitteita

OMISTAJAOHJAUS
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Kehitysyhtio Valtioneuvoston kanslia

° Elisa
o Kemira
. Metso

e Outokumpu

e  Qutotec
e  Sampo
e SSAB

o Stora Enso

e Talvivaaran
Kaivososakeyhtio

e  Telia Company
e Tieto

e Valmet

Altia

Arctia (49,9 %)
Ekokem

Kemijoki

Neste (16,7 %)
Nordic Morning

Posti Group (49,9 %)
Raskone

Vapo

Arctia (50,1%)

Boreal Kasvinjalostus
Finavia*

Finnair

Finnpilot Pilotage*
Fortum

Gasum

Leijona Catering
Meritaito

Motiva

Neste (33,4%)

Patria

Posti Group (50,1%)
Suomen ilmailuopisto*
Suomen lauttaliikenne

Suomen
Siemenperunakeskus

Suomen Viljava
Tapio
Uusi rahapeliyhtio*

VR

*Ministeridista siirrettavat
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