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ALUSTUKSEN TEEMAT

1. Mika vaikuttaa yrityksiimme ja miten ne reagoivat?
2. Mitka tekijat muokkaavat yritysten arvoketjuja?

3. Miten voimme parjata arvoketjujen muutoksissa?
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Tilannekuva - Yritysten arvoketjujen jako maailmalla

Sijoitukset

=24 %
Maailmanlaajuiset suorat ulkomaalaiset

sijoitukset v. 2022 vrt. 2021
Yht. 1286 mrd. $

-48 %
Kiinaan suuntautuvat ulkomaalaiset suorat

sijoitukset v. 2022 vrt. 2021
Yht. 180 mrd. $

» Pudotus Kiinassa globaalia tasoa
jyrkempaa

FDI fragmentation

Foreign direct investment flows in strategic sectors are
diverging across regions, with China losing market share.
(number of investments, four-quarter moving average, 2015:Q1 = 100)
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Ulkomaankauppa

-3 prosenttiyksikkoa

Yhdysvaltojen osuus Kiinan ulkomaankaupasta laskenut n. 14 %
tasolta n. 11 % tasolle 2018-2023.

+3 prosenttiyksikkoa

ASEA:n maiden osuus Kiinan ulkomaankaupasta noussut n. 13 %
tasolta n. 16 % tasolle 2018-2023.

Ei merkittavia muutoksia

EU:n osuus Kiinan ulkomaankaupassa n. 13 % tasolla 2018-2023.

Kiinan tarkeimpien kauppakumppaneiden osuudet ulkomaankaupasta

Osuus ulkomaankaupasta, %
20

18 —EU* Yhdysvallat —Japani Etela-Korea —ASEAN Taiwan

2004 2006 2008 2010 2012 2014 2016 2018 2020 2022

Lahteet: Kiinan tulli, Macrobond, BOFIT.

Yritysbarometrit

59 %

Suomalaisista vientiyrityksista toteuttanut muutoksia
toimitusketjuihin viimeisen vuoden aikana, EK

28 %

Suomalaisista vientiyrityksista arvioi Kiinan
merkityksen kauppakumppanina vahentyvan,
Keskuskauppakamari

11%

Eurooppalaisista yrityksista on jo siirtanyt sijoituksiaan
pois Kiinasta (22 % harkitsee),
Euroopan unionin kauppakamari Kiinassa

» 27 % Kaakkois-Aasia

» 21 % Eurooppa

» 16 % muu Indopasifinen alue
» 15 % Intia

» 12 % Pohjois-Amerikka

12 %

Yhdysvaltalaisista yrityksista on siirtanyt
toimituskanaviaan pois Kiinasta ja toiset 12 %
harkitsee sita,

Yhdysvaltojen kauppakamari Kiinassa

Lahteet: EK, Keskuskauppakamari, Financial Times, @(

BOFIT, IMF, OECD



https://ek.fi/wp-content/uploads/2023/09/Elinkeinoelaman-vientibarometri_syyskuu-2023.pdf
https://kauppakamari.fi/tiedote/kauppakamarien-vientijohtajakysely-28-prosenttia-vientiyrityksista-arvioi-kiinan-merkityksen-kauppakumppanina-vahenevan/
https://www.ft.com/content/6e903c40-a024-4299-9025-f358882813bb
https://www.bofit.fi/fi/seuranta/viikkokatsaus/2023/vw202322_1/
https://www.imf.org/en/Blogs/Articles/2023/04/05/fragmenting-foreign-direct-investment-hits-emerging-economies-hardest
https://www.oecd.org/investment/statistics.htm

Tilannekuva - Yritysten arvoketjujen jako Euroopassa

Market share of the top 10 host countries for foreign investment projects in 2022
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Case Suomi - Mika vaikuttaa yrityksiin ja arvoketjuihin?
= Geopolitiikka ja resurssihaasteet (tyovoima, raaka-aineet, energia)

Maailmanpoliittinen epavarmuus 60%

Muu syy 32%

Kansainvalisten toimitusketjujen hairiot
(komponentti- tai raaka-ainepula)

18%

Kaupan esteet (viennin, tuonnin rajoitukset, kiintiot,

[0)
tekniset maaraykset) 16%

Kansainvalisen logistiikan haasteet (konttipula,

[0)
kohonneet kuljetuskustannukset) 11%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

Lahde: EK:n Vientibarometri 20.9.2023 @(
https://ek.fi/ajankohtaista/tiedotteet/ekn-vientibarometri/



https://ek.fi/ajankohtaista/tiedotteet/ekn-vientibarometri/

Case Suomi - Miten yrityksemme reagoineet tilanteeseen?
= Toimitusten hajautus ja isommat varastot

Hajauttaneet toimitusketjuja useammalle

[0)
toimittajalle tai useampaan maahan S

Kasvattaneet varastoja 48%

Lisanneet hankintojen tekemista Suomesta

tai muista EU-maista 31%

Lisanneet toimittajien lukumaaraa

(o)
nykyisissa maissa 23%

Keskittaneet toimitusketjuja harvemmille

0,
toimittajille tai harvempiin maihin 10%

Palauttaneet tuotantoa/toimintoja Suomeen

tai lahialueille 10%

0% 20% 40% 60% 80%

Lahde: EK:n Vientibarometri 20.9.2023
6 28.11.2023 https://ek.fi/ajankohtaista/tiedotteet/ekn-vientibarometri/



https://ek.fi/ajankohtaista/tiedotteet/ekn-vientibarometri/

PK-yritysten vienti ja ulkomaankauppa

- Kriisit ja geotalouden murros koettelee pk-yrityksia mutta ei vield nay uutena ka.svuna
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Pk-yritysten viennin ja ulkomaankaupan kehitys 2016- 2022

Yritysten arvioiden saldoluku: lisaantynyt/lisaantyy (%) miinus vahentynyt/vahentyy
(%)

—e—Kehitys edellisen 12 kk aikana —e—Arviot seuraavan 12 kk kehityksesta

Lahde: EK, Pk-Pulssi, joulukuu 2022. Kuviossa yritysten arviot kehityksesta ja nakymista. Mukana vain yritykset, joilla ulkomaankauppaa.

28.11.2023
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Toimitusketjujen muutokset suomalaisyrityksissa

- Johtopaatokset

« EK:n yrityskyselyn tulokset (9/2023)

> Viennin tila: Viennin odotettu sailyvan ennallaan tai kasvavan: 46%
ennallaan, + 24% kasvua, - 30% ennakoi laskua.

> Suurimmat haasteet: geopolitiikan luoma epavarmuus korostuu 60%,
mutta myos tyovoiman ja energian saatavuus. Kaupan esteista valittaa 16%

> Toimitusketjut uudistuvat: 45% tehnyt muutoksia, joista 59% hajauttanut
toimitusketjujaan.

> Suurvaltapolitiikka ja kauppasuhteiden kiristyminen vaikuttavat
toimitusketjuihin ja markkinavalintoihin — lyhyella ja pitkalla aikavalilla.

> EU:n kilpailukyvyn huoli: 82% vientiyrityksista on huolissaan

» Teknologiateollisuuden kyselyn tulokset (11/2023)
> Viennin tila: Uudet tilaukset -30%

> Digitalisaation kiihtyminen toimitusketjujen hallinnassa.
> Suuntautuminen kestavaa kehitysta tukeviin toimitusketjuihin.

X



Mitka tekijat muokkaavat yritysten arvoketjuja?

« Globalisaation dynamiikan muutos
« Teknologian kiihtyva kehitys

- Matka ilmastoneutraaliin ja turvalliseen talouteen

9 28.11.2023




Globalisaation dynamiikan muutos

* Maailmantalouden uusi jako:

— Uudet kasvumarkkinat (IMF: Aasia 70% ml Kiina 35%, Intia
15% kv talouskasvusta) vs taantuvat taloudet

— EU-USA yha lahes puolet maailman BKT:sta

« Polarisaatio ja markkinablokit
— Alueintegraatio (RCEP: ASEA-Kiina-kauppa +15%)
— Samanmielisten kumppanuudet (BRICS, G7)

« Kauppapoliittiset jannitteet
— Kenen ehdoilla kaydaan kauppaa? Kuihtuva WTO?

— Kisa kriittisesta teknologiasta ja resursseista

JAKAUTUVA MAAILMANTALOUS SUOMEN HAASTE

10 28.11.2023 @(



Teknologian kiihtyva kehitys

« Innovaatiovallan kumous
— Tekoaly & kvanttitietokoneet

- Automaatio ja robotiikka
— Teollisuuden robotisoidut kokoonpano

« Talouden digitalisaatio
— Internet of Things - Big Data

* Pilvipalvelut ja lohkoketjut
— Toimitusketjun lapinakyvyys

SUOMELLA VAHVUUKSIA JA KYVYKKYYTTA

11 28.11.2023




Matka ilmastoneutraaliin, turvalliseen talouteen

* Turvallinen ja resilienssi talous
— Investointi- ja vientivalvonta — kiristyva valtion valvonta - EU27-tulkinnat?
— Samanmielisten kumppanuudet — kriittinen teknologia (ASPI: CHI 37 / 44)

» Vihreat investoinnit ja tuotteet
— Taistelu vihreista investoinneista ja raaka-aineista — Green Deal vs IRA vs Kiina
— Yhteiskunnan ja lilkenteen sahkoistyminen — kriittiset maametallit (EU: CHI 19/30)

« Korostuva resurssi- ja energiatehokkuus
— Energian ja resurssien saatavuus ja kestavyys
— Sijoittajien ja asiakkaiden muuttuvat odotukset

« Ilmasto- ja ymparistojalanjalki
— Hiilirajamekanismi — paastokauppa
— Yritysten raportointivelvoitteet

« Vastuullisuus hankinnassa ja tuotannossa
— Huolellisuusvelvoite hankintaketjuissa
— Erilaiset sertifioinnit

”BRUSSELS EFFECT” - MAHDOLLISUUKSIA JA SUDENKUOPPIA

12 28.11.2023 C)j<



Suomen pelikirjan muutos

= Miten Suomi voi parjata yritysten arvoketjujen muutoksissa?

» Venaja-etu menetetty: raaka-aineet, energia, markkina, logistiikka, matkailu,
saavutettavuus.

« Kiina-strategiat harkintaan: Kiinan merkitys suomalaisyrityksissa (K3): 28%
vahenee, 17 % kasvaa, 55 % ennallaan, In China for China-strategiat
vahvistuvat. Yritys- ja toimialaeroja.

« Katse lanteen: USA:n kauppamerkitys korostuu: USA 12,5%, SWE 11,9%, GER
10,8%, CHI 4,6%. Suurin ylijaama (7 mrd €/n. 40%), vahva viennin kasvu
(2022: +38%).

« EU:n suunta: Sisamarkkinat kuntoon, valtiontuet kuriin, ja lisaa kauppadiileja ja
investointeja. EU yha tarkein kumppani: 74 maata, Kiina 66 maata ja USA 33
maata — kiitos EU-kauppadiilien! Strategisten kumppanuuksien renesanssi.

« Markkinapotentiaalin paivitys: Uudenlaisia kumppanuuksia syntyy idassa ja
lannessa, pohjoisessa ja etelassa. Nousevat taloudet ml Intia, Brasilia.

« Arvoketjujen uusjako: Kettera ja kannustava uudistuja — Suomi. Vahvuuksien
hyodyntaminen, heikkouksien kompensointi, jalostusarvon nostaminen.

13 28.11.2023



Evaita yritysten arvoketjujen vahvistamiseen Suomessa
= Menestys kansainvalisessa kisassa luodaan kotimaassa

Avoin talous, kauppa ja Infrastruktuurin

Ty6elama, koulutus ja
osaaminen

Innovaatiot ja teknologia

terve kilpailu investoinnit

« Ennakoivat, modernit « Suomen saavutettavuus e Uskottava T&K- e Ammattitaitoisen
kauppasaannot turvattava panostus erityisesti tydvoiman turvaaminen

- Protektionismi kuriin « Panostus liikenne- ja digitaalisissa ja tulevaisuuden tarpeisiin

« Tehoa EU:n tietoverkostoihin. kestavissa « Elinikaista oppimista,
kauppadiilien tekoon - Investointeja vihredn teknologioissa tyontekijoiden

« Fiksu EU talouden energian ja puhtaiden « Yrityksia ja startupien uudelleenkoulutusta ja
turvallisuuden teknologioiden kannustus kasvuun ja fiksua maahanmuuttoa.
vahvistajana infrastruktuuriin innovaatioihin

verohelpotusten ja
rahoituksen avulla

. . i . Vienti ja - Laadukas saantely,
Ilmastoneutraali talous ISRl St kansainvélistyminen A IILES 0 kevyt byrokratia E

TS « Public-private- « Tehoa viennin ja * Yritysten kasvu — « Yksinkertaistaa

. Markkinaehtoiset hankkeita, jotka investointien edistamiseen Mittelstand-hengessa. lupamenettelyja ja _
teknologianeutrae,llit auttavat yrityksia « Selkeat Team Finland- « Helpottaa paasya véhentaa hallinnollista ~ N
kannusteet tunnistamaan ja tavoitteet ja yhteistyd rahoitukseen ja taakkaa 4

o . _ hallitsemaan - Kauppa & kehitys — markkinoille « Parantaa saantelyn

« Kilpailukykyéa vahvistava toimitusketjun riskeja i . Tarjota lapinakyvyytta ja »

:/arigglr(iiiésééntelyja . Tietoajg toimia - Viennin ja kasvun rahoitus neuvontapalveluita ja ennakoitavuutta -
tandardit globaa_ller_1 LTTEON koulut.us’aa_ .
S _ markkinoiden . kansainvalistymiseen

* Kannusteita muutosten Cfalpges s s liittyen

kiertotalouden ja seurannassa teollisuuspolitiikan paivitys S Wb e el

vastuullisen tuotannon

aloitteille (?j(



Kilpailu uusista ”vihreista” investoinneista klrlstyy .
- Suunnitelmista toteutumiseen pitka matka. Investoinnit vmtetaan yksl kerrallaan

Press release 12 April 2023 Brussels

VEWERRVESICIRUE VGBI EN RN EN EERER S ERN Stte aid: Commission approves €158 million Polish

iloon, mutta haasteita riittaa: measure to support LOTOS Green H2 in the production of
renewable hydrogen

* Korkojen nousu, inflaatio ja talousnakymien Dutch government to invest €28 billion into new climate package
epavarmuus. By Benedikt Stockl | EURACTIV.com @ Est. 3min B#27.huhtik. 2023 advertisement

« Infrastruktuurin kapasiteetti, osaajien saatavuus.

Thyssenkrupp Steel to receive $2.2

« Investointiluvitus kotimaassa, regulaatio billion in funding for decarbonisation

yleisemmin Euroopassa.

+ Valtiontukikilpailun ja geopolitiikan nousu. E)rOJECt f&)rthBVOllt. e ll)ujld Germal?(ll)attery factory
euters er Berlin pledges state ai

« Kotimaisten paaomien vahaisyys. July 26, 2023 810 PM GMT+3 -4

Government support for ‘flagship project’ unlocks big investment by Swedish start-up

« Hankkeiden yhteiskunnallinen hyvaksyttavyys.

Inside the fierce debate over clean
hydrogen, with $100 billion in federal
subsidies on the line

D FRI, MAR 3 2023.12:37 PM EST | UPDATED TUE, AUG 22 2023-1:58 PM EDT

PUBLISHE
15 28.11.2023 @(

« Suomen luoma lisaarvo!
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