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1 Johdanto

Globaali kehitys haastaa Suomen tarkastelemaan vesivarojaan ja niiden hyddyntamista uudella
tavalla. Puhtaan veden tarve lisdantyy ja sen merkitys maailmalla kasvaa nopeasti. Vaestonkasvu,
ilmastonmuutos, kasvava ruoan ja energian tarve seka kaupungistuminen ja elintapamuutokset
pakottavat etsimdan uusia ratkaisuja lisaantyvaan veden tarpeeseen. Uusia veden kayttéon seka
sen laatuun ja riittdvyyteen liittyvia ratkaisuja ja toimintatapoja tarvitaan yhteiskunnan eri osa-
alueilla, silla vesi liittyy lahes kaikkiin yhteiskunnallisiin toimintoihin. Vesialueet ovat tarkeita paitsi
taloudellisen toiminnan, myds ihmisten hyvinvoinnin, virkistaytymisen ja terveyden kannalta.

Terveiden vesiekosysteemien tuotantopotentiaali on erittdin merkittdvda. Vesien tilan
heikentyminen vaarantaa monien elinkeinotoimintojen harjoittamisen edellytykset. Vastaavasti
vesien ja vesiekosysteemien hyvan tilan saavuttaminen mahdollistaa kestdvan kasvun ja
elinkeinotoimintojen monipuolistumisen. Vesien tilan parantamiseksi tarvittavat ratkaisut luovat
my0s uutta liiketoimintaa.

Suomessa vesiosaaminen ja vesiluonnonvarojen monipuolinen hyddyntaminen on jo monen
taloudellisen toiminnan perustana. Tarkeitd osa-alueita ovat esimerkiksi vesiosaamiseen ja —
teknologiaan liittyva liiketoiminta, vesihuolto, vesistdihin perustuva matkailu ja vesiliikenne,
energian tuotanto seka kalatalouden arvoketju. Vesiluonnonvarojen aineettomien arvojen, kuten
vesien virkistyskdayton merkitys on hyvin suuri. Suomen monimuotoinen vesiluonto, runsaat
vesivarat ja pitkd rannikkoalue seka korkealaatuinen osaaminen ja hyva kansainvdlinen maine
luovat hyvat edellytykset kestavalle kasvulle ja kansainvalistymiselle.

Sinisen biotalouden kansallisen kehittamissuunnitelman laatiminen ja toteuttaminen on
padministeri Sipildn hallitusohjelman toimintasuunnitelman mukainen toimenpide ja kuuluu
biotalouden ja puhtaiden ratkaisujen painopistealueeseen. Kehittamissuunnitelman tavoitteena
on nostaa esiin sinisen biotalouden eli veteen ja vesiluonnonvarojen hydédyntamiseen perustuvien
liiketoimintojen kasvupotentiaali sekda luoda strateginen viitekehys kestavan kasvun
mahdollistamiseksi.

Kehittamissuunnitelma toteuttaa osaltaan kansallista biotalousstrategiaa 2025. Suunnitelma
linkittyy I3heisesti moniin muihin paaministeri Sipilan hallitusohjelman karkihankkeisiin seka
vesiymparistdn tilan parantamiseen tahtaaviin ohjelmiin, erityisesti ravinteiden kierratykseen ja
Itdmeren ja vesien suojelemiseen, luonto- ja virkistysmatkailun vauhdittamiseen seka vaeltavien ja
uhanalaisten kalakantojen elvyttamiseen. Tdssa suunnitelmassa keskitytadn toimenpiteisiin, joilla
edistetaan kestavaa liiketoimintaa ympariston hyvan tilan tavoitteiden saavuttaminen huomioon
ottaen.

Kehittamissuunnitelma on laadittu maa- ja metsatalousministerion johdolla. Laadintaan ovat
osallistuneet Luke, SYKE, VTT, ELY-keskukset, ymparistoministerio ja ty6- ja elinkeinoministerid.
Valmistelussa ovat mukana myds sidosryhmat, joiden ndakemyksia on keratty vuosien 2015 ja 2016
aikana jarjestetyissa alueellisissa ja valtakunnallisissa tyOpajoissa sekd nuorisotydpajassa. Gaia



Consulting Oy on laatinut vesiosaamisen kansainvalistymiseksi ehdotuksen, jota on hyddynnetty
kehittamissuunnitelman laatimisessa.

Suunnitelma on hyvaksytty biotalouden ja puhtaiden ratkaisujen ministeritydoryhmassa
25.11.2016.

Sinisellé biotaloudella tarkoitetaan uusiutuvien vesiluonnonvarojen kestévddn kdyttéon ja siihen
liittyvdén osaamiseen perustuvaa liiketoimintaa. Vesien hyvd tila on sinisen biotalouden perusta.
Sen saavuttaminen ja ylldpitdminen tukee sinisen biotalouden tuotteiden ja palveluiden
kehittymistd ja markkinointia.

Kehittamissuunnitelman lahtokohdat

1) Puhdas vesi ja vesiympadriston hyva tila ovat biotalouden ja koko yhteiskunnan kehityksen
edellytys.

2) Vastuullisen kasvun aikaansaamiseksi vesiluonnonvaroja on kaytettdava nykyista
kestavammin ja viisaammin.

3) Tata varten tarvitaan totunnaiset sektorirajat ylittavaa osaamisen yhdistamista.

4) Suunnitelman toteuttaminen onnistuu julkisen, yksityisen ja kolmannen sektorin vahvalla
sitoutumisella ja yhteistyolla.




2 Vesivarojen merkitys

2.1 Maailmanlaajuiset muutostekijat korostavat veden strategista merkitysta

Monet globaalit megatrendit vaikuttavat merkittavasti vesiluonnonvarojen kayttéon ja
merkitykseen seka vesiosaamisen kansainvalisiin markkinoihin. N&ita ovat erityisesti seuraavat
muutostekijat.

Veden globaali luonne ja herkkyys konflikteille

Vesi on yha arvokkaampi luonnonvara. Sen kaytté6n kohdistuu kasvavia tarpeita ja mahdollisia
ristiriitoja, joita ilmastonmuutos korostaa. Maailman vdestostd 40 % asuu usean valtion alueelle
ulottuvilla vesistdalueilla. Vesivarojen niukkuus ja huono hallinta sekd vesiympariston ja veden
laadun huonontuminen heikentavat ravitsemusta ja terveyttd, huonontavat koyhien, erityisesti
naisten ja lasten asemaa seka lisddvat konfliktien mahdollisuutta, yhteenottoja, turvattomuutta ja
pakolaisuutta, kuten on tapahtunut esimerkiksi Syyriassa ja Lansi-Afrikassa. Myds meri- ja
kalastusalueiden hallintaan ja kalavarojen kestavaan kayttoon liittyy usein vastakkainasettelua.

lImastonmuutoksen vaikutukset ja niihin sopeutuminen

Veden kierto on ilmaston keskeinen osa. Ilmaston [ampeneminen muuttaa veden kiertoa, ja tama
vaikuttaa monin tavoin yhteiskuntaan ja ihmisten hyvinvointiin seka luontoon. Vesiturvallisuus on
vaarantumassa ilmastonmuutoksen seurauksena. Sdan ja vesiolojen &ari-ilmiot kuten myrskyt,
tulvat ja kuivuus yleistyvat ja lisddvat vesikriisien vaaraa. llmastonmuutokseen sopeutumisessa
vesivarojen hallinta on avainkysymys.

Veden globaali kysyntd

Makean veden globaalin tarpeen ennustetaan kasvavan tasolta 4 500 km>®/a (vuonna 2010) lihes
tasolle 7 000 km3/a vuonna 2030. Tihin vaikuttavat ruoan ja energian tuotannon kasvu,
kaupungistuminen, kulutustottumusten muutos ja teollistuminen. Suuri osa kasvusta tapahtuu
Kiinassa, mutta suhteellisesti suurinta kasvu on Afrikassa.

Resurssitehokkuus ja kiertotalous

Kehitys talouden eri sektoreilla pakottaa vesisektorin muuttamaan vallitsevan toimintatapansa
kohti kiertotaloutta siten, ettd vesi hyddynnetdaan uudelleen ennen kuin se palaa lopulta
luonnonkiertoon. llman veden tehokasta hyddyntamistd, uudelleenkdyttdéa ja kierratysta seka
muita vettd sdastavia toimenpiteitd veden tarve ylittdisi tarjonnan jopa 40 %:lla vuonna 2030.
My0Os vesien ja jatevesien sisdltamat ravinteet, biomassa, energia ja jopa arvokkaat metallit
voidaan hyodyntaa. Ekosysteemien toimivuuden ja samalla niiden hoidon ja suojelun merkitys
vesivarojen kestavassa kaytdssa kasvaa.



Maailmanlaajuisten muutosten vaatimat poliittiset linjaukset

Globaalien muutosten haaste vesivarojen kaytén, ruoantuotannon, energia-, ilmasto- ja
kehityspolitilkan sekd alueiden kayton yhteensovittamiselle on laajempi ja systeemisempi kuin
mihin yksittdiset maat, liiketoimintasektorit tai muut toimijat yksin pystyvat hallitsemaan.
Esimerkiksi World Economic Forum on korostanut, ettd muutosten hallitsemiseksi tarvitaan
johdonmukaisia ja yhtendisia kansainvalisia poliittisia linjauksia ja niistda johdettuja sadntelyn
tukemia investointiohjelmia. Globaalissa politiikkakehityksessa suuntaa nayttdvat myos YK:n
kestavan kehityksen tavoitteet (SDG), joista monet liittyvat veteen.

Uudet toimintamallit ja kumppanuudet

Talouden toimintatapojen ja rakenteiden muutokseen liittyvat tekijat vaikuttavat voimakkaasti
my0s yritysten ja arvoverkkojen toimintamalleihin. Veden kayton ja kdsittelyn tehokkuudesta ja
tuottavuudesta tulee kriittinen kysymys vesi-intensiivisessa teollisuudessa, energiantuotannossa ja
maataloudessa. Tarve uudenlaisiin ansaintamalleihin ja arvoverkkoihin kasvaa. Tarvitaan myos eri
aloja yhdistavia kuluttajalahtoisia ja digitaalisia ratkaisuja hyddyntavia liiketoimintamalleja. Uusia
osaamisen kansainvdlistymisen tapoja on kehittymadssda, ja esimerkiksi avoimen datan
mahdollisuudet kasvavat nopeasti. Vesiosaamista tuotteistavien laitteiden ja prosessien rinnalle
on syntymadssa yha enemman liiketoimintaa, jonka ansaintalogiikka ja jakelu ovat digitaalisia.

Vesialueiden merkitys tuotantoympdristond

Nopea vaestonkasvu aiheuttaa yha kovenevan kilpailun maa-alueista seka tuo haasteita kasvavalle
ravinnon ja energian tarpeelle. Maapallon pinta-alasta yli 70 % on vetta. Vesieldinten ja -kasvien
kasvunopeudet ja tuotantopotentiaalit ovat moninkertaisia maalla kasvatettaviin kasveihin ja
elaimiin verrattuna. Vesialueiden laaja-alaisemmalle ja intensiivisemmalle hyddyntamiselle on
asetettu suuret odotukset, mutta siihen sisaltyy myds huomattavia riskeja vesiympariston tilan ja —
ekosysteemien nakokulmasta. Taman vuoksi kestavien ratkaisujen aikaansaamiseksi tarvittavan
osaamisen ja —teknologian tarve ja merkitys kasvaa.

Liitteessa 1 on tarkasteltu maailmanlaajuisten muutostekijéiden tuomia mahdollisuuksia Suomelle.

2.2 Sininen biotalous Suomessa ja siihen liittyva kasvupotentiaali

Suomessa on paljon vesistoja ja vettd. Vesistéjen pinta-ala on yli 33 000 km? ja merialueita on
yhteens3 yli 52 000 km?. Merialueen rannikko ja sisdvedet ovat kuitenkin matalia ja tdima tekee
vedet herkiksi ulkoisille tekijoille ja kuormitukselle. Rannikkovesien pinta-alasta kolme neljannesta
on alle hyvan ekologisen tilan, jokivesistoista noin kolmannes ja jarvistd kuudesosa. Suomen
pohjavesialueiden antoisuus on 5,4 miljoonaa kuutiota vuorokaudessa, josta hydédynnetdan vain
0,71 milj.m>/vrk.



Sininen biotalous eli uusiutuvien vesiluonnonvarojen kestdvdaan hyodyntamiseen perustuvat
liiketoiminnat on tdssd suunnitelmassa ryhmitelty neljdan padkokonaisuuteen. Nama ovat 1)
vesihyvinvointi ja -palvelut, 2) vesibiotuotteet ja -tuotanto, 3) vesiosaaminen ja -teknologia seka 4)
energia, ravinteet ja teolliset symbioosit. Seuraavissa kappaleissa kuvataan vesiluonnonvarojen
hyodyntamisen nykytila seka esitetdan asiantuntija-arvioita niihin liittyvista kasvupotentiaaleista.

Vesihyvinvointi ja -palvelut

Vesiin liittyviin harrastuksiin osallistuu noin 70 % aikuisvdaestdoon kuuluvista suomalaisista. Uinti,
vapaa-ajankalastus seka veneily ovat vesiin liittyvista virkistyskdayttomuodoista suosituimmat.
Vesistojen ja rannikon virkistyskaytolla on erityisen suuri merkitys maaseudun liiketoiminnalle ja
palveluille.

Hyvinvointimatkailussa kehitetddn puhtaisiin vesistoihin ja vesiaktiviteetteihin, saunaperinteisiin,
metsaluontoon ja fyysiseen aktiivisuuteen ja liikuntaan sekd hiljaisuuteen, tilaan, valoon ja
ruokaan liittyvia palveluja. Vesiymparistojen darelle ja niitd hydodyntamaan on mahdollista kehittda
lisaksi my6s kokonaan uudenlaista terveysliikuntaa, kuntouttavia ja hoivaa tarjoavia
hyvinvointipalveluja. Suomella on jo maine puhtaan luonnon maana, mutta siind on vield paljon
hyodyntamattomia mahdollisuuksia. Lisaksi sen yllapitaminen vaatii jatkuvia toimenpiteita.

Vapaa-ajan asutus on monelle kunnalle tarked tulonldhde ja monissa kunnissa kesdasukkaat
kaksinkertaistavat kunnan vakimaaran kesaisin. Joka viidennessa kunnassa vapaa-ajan asuntoja on
jopa enemman kuin vakituisia asuntoja. Mokkibarometrin mukaan vapaa-ajan asuntoja oli noin
600 000 kappaletta vuonna 2014. Vapaa-ajan asumiseen kaytettiin vuonna 2014 yhteensd 6,2
miljardia euroa ja taman tyollisyysvaikutus oli noin 60 000 tyopaikkaa. Yksityisten vapaa-ajan
asuntojen kayttoaste on noussut varustetason kasvaessa, mutta niiden matkailukdytté ei ole
juurikaan lisdantynyt. Lahes puolet kaikista vapaa-ajan asunnoista sijaitsee alle 50 metrin paassa
jarvesta, joesta tai lammesta.

Suomen matkailuelinkeino on viime vuosina kasvanut ja kansainvalistynyt muita toimialoja
nopeammin. Siitd on tullut kansallisesti merkittava vientitoimiala ja tyollistdja. Matkailu on yksi
niistd harvoista toimialoista, joka on jatkanut kasvuaan heikentyneesta taloudellisesta tilanteesta
huolimatta. Luontomatkailu kasvaa yha muuta matkailua nopeammin. Matkailuklusterin merkitys
nakyy myds monilla muilla toimialoilla ja valilliset vaikutukset esimerkiksi ty6llisyyden osalta ovat
merkittdvat. Tyodvoimavaltaisena alana luontomatkailun aluetaloudelliset vaikutukset ovat
huomattavasti suoria tulovaikutuksia merkittdvammat, ja kohde- tai ldhialueelle jaa enimmilldan
lahes 80 % matkailijoiden kuluttamasta rahasta. Vaikka matkailu on suhdanneherkkaa, sen pitkan
tahtdaimen kasvunakymat ovat erittdin hyvat.

Luontomatkailun laajan maaritelman vuoksi empiirinen matkailutilastointi on vaikeaa ja siksi se on
puutteellista. On kuitenkin arvioitu, ettd neljasosa koko Suomen matkailusta on varsinaista
luontomatkailua, mutta yli puolet on luontoon perustuvaa matkailua. Ndin arvioituna varsinaisen



luontomatkailun kysynta on lahes 3,5 miljardia euroa. Luontomatkailussa vesist6illda on merkittava
osuus.

Taulukko 1. Arvio vesihyvinvointiin ja —matkailuun liittyvasta kasvupotentiaalista

Kasvutavoite 2014 2025

Vesistoihin liittyvan matkailun kokonaiskysynta* 2mrd € 3mrd €
:f;l'ﬁzw;lg:ﬁt‘;ﬂ matkailun vuotuinen 21 000 HTV 27000 - 36 000 HTV
VesistOjen vuotuinen virkistyskayttoarvo 1,0-1,3 mrd € 1,3-1,7 mrd €***
Virkistyskayttajien lukumaara 3,8 milj. hl6a +10 p****

* Matkailun kokonaiskysynnasta (13,4 mrd, ja noin 20 mrd v. 2025 /TEM) vesistomatkailun osuudeksi oletettu 15 %

** Tyollisyysvaikutukset arvioitu kerrannaisvaikutuksineen (HTV) ja tehty oletus, ettd 75 % luontomatkailusta liittyy
vesistdmatkailuun

*** Edellyttaa vesien hyvaa tilaa, laskettu ns. VIRVA-mallilla, SYKE (malli laskee rehevyyden vaikutusta rantakiinteiston
virkistyskdyttoarvoon virkistyskokemuksen laadun ja maaran kautta)

**x* Edellyttaa vesistdjen hyvaa tilaa (Vesterinen 2010). Impacts of changes in water quality on recreation behavior
and benefits in Finland)

Laadullisia tavoitteita

e Vesiympariston hyvan tilan saavuttaminen ja yllapitdminen luo yha paremmat edellytykset
matkailuun ja hyvinvointiin liittyvien palveluiden tuottamiseen ja kehittamiseen.

e Suomi tunnetaan kansainvalisesti puhtaasta vesiluonnosta ja sen tuottamista hyvinvointi-
ja terveyshyodyista. Puhtaiden vesistojen merkitys hyvinvointipalveluiden tuottamisessa
tunnustetaan ja ne kehittyvat nopeasti.

e Luontomatkailun ja vapaa-ajan asumisen tuotteiden ja palvelujen kysyntd ja tarjonta
kasvaa kestavasti.

e Tietopohja ja ymmarrys vesistoihin liittyvista hyvinvointi- ja terveysvaikutuksista on
parantunut. Vahvat verkostot ja kumppanuudet edistavat yritystoimintojen kehittymista ja
vdeston hyvinvointia.

Vesibiotuotteet ja —tuotanto

Globaalit trendit edellyttavat uudenlaisten ratkaisujen kayttoonottoa veden tuotantopotentiaalin
kasvattamiseksi ja energian, ravinnon tai muiden biotuotteiden tuottamiseksi. Maailman
kalansaaliita ei juurikaan voida enaa kasvattaa. Vesiviljely tuottaa jo nyt FAO:n tilastojen mukaan
enemman proteiinia elintarvikkeiksi kuin kalastus tai naudanlihan tuotanto, ja vesiviljelyn kasvu
jatkuu tulevaisuudessakin voimakkaana. Suomen suuret makean veden varannot turvaavat




kotimaisen talousveden kysynndn, mutta ovat suuri mahdollisuus vesi-intensiivisenkin
maatalouden, teollisuuden ja elinkeinotoiminnan harjoittamiselle. Vesien biologisia resursseja,
kuten esimerkiksi levia ja kasveja hydodynnetaan yha monipuolisemmin ja tehokkaammin.

Suomessa kalatalouden tyoéllistavyys oli noin 2 900 henkilétyovuotta ja yritysten yhteenlasketut
tuotot olivat 983 miljoonaa euroa vuonna 2014. Kalatalousala on ldhes kaksinkertaistanut
tuottonsa viimeisen vuosikymmenen aikana. Erityisesti kalanjalostuksen ja -kaupan tuotot ovat
viime vuosina kasvaneet huomattavasti.

Suomi on Itameren suurin kalastusvaltio noin 150 milj. kg saaliillaan. Sisdvesista pyydetdan noin 5
milj. kg kalaa. Lisaksi vapaa-ajankalastajat pyytavat lahes 30 milj. kg kalaa vuosittain. Kalansaaliita
voidaan kasvattaa ottamalla kalastuksen kohteeksi nykydan vajaasti hyodynnettyja
saalislajeja/kalavaroja. Merkittavimmat mahdollisuudet liittyvat kuitenkin saaliiden kayton
kehittamiseen, kalan kaikkien osien hyddyntamiseen ja arvon lisaamiseen sekd uusien korkean
lisdarvon tuotteiden kehittamiseen.

Suurimmat kalantuotannon arvon kasvuodotukset liittyvat ulappa- ja selkdvesien lajien (ns.
pelagiset lajit kuten silakka ja kilohaili) ja vajaasti hyddynnetyiksi luokiteltujen sarkikalojen seka
kalanjalostuksen sivuvirtojen uudenlaiseen hyoddyntamiseen. On laskettu, ettd esimerkiksi
kayttamalla silakkasaalis lisdravinteiden valmistamiseen, voisi siihen perustuvan arvoketjun arvo
moninkertaistua.  Mahdollisuuksia on  tunnistettu muun muassa kosmetiikka- ja
ladketeollisuudessa.

Vesiviljely on Suomessa voimakkaassa muutosvaiheessa. Rakenteilla ja suunnitteilla on useita
uusiin tekniikoihin perustuvia suuren mittakaavan viljelylaitoksia. Uudet laitokset hyddyntdvat
vahadpaastoista kiertovesitekniikkaa tai ne sijoitetaan avomerelle, jossa ymparistdvaikutukset ovat
hyvin hallittavissa. Lisdaksi kalanrehun kotimaisuusastetta ja koostumusta on onnistuttu
parantamaan. Suomessa ymparistotehokkaalla ja kestavalla vesiviljelylla - osaamisella,
teknologialla ja tuotteilla - onkin erittdin hyvat kansalliset ja kansainvaliset kasvunakymat.

Suomeen tuodaan merkittavasti enemman vetta kuin taalta viedaan. Ulkomailta tuodun
pulloveden korvaaminen laadukkaalla kotimaisella vesijohtovedelld tasapainottaisi osaltaan veden
negatiivista kauppatasetta. Suomen pohjavesialueiden antoisuus on 5,8 miljoonaa kuutiota
vuorokaudessa. Keskimddrdinen pohjavesien kdyttd on vain 0,71 miljoonaa kuutiota
vuorokaudessa. MyoOs veteen perustuvien tuotteiden viennin kasvulle on siis hyvat
mahdollisuudet.

Levat ovat tehokkaita bioraaka-aineiden tuottajia. Ne voivat kaksinkertaistaa massansa jopa
neljdssa tunnissa ja ne tarvitsevat kasvamiseen paljon vihemman vettad ja ravinteita kuin muut
kasvit. Erityisesti mikrolevat sisaltavat runsaasti 6ljyja, hiilihydraatteja ja proteiineja, mutta myos
makrolevien kasvatus on herdttanyt yha enemman kiinnostusta. Levida voidaan kayttda myods
sitomaan ravinteita tai hiilidioksidia teollisuuslaitosten pdastoista seka hyddyntaa bioteknologian
tuotteissa. Useita makrolevia kaytetdan talla hetkella esimerkiksi elintarviketeollisuudessa, rehuna
ja kosmetiikassa.
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Suomessa ei ole toistaiseksi teollista levantuotantoa. Levdabiomassan tuotanto ja siihen liittyvan

teknologian kehitys ovat kansainvalisestikin vasta alussa, mutta vahvassa nousussa.

Taulukko 2. Arvio vesibiotuotteiden ja —tuotannon kasvupotentiaalista

Kasvutavoite 2014 2019 2025

Kalatalouden arvoketjun arvo* | 983 M€ 1200 M€ >2 000 M€
Arvoketjun tyollistavyys* suora 2900 HTV | suora 3200 HTV ja suora 4500 HTV ja
(suora ja kerrannaisvaikutukset | kerrannaisvaikutukset
kerrannaisvaikutuksineen**) + 1000 HTV + 5000 HTV
Kotimaisen kalan jalostusarvo* | 210 M€ 260 M€ 450 M€
Kalatuotteiden kauppatase* -350 M€ -300 M€ -100 M€

Uudet vesibiotuotteet 0 <1 M€ >50 M€

Kalavarojen hyva tila hyva hyva erinomainen

* Nykyarvot perustuvat Luonnonvarakeskuksen tilastoihin ja kasvuskenaariot pohjautuvat Euroopan meri- ja

kalatalousrahaston valmistelun yhteydessa toteutettuihin mallinnuksiin ja arviointeihin. Arvioinnissa on otettu

huomioon vesiviljelytuotannon kasvu seka silakka- ja kilohailisaaliiden monipuolistuva hyddyntaminen seka niista

syntyvien uusien lisdarvotuotteiden tulo markkinoille. Oletuksena on viennin lisddntyminen sekd muuttuminen

alhaisen jalostusasteen tuotteiden viennistd pidemmalle jalostettujen tuotteiden vientiin.

** Tyollisyysvaikutusten kerrannaisvaikutukset on arvioitu Luonnonvarakeskuksen tekeman kalatalouden

kerrannaisvaikutuksia koskevan tutkimuksen perusteella

Laadulliset tavoitteet

Uusien korkean jalostusasteen tuotteiden kehityksessda seka tuotantoteknologioissa ja
osaamisessa on tapahtunut innovaatioita, joista osa on johtanut kaupallisiin Iapimurtoihin.

Yritykset ja julkinen sektori panostavat enenevassd maarin yhteiseen T&K -toimintaan.
Koulutus kykenee ennakoimaan nopeasti kehittyvddan osaamistarpeeseen. Yksityisen ja
julkisen sektorin yhteistyo on vahvaa ja erilaisia kumppanuuksia seka erilaisia sektorirajat
ylittavia toimintamalleja on syntynyt.

Kalatuotteiden markkinoinnissa vallitsee vahva arvoketjun yhteistyd. Brandien,
ymparistosertifikaattien ja markkinaldhtoisten toimintastrategioiden rooli on vahva.

Kalatalouden toimiala on kansainvalistynyt ja kilpailukyky parantunut. Suomalaiset
tuotteet parjaavat vientimarkkinoilla ja ne tunnetaan korkealaatuisina ja kestadvasti
tuotettuina tuotteina. Kalatuotteiden kauppatase on ldhes tasapainossa.

Vesistoihin  joutuneita ylimaardisia ravinteita hyddynnetddan liiketaloudellisissa
arvoketjuissa. Uudet vesibiotuotteet ovat nopeasti kasvava ja kehittyva liiketoiminta-alue.

Liiketoiminnan ja kehitysyhteistyon yhdistamiseen panostetaan systemaattisesti
vesibiotuotteiden ja -tuotannon alueella.
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Vesiosaaminen ja -teknologia

Globaali tarve vesivarojen hallintaan, veden kayttoon, puhdistamiseen ja kierratykseen liittyville
ratkaisuille — palveluille, tuotteille ja teknologioille — kasvaa voimakkaasti. Erityisesti kasvava
kysynta on vettd ja energiaa saastaville sekd ravinteita kierrattaville ratkaisuille biotalouden ja
teollisuuden eri aloilla sekad yhdyskuntien vesihuollossa. Suomalaisilla toimijoilla on monipuolista ja
kansainvdlisen tason vesiosaamista. Yhdyskuntien ja teollisuuden veden ja jateveden kasittely,
veden kierto, hydrologia, vesiymparistdekologia, luonnon monimuotoisuus, vesistéjen mallinnus-
ja kunnostusosaaminen, monitorointi ja vesitaseiden hallinta ja vesistéjen monitavoitteinen kaytto
ovat Suomessa korkealla tasolla. Lisdaksi Suomella on hyva kansainvdlinen maine vesi- ja
ymparistdalan osaajana. Arvion mukaan Suomen vesiliiketoiminnan kokonaisarvo oli vuonna 2013
noin 4 miljardia euroa.

Hyvista lahtdkohdista huolimatta kansainvaliset markkinat ovat osoittautuneet haasteelliseksi.
Lisaksi vesiluonnonvarojen hallintaan, vesiekosysteemien suojeluun, kestavdaan hyddyntamiseen ja
esimerkiksi vesihuoltoon liittyvd osaaminen Suomessa on suurelta osaltaan valtiollisissa
tutkimuslaitoksissa, korkeakouluissa, kunnallisissa vesihuoltolaitoksissa ja hallinnossa. Tyovoiman
liilkkuvuuden seka yksityisen ja julkisten sektorin uudet kumppanuudet voivat osaltaan tukea alan
yritysten kansainvalistymista.

Vesiosaamisen viennin edistamiseksi vesialan toimijat perustivat Suomen vesifoorumi ry:n, Finnish
Water Forum (FWF) vuonna 2009. Sen tavoitteena on koota sirpaleinen sektori yhteen ja parantaa
toimijoiden kansainvalistymismahdollisuuksia. Jarjestdn runsaat 100 jasenta kasittavat jo noin 80
yritysta, viisi ministeriota, tutkimuslaitoksia, yliopistoja ja jarjestoja.

Taulukko 3. Arvio vesiosaamisen, ja -teknologian kasvupotentiaalista

Kasvutavoite 2014 2025
Vesiliiketoiminnan arvo*® 4 miljardia euroa 6 miljardia euroa
Vesihuoltolaitosten liikevaihto 1,1 miljardia euroa 1,3-1,5 miljardia euroa

* Suomen vesifoorumin arvio jasenyritysten vesiliiketoiminnan arvosta vuonna 2013. Kasvuarvio perustuu vesialan
monipuolistumiseen ja kansainvalistymiseen ja viennin vahvaan kasvuun.
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Laadulliset tavoitteet

e Suomi on korkealaatuisen ja kilpailukykyisen vesiosaamisen ja kokonaisvaltaisten ja eri
alojen osaamista yhdistdvien veteen liittyvien ratkaisujen arvostettu tuottaja ja toimija
seka yhteistyokumppani. Vesiosaaminen ja —teknologia on yksi Suomen vientikarjista.

e Yksityisen ja julkisen sektorin yhteistyd on vahvaa ja mahdollistaa julkisella sektorilla
olevan asiantuntemuksen hyoédyntamisen kansainvalisessa liiketoiminnassa, mukaan
lukien kehitysyhteistyon mahdollisuudet. Klusterit mahdollistavat kansainvalisesti
kysyttyjen kokonaisratkaisujen tarjonnan.

e Koulutus ja tutkimus ennakoivat ja reagoivat nopeasti kehittyvaan osaamistarpeeseen
seka tutkimuksesta saatu uusi tieto otetaan tehokkaasti kayttoon.

e Avoin data ja digitaaliset ratkaisut mahdollistavat uuden liiketoiminnan.

Energia, ravinteet ja teolliset symbioosit

Rakennettu vesivoima tuottaa sdhkoenergiaa keskimaarin 13 terawattituntia vuodessa. Tdma on
noin 15 % koko maan sahkdnkulutuksesta ja sen arvo on noin 500 miljoonaa euroa vuodessa.
Tassa suunnitelmassa ei oteta kantaa uuden vesivoiman rakentamiseen vesistdissa. Sen sijaan
rakennettujen vesistojen ennallistaminen ja monitavoitteisten ratkaisujen edistdminen, kuten
vaelluskalojen kulun seka riskienhallinnan mahdollistavat virtaamat, rakenteet ja ratkaisut
tarjoavat merkittavia luontohyotyja ja luovat uusia sinisen biotalouden
liilketoimintamahdollisuuksia. Vesiluonnonvarat tarjoavat my6s uusia mahdollisuuksia kestavaan
energiantuotantoon. Tallaisia ovat vesissa olevan lampdenergian hyédyntdaminen, aaltoenergia,
vedessa kasvavien biomassojen (esim. levat ja jarviruoko) hyddyntaminen bioenergian raaka-
aineena.

Itdmeren ja monien sisdvesien yksi suurimmista ymparistoongelmista on rehevdityminen.
Pelkastaan Suomenlahdessa ja Pohjanlahdessa on arvioitu olevan yhteensa typpea 2 miljardia kg ja
fosforia 99 miljoonaa kg. Itdmeressa ja vesistOissd on valtava maara ylimaaraisia ravinteita seka
haitallisia biomassoja (esim. sinilevat), joiden hyddyntaminen ei kuitenkaan vielad ole taloudellisesti
kannattavaa. Kehitystyon avulla voi olla mahdollista 16ytdaa teknisia ratkaisuja tai biologisia
menetelmia (esim. levat ja simpukat), jotka hyddyntdavat mereen ja vesistéihin jo joutuneita
ravinteita ja samalla parantavat vesien tilaa.

Teollisuuden vedenotto Suomessa oli vuonna 2013 noin 6 miljardia kuutiota, josta 64 % otettiin
merestd. Teollisuus on Suomessa selvasti suurin vedenkdyttdja. Tastd vedestd suurin osa on
lauhdevettd, joka palautuu hieman lammenneena vesistoihin ja mereen. Makeaa vetta otettiin
noin 2 miljardia kuutiota. Kotitaloudet kayttivat vetta arviolta vain 300 miljoonaa kuutiota, eli 14 %
siitd mita teollisuus kayttda. Suurin makean veden kayttdja on massa- ja paperiteollisuus, jonka
vedenotto on noin puolet teollisuuden makean veden kaytdstd. Maailmalla maatalous on usein
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suurin vedenkayttdja. Myos Suomessa vedelld on keskeinen rooli biotalouden eri osa-alueilla
kuten maataloudessa ja metsavarojen hyddyntamisessa.

Erilaiset tuotannolliset symbioosit, kuten vesi-, ravinne- ja energiatalouden yhteensovittaminen,
on huomattava mahdollisuus uuden taloudellisen toiminnan lahteeksi ja teollisen toiminnan
kestavyyden parantamiseksi. Esimerkkeina tallaisesta toimintamallista ovat
kiertovesikalankasvatuksen tai yhdyskuntien jateveden puhdistamisen yhdistaminen teolliseen
toimintaan, jolloin voidaan hyddyntaa valmista infrastruktuuria seka johtaa jatevedet teollisuuden
puhdistamoihin, jotka puolestaan voivat tehostaa biologisen puhdistuksen prosessiaan. Suomessa
on myos ns. suljetun kierron koelaitos, jossa kalankasvatus on yhdistetty kasvisten ja bioenergian
tuotantoon. Kiertotalous johtaa ldhivuosina erilaisten, nykyisin huonosti hyddynnettyjen
biomassojen energian ja ravinteiden parempaan hyddyntamiseen.

Laadulliset tavoitteet

e Meressa ja vesistoissa olevia ravinteita ja haitallisia biomassoja seka niihin sitoutunutta
energiaa hyddynnetdan liiketoiminnassa ja uudet arvoketjut parantavat vesiympariston
tilaa seka ihmisten ruokaturvaa ja energian saatavuutta.

e \Vettd runsaasti kayttavan teollisuuden yhteyteen kehittyy uutta liiketoimintaa, joka
hyédyntaa teollisuudesta ja yhdyskunnista syntyvid sivuvirtoja, jatevetta ja jatteita.
Symbioottiset ratkaisut mahdollistavat vesi-intensiivisen teollisuuden kestavan kasvun.

e Rakennetuissa vesistoissd on kaytossa vaikuttavia tapoja elvyttda vaelluskalojen
elinkiertoja ja kunnostustoimenpiteet tuottavat uutta liiketoimintaa.

e Sdantely tukee uusien rohkeiden kokeilujen toteuttamista ja innovaatiotoimintaa.
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3 Kehittimissuunnitelman strategia

Kehittdmissuunnitelman tarkoituksena on luoda edellytyksid sinisen biotalouden kestavalle
kasvulle. Hallinnon ja julkisen sektorin tehtdvand on mahdollistaa yritystoiminnan kasvu seka
turvata ympariston hyvan tilan saavuttaminen ja edistda sen jatkuvaa parantumista. Ympariston
hyva tila on koko sinisen biotalouden ja erityisesti hyvinvointi- ja matkailupalvelujen seka
kalatalouden kehittymisen elinehto. VYritykset tarttuvat uusiin mahdollisuuksiin omista
lahtokohdistaan. Tama edellyttdad jatkuvaa uusiutumiskykyd, uusia innovaatioita ja
kansainvalistymistd. Ympariston kannalta kestdavat ja asiakaslahtoiset ratkaisut, palvelut ja
teknologiat luovat kilpailuedun suomalaiselle yritystoiminnalle.

Suunnitelman toteuttaminen edistdd myoOs ruokaturvaa, veden ja energian saatavuutta seka
luonnonvarojen kestdavan kayttoa, jotka ovat Suomen kehityspolitiikan painopisteita.
Kehitysyhteistyon yhdistaminen ymparistollisesti ja sosiaalisesti vastuulliseen liiketoimintaan on
suuri mahdollisuus seka kehitysyhteistyon vaikuttavuuden ettd yritysten kansainvalisen
liiketoiminnan kannalta.

Visiona on, etta sininen biotalous eli vesiluonnonvarojen kestavaan hyédyntamiseen perustuva
liiketoiminta on vuoteen 2025 mennessa vahva kasvusektori ja vyritystoiminta kehittyy
sopusoinnussa ympariston hyvan tilan tavoitteiden kanssa. Suunnitelman toteuttamiseksi on
asetettu neljd strategista paamaarad, jotka ovat 1) kasvuun kannustava toimintaymparisto, 2)
asiakaslahtoiset palvelut ja monialaratkaisut, 3) vaikuttava tutkimus ja koulutus ja 4)
kansainvalistyminen.

Visio 2025:
Sininen biotalous on
vahva kasvusektori ja yritystoiminta kehittyy sopu-
soinnussa vesiympdristén hyvén tilan kanssa.

Vesiympariston ja —luonnonvarojen hyva tila

Kuva 2. Sinisen biotalouden kansallisen kehittamissuunnitelman strateginen viitekehys.
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Lapileikkaavana tavoitteena on monialaisten kumppanuuksien seka yksityisen ja julkisen sektorin
yhteistyon kehittaminen. Sen avulla voidaan aikaansaada asiakaslahtoisia ratkaisuja ja
kansainvalisilla markkinoilla tarpeellisia referensseja seka oppimisymparistoja. Yritysten, hallinnon
ja tutkimuksen kumppanuuksilla on mahdollista helpottaa uusien innovaatioiden markkinoille
saattamista ja menestymistd. Huomattava osa vesisektorin investoinneista tehdaan julkisin varoin.
Myds kehitysyhteistydssa on kasvava kysynta liiketoiminnalle, joka tuottaa vastuullisia ja
ympariston kannalta kestavia kokonaisratkaisuja.

LIIKETOIMINTA

Yritysten liiketoiminnan
kehittdminen ja kasvu

Ratkaisut,
teknologiat,
palvelut,
innovaatiot,

T&K&I asiantuntijuus, .
. . . verkostot ja HYVA HALLINTO
Tutkimuslaitosten ja | — Jumppanuus-
yliopistojen osaaminen palvelut i Hallinnon parhaat
ja palvelut kdytannot ja verkostot

..-..lillllllll."‘..
Vuorovaikutus

Kuva 3. Yksityisen ja julkisen yhteisty6lla ja vuorovaikutuksella voidaan tehokkaasti edistda uusia
toimintamalleja ja innovaatioita seka tuottaa kokonaisvaltaisia ratkaisuja ja palveluja.

Strateginen paamaara 1: Kasvuun kannustava toimintaymparisto

Yhteinen tahtotila

Kasvutavoitteiden saavuttaminen edellyttda yhteista tahtotilaa ja voimavarojen suuntaamista sen
toteuttamiseksi. Yritysten, hallinnon, tutkimuksen ja muiden toimijoiden on muodostettava
toimivia verkostoja seka lisattava yhteistyota ja vuorovaikutusta, jotta ne kykenevat vastaamaan
toimintaymparistdn muutoksiin ja tarttumaan uusiin mahdollisuuksiin.

- Maa- ja metsdtalousministerié asettaa ohjausryhmdén suunnitelman toteuttamista varten.
Ohjausryhmd laatii toimenpiteiden toteuttamissuunnitelman seké sopii toteuttamisvastuut ja
aikataulut. Se seuraa ja arvioi suunnitelman toimenpiteiden vaikuttavuutta sekd kotimaisen
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toimintaympdristén kilpailukykyd ja tekee ehdotuksia uusiksi toimenpiteiksi sekd rahoituksen
suuntaamiseksi niiden toteuttamiseen.

- Vahvistetaan Suomen vesifoorumia yksityisen ja julkisen sektorin yhteistydalustana sekd
edistetddn muiden sinisen biotalouden valtakunnallisten ja alueellisten verkostojen toimintaa.

Mahdollistava hallinto

Nopeasti kehittyva ja muuttuva toimintaymparisté kannustaa uusien toimintatapojen, palvelujen
ja tuotteiden kehittamiseen. Mahdollistava lainsdadantd, ajantasaista tietoa tehokkaasti
hyédyntavat hallinnolliset ohjauskeinot sekd lupa- ja valvontamenettelyt ovat keskeinen osa
kilpailukykyista toimintaymparistéa. Uusien yhteistydmuotojen kehittamisella yritysten seka
yksityisen, julkisen ja kolmannen sektorin vilille voidaan parantaa hallinnon ja tutkimuksen
vaikuttavuutta, tiedon kaytettdavyytta seka uusien innovaatioiden syntymistd ja niihin perustuvaa
liiketoimintaa. Kehittynyt yhteistyd eri sektoreiden valilld edistdd myos yritysten
kansainvalistymistd ja hallinnon kansainvalista vaikuttamista.

- Edistetddn tutkimuksen, hallinnon ja yritysten vdlisié toiminnallisia kumppanuuksia. Helpotetaan
osaamisen siirtymistd ja hyddyntdmistd yksityisen ja julkisen sektorin vdlilld. Edistetddn julkisilla
varoilla tuotetun tiedon ja innovaatioiden hyédyntédmistd kaupallisessa liiketoiminnassa.

- Otetaan sinisen biotalouden tarpeet huomioon alueiden kéyton suunnittelussa ja parannetaan
tdtd varten tarvittavaa tietopohjaa.

- Luodaan edellytyksid vesiluonnonvarojen kestdvdlle hyoédyntémiselle ja samalla parannetaan
ympdristénsuojelun tasoa. Toteutetaan esimerkkihanke vesiviljelyn uusien
ympdristéohjauskeinojen  soveltamisesta  lupakdyténndissd  yhteistydssé  yrittdjien  ja
lupaviranomaisten kanssa.

- Edistetddn julkisilla varoilla tuotetun vesiluonnonvaroihin liittyvdn tiedon avoimuutta,
kdytettdvyyttd ja yhteiskdyttoisyyttd. Kehitetddn uusia yhteisty6- ja toimintamalleja
vesiluonnonvaratiedon hankinnassa ja tuottamisessa sekd palveluntarjonnassa.

Strateginen paamaara 2: Asiakaslahtoiset palvelut ja monialaratkaisut

Uudet palveluinnovaatiot

Palvelut ja palveluiden kayttd maarittdvat yha enemmdn miten ja millaisia tavaroita ja
teknologioita tuotetaan ja kehitetdadn. Kuluttajien ja asiakkaiden tarpeet kohdistuvat erityisesti
palveluihin, joiden kayttamiseen teknologiat ovat valineitd. Palveluiden maailmankauppa
kasvaakin nopeammin kuin tavarakauppa, ja esimerkiksi digitaaliset palvelut ovat hyva esimerkki
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kasvavasta uudesta liiketoimintamuodosta, jossa palvelu toimii valittomasti ja samanaikaisesti
ulottuen eri paikkoihin vahin tuotantokustannuksin. Suomalaisen alkutuotannon ja teollisuuden
kilpailukyvyssa korostuu yha enemman palveluiden merkitys ja kyky yhdistaa alykkaasti palveluita
perinteiseen toimintaan. Toimijoiden verkostoitumisella voidaan kehittdd merkittavasti vesistojen
virkistys- ja matkailupalveluja.

Vesiluonto tuottaa huomattavia hyvinvointi- ja terveyshyo6tyja. Luonto myds houkuttaa lilkkkumaan
ja sosiaaliseen kanssakdymiseen, jotka osaltaan tukevat henkista ja fyysista hyvinvointia. Vesien
aarelle on mahdollista kehittdd myos uusia hyvinvointia, terveyttd, kuntoutusta ja hoivaa tarjoavia
palveluja. Kasvupotentiaalia 10ytyy muun muassa kalastus- ja liikuntamatkailussa ja
seikkailupalveluissa. Yhteistyo liilkuntasektorin toimijoiden ja hyvinvointi- ja
mittausteknologiayritysten kesken voi avata uudenlaisia liiketoimintamalleja.

- Edistetddn uusien palvelukonseptien ja -ratkaisujen syntymistd sinisen biotalouden
liiketoiminnassa. Kéynnistetddn vesistématkailussa ja vesiluontoon perustuvissa
hyvinvointipalveluissa  esimerkkihankkeita, joilla  edistetddn palveluinnovaatioita  sekd
kumppanuuksia ja uusia liiketoimintamalleja.

Vesiluonnonvarojen dlykas hyodyntaminen ja monialaratkaisut

Suomen runsaat ja puhtaat kala- ja vesivarat luovat hyvat edellytykset kotimaisen kalaan ja veteen
perustuvien arvoketjujen arvon lisddmiseen. Tuotteiden arvoa voidaan lisdtd erityisesti
tuotteistamalla, arvostusta lisddamalla ja uusilla korkean lisdarvon tuotteilla (esim. lisaravinteet ja
ladkkeenkaltaiset yhdisteet, erikoistuotteet) sekd markkinalahtoisilla saatelymalleilla.

Mereen ja vesistoihin joutuneet ravinteet ovat keskeisin Itdmeren ymparistdongelma. Ne voivat
kuitenkin muodostaa pohjan uudelle yritystoiminnalle, joka samalla parantaa vesien tilaa.
Teollisissa symbiooseissa yritykset tuottavat toisilleen lisdarvoa hyddyntamalla tehokkaasti
tuotannon tahteitad, sivuvirtoja tai palveluita ja parantaa samalla toiminnan kestavyytta.

- Toteutetaan toimenpiteitd, joilla lisdtédédn kotimaisen kalaan ja veteen perustuvien arvoketjujen
arvoa (liséarvoa laadusta, kestdvyydestd ja terveysvaikutuksista sekd uudet korkean arvon
tuotteet). Erityisend tavoitteena kotimaisten kestdvdisti tuotettujen vesiviljelytuotteiden sekd villin
Itdmeren lohen ja silakan arvostuksen ja arvon nostaminen sekd uusien asiakastarpeeseen
vastaavien korkean liséarvotuotteiden kehittidminen.

- Silakan, kilohailin ja Itdmeren lohen kaupallisessa kalastuksessa otetaan kdyttééon
toimijakohtaiset kalastuskiintiét, jotka mahdollistavat kalastustoiminnan ja koko kalatalouden
arvoketjun  kehittdmisen  vastaamaan entistdé  paremmin  markkinoiden  kysyntddn.
Toimijakohtaisilla kiintidilld luodaan edellytyksié kalatuotteiden arvon nousulle, viennille ja
arvoketjun yhteistyélle.
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- Kartoitetaan keskeiset sinisen biotalouden materiaalivirrat sekd teolliset sivuvirrat ja siséllytetddn
tieto osaksi kansallista biomassa-atlasta. Edistetddn monialaratkaisujen ja teollisten symbioosien
muodostumista tukemalla rohkeita kokeiluja erityisesti meressd ja vesistdissé olevien ravinteiden,
materiaalien ja energian hyddyntdmiseksi (esim. ns. O0-kuitu) ja rehevéitymisen hillitsemiseksi
(uudet teknologiset, biologiset tai toiminnalliset innovaatiot).

Strateginen padmaara 3: Vaikuttava tutkimus ja koulutus

Suomessa on korkea ja monipuolinen osaaminen, kykya yhdistaa erilaista osaamista, ratkaista
monialaisia haasteita sekd erinomainen kansainvilinen maine vesi- ja ympadristdalan osaajana.
Veteen ja vesiosaamiseen liittyvat tarpeet monipuolistuvat nopeasti muuttuvassa maailmassa ja
erityisesti uudenlaiset liiketoiminta-alueet, liiketoimintamallit, digitalisaatio ja monimutkaistuvat
viranomaistehtavat edellyttdvat uudenlaista asiantuntemusta, monitieteellistd tutkimusta ja
yhteistyota seka kansainvalisen yhteistydn kehittamistd. Kyky eri alojen osaamista yhdistaviin,
uutta teknologiaa hyddyntaviin ratkaisuihin ja jatkuvaan uudistumiseen vaatii panostamista
jatkuvaan perustutkimukseen seka kehitystyohon ja koulutukseen. On tunnistettava osaamisen
alueet, joissa Suomella on edellytykset olla edelldkavija sekd ne alueet, joiden kehittaminen on
yhteiskunnan ja toimialojen ndkdkulmasta tarkeaa.

- Laaditaan hallinnon, keskeisten rahoittajien, koulutuksen, tutkimuksen ja yrityksid edustavien
organisaatioiden yhteistyond sinisen biotalouden strateginen tutkimus- ja osaamisagenda.
Vaikutetaan tutkimusrahoituksen suuntaamiseen  ja osallistutaan kansainvdilisten
tutkimusverkostojen muodostamiseen ja toimintaan.

Strateginen paamaara 4: Kansainvalistyminen

Liiketoiminnan kasvun ja kansainvalisille markkinoille paasemisen kannalta on ratkaisevaa, etta
kotimainen toimintaympadristd mahdollistaa kansainvalisesti kilpailukykyisten tuotteiden ja
palveluiden kehittdmisen ja tarjoamisen. Panostukset liiketoiminnan kehittymisedellytyksiin
palautuvat kasvavana liikevaihtona, osaamisena ja kumppanuuksina sekd yritystoiminnan ja
tutkimuksen investointeina ja rahoituksena.

Osaamista yhdistavat kokonaisratkaisut ja palvelut

Kansainvalisilla markkinoilla tarvitaan asiakkaiden tarpeisiin perustuvia tuotteita, palveluja ja
kokonaisratkaisuja sekd niiden tuottamiseen kykenevida verkostoja ja klustereita.
Kansainvalistymista tukevien instrumenttien tulee tarjota toimiva jatkumo
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liilketoimintamahdollisuuksien ja kumppanien tunnistamisesta rahoituskelpoisten hankkeiden
luomiseen seka liiketoiminnan pitkajanteiseen kehittamiseen. Instrumenttien tulee mahdollistaa
kansainvalistymiseen tarvittava riskienotto. Yksittdisten hankkeiden sijaan tulisi saada aikaan
kestavaa liiketoimintaa.

- Edistetddn vientiklustereiden syntymistd tuottamaan asiakasldhtéisid kokonaisratkaisuja tai
palveluita. Kéynnistetddn esimerkkihankkeita lupaavimpien, vilitonté asiakasrajapintaa edeltdvien
“klusteripolkujen” aktiiviseksi kehittémiseksi ja vientikonsortioiden kdynnistdmiseksi.

Vaikuttava julkinen rahoitus

Kansainvalistymista edistavien toimenpiteiden tulisi tarjota kilpailukykyinen toimintaymparisto
kilpailijamaihin verrattuna. Liiketoimintamahdollisuuksien hyddyntaminen edellyttaa
tarvelahtoista valmistelu-, kansainvalistymis-, tuotekehitys- ja investointirahoitusta seka kasvavaa
pddomarahoitusta. Kansainvalistymisen tueksi on tarjolla suuri joukko erilaisia instrumentteja,
joita usea taho hallinnoi. Voimavarat hajaantuvat tai jaavat vaikuttavuudeltaan vahaisiksi ellei
kansainvalistymistoimenpiteitd tukevia instrumentteja soviteta riittavasti yhteen. Myos julkisilla
investoinneilla voidaan edistdaa kansainvalistymista esimerkiksi aikaansaamalla vientimarkkinoilla
tarvittavia referensseja.

- Parannetaan julkisen rahoituksen ja yritysten tarpeiden kohtaamista ja rahoitusinstrumenttien
tarvelihtdisyyttd sekd rahoitusorganisaatioiden verkostoitumista.

- Tuetaan vesihuollon ja muiden julkisten investointien toteutumista siten, ettd ne edistévit
kansainvdélisen osaamisen ja liiketoiminnan kasvua. Toteutetaan innovatiivisten julkisten
hankintojen esimerkkihankkeita, joilla edistetddn kestdvid kokonaisratkaisuja ja niité tarjoavien
konsortioiden markkinoille pddsyd ja vientireferenssien syntymistd. Toteutetaan uudet
kumppanuus-  ja liiketoimintamallit ~ suomalaisen vesiliiketoiminnan edistdmisessd
—selvityshankkeen (VN TEAS -hanke) perusteella tunnistettujen lupaavimpien toimintamallien
demonstrointi kéytédnndssd.

Kansainviliselld yhteistyo6lla kestavia ratkaisuja

Suomella on vahva asema kansainvdlisen vesipolitiikan, lainsdadannon ja rajavesistoyhteistyon
kehittdmisessa ja toimeenpanossa. Suomen rajavesistosopimukset, etenkin Venajan kanssa tehty
sopimus, ovat laajasti tunnettuja esimerkkeja hyvin toimivasta yhteistyosta. Suomen aloite YK:n
yleiskokouksessa johti YK:n vuoden 1997 vesistoyleissopimuksen (ns. New Yorkin sopimus)
tekemiseen. YK:n Euroopan talouskomission (ECE) vuoden 1992 rajavesistdsopimus tunnetaan ns.
Helsingin sopimuksena. Itameren suojelussa Suomi on aktiivinen toimija ja isdannoi Helsingin
komission (HELCOM) sihteeristdd. Lisdksi Suomi on tunnistettu yhdeksi maailman karkimaaksi
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kaupallisten kiintioityjen kalakantojen kestdvassa ja vastuullisessa hallinnoinnissa (Environmental
Performance Index (EPI) —tutkimus ja New Economics Foundationin (NEF) vertailu).

- Kansainvdlisillé foorumeilla, Suomen kehitysyhteistydssd sekd pohjoismaisessa ja arktisessa
yhteistydssd toimitaan mddrdtietoisesti globaalien kestédvyyshaasteiden ratkaisemisessa ja samalla
edistetddn suomalaisten yritysten sinisen biotalouden liiketoimintaa. Liiketoimintamahdollisuudet
voivat liittyd esimerkiksi vesikysymysten ratkaisemiseen, ilmastonmuutoksen hillintddn,
sopeutumiseen ja riskien hallintaan sekd kestéivddn vesiviljelyyn ja muuhun kalatalouteen.

- Edistetddn yhteistydssd YK:n organisaatioiden, muiden kumppanimaiden ja jérjestéjen kanssa
kansainvdlisten vesistésopimusten toimeenpanoa, rajat ylittdvdd yhteistyotd ja turvallisuutta,
alueellisten yhteistydelinten perustamista sekd rajavesistéyhteistyon hyvid kdyténtéjé. Edistetddn
EU:n, sen jdsenvaltioiden ja Kiinan vesiyhteisty6td erityisesti China Europe Water Platformin
puitteissa.

4 Kehittamissuunnitelman toteuttamisen ohjaus ja rahoitussuunnitelma

Maa- ja metsadtalousministeric asettaa kehittamissuunnitelman toimeenpanon ohjausta ja
rahoituksen suuntaamisen valmistelua varten ohjausryhman. Ohjausryhmaan kutsutaan
keskeisten ministerididen lisdksi rahoittaja- ja kehittdmistahojen edustajat.

Kehittamissuunnitelman toimeenpanon seurantaan ja toteuttamiseen kootaan laajasti yritysten,
hallinnon ja tutkimuksen toimijat, jotka kokoontuvat vuosittain sidosryhmatapaamisissa.
Viestintda ja vuorovaikutusta edistetdan vahvistamalla olemassa olevia verkostoja seka lisaamalla
kehittamissuunnitelman toimeenpanoa edistavaa viestintaa.

Pdaosa kehittamissuunnitelman mukaisista toimenpiteistd toteutetaan suuntaamalla nykyisia
rahoitusinstrumentteja ja julkisia hankintoja. Hallituksen toimintasuunnitelmassa sinisen
biotalouden toteuttamiseen on varattu yhteensa 5 miljoonaa euroa. Rahoituksesta on suunnattu
ymparistotehokkaan kiertovesiviljelyn oppimis- ja kehittdmisympariston toteuttamiseen 2
miljoonaa euroa. Muihin tdman suunnitelman mukaisiin toimenpiteisiin kdytetddn 3 miljoonaa
euroa. Rahoitusta kohdennetaan erityisesti esimerkki- ja kokeiluhankkeisiin ja kansainvalistymista
tukevien klustereiden edistamiseen. Maa- ja metsadtalousministerio paattdaa rahoituksen
kohdentamisesta ohjausryhman ehdotusten pohjalta.



21

Liite 1
Globaalien muutosten tuomat mahdollisuudet Suomelle
Markkinoiden erityispiirteet ja niiden vaikuttavuus/potentiaali

Markkinoiden Mita tarkoittaa Yritykset Hallinto T&K&I

erityispiirre

1. Veden globaali | Vesi  ylittdd  poliittiset  ja | %k 2. 8.0 .8 ¢ * %k
luonne ja herkkyys | kulttuuriset rajat. Kilpailu | Vesi strategisena | Rajavesiosaaminen. Vesi | Tutkimus, innovaa-
konflikteille vesiresursseista kiristyy. Vedestd | resurssina yritystoimin- | rauhan  ja  yhteistyon | tiot, skenaariot ja

tulee strateginen resurssi ja | nassa. Yritysten vastuul- | vilineend. Vaikuttaminen | mallinnus. Tuotetun
valtapolitiikan vdline. | lisuus. Kokonaisuutta | kansainvalisilla fooru- | tiedon hyédynta-
Vesipakolaisuus. Suomella rooli, | tukevat, teknologiat, | meilla. Yhteistyon | minen ja yhteydet
osaamista ja vaikutusmahdol- | ratkaisut ja osaaminen. edistdminen, strategiset | hallintoon.

lisuus kansainvilisilla foorumeilla. kumppanuudet. Riskien

EU:n ja Pohjoismainen yhteistyo hallinta. Strateginen

konfliktien ratkaisussa. tutkimus.

2. limaston- Vedelld merkittdvd rooli — | ok k% 2. 8.8.0.8.4 2.8.8.8.8 ¢
muutoksen vaikutukset ymparistéén ja | Liiketoimintamahdollisuuk Vaikutusten  varautumis- | Tutkimusta,
vaikutukset luonnon ekosysteemeihin. | sia, ansaintamalleja. Seu- | strategiat ja -politiikat. | teknologian

Ymparistopakolaisuus. rantalaitteita. Konsultoin- | Varautumis- ja sopeutu- | kehitystd,
Investointitarpeet lisddntyvat; | tia, rakentamista, vaurioi- | misresurssit sekd inves- | innovaatioita,
veden  kiertokulku  muuttuu; | den korjausta. Riskien | toinnit. Monitorointi. | mallinnusta,
kuivuus/tulvat vesihuollon | hallintaa, ennakoiva | Riskien ja tuhojen | monitorointi.
riskienhallinta ja varautuminen. | huolto- ja | minimointi. Kansainvaliset | Kaupallistaminen.
Veden oma hiilijalanjalki. | varautumispalvelu (vrt. | paatokset, hallinnollinen | Koulutusta. Spin-
Virtuaalivesi. Pariisin paatosten | vakuutusyhtiét). toteutus ja  seuranta. | off’it. Tuotetun
merkitys Koulutusta.  Strateginen | tiedon

tutkimus. hyédyntaminen.

3. Globaalien Uudet toisiaan tukevat SDG’t. | % %k 2.8.8.0.8.4 * &
muutosten Vesien kaytdén tehostaminen. | Vastuullisuus. Osallistuminen  kansain- | Strateginen tutkimus.
vaatimat politiikat Vesi-ruoka-energia-ilmasto nexus. | Regulaatioon vdliseen yhteistyohon ja | Tutkimustiedon

YK:n 2030 tavoitteet. Sdantely | vaikuttaminen ja | foorumeille. hy6édyntaminen.
muutoksen ajurina. | regulaation Osallistuminen
Regulaatiokehitykseen ja | mahdollistamat uudet | kansainvilisen regulaation
regulaation kautta markkinoihin | lilketoimintamahdol- kautta liiketoiminta-
vaikuttaminen. Systeemisten | lisuudet. mahdollisuuksien  edista-
tarkastelujen tarve. miseen. Strateginen
tutkimus ja ohjaus.
Koulutus.

4. Globaalien Systeemisten innovaatioiden | s % & * % %k % 2.8.8.8. 8.9
muutosten tarve. Yksi toimija yksin ei pysty | Strategisten kumppanuuk- | Systeemisten tarkastelun | Tutkimuksen ja
vaatimat kehittdmaan ja kaupallistamaan | sien ja uusien arvoverkko- | tarve. Julkisten hankin- | osaamisen tuotteis-
innovaatiot innovaatioita, vaan siihen | jen mahdollisuudet. | tojen mahdollisuudet. | taminen ja kaupal-

tarvitaan yritysten, tutkimuksen | Radikaalit ja | Public-private-partner- listaminen. Ymmarrys
ja hallinnon yhteistyota. ennennakemattémat ships.  Tulosperusteinen | systeemisistd
innovaatiot. Pilotoinnin, | rahoitus innovaatioiden | kokonaisuuksista.
Valtioiden, alueiden ja yritysten | demonstroinnin ja | kannusteena. Tuki  paatoksenteki-
kova ja kasvava kilpailu | referenssien merkitys. | Kysyntédldhtoinen joille tarkeydesta ja
mahdollisuuksista ja ratkaisuista. Riskinottokyky ja —halu. | markkinoiden luonti. vaikutuksista.
Uudet toimintamallit.

5. Veden globaalin | Vuonna 2030 veden tarve ylittdad | s % % % % * 2. 8. 8. ¢
kysynnan ja | 40%:lla tarjonnan. Kaupungis- | Liiketoimintamahdollisuuk- | Regulaatio ja monitorointi. | Tutkimusta, innovaa-
investointien tuminen. Olemassa olevat | sia, kumppaneita, asiak- | Ennakoiva suunnittelu. | tioita,  mallinnusta.
kehitys rakenteet lujilla samalla, kun vesi- | kaita, omistajia, niche- | Vesiresurssien ja luonnon | Kaupallistaminen.

infrastruktuuri ikdantyy  ja | tuotteita, uusia globaaleja | ekosysteemipalvelujen Koulutusta.  Spinn-
korjausvelka kasvaa. Vesia pilaa- | arvoverkkoja ja liiketoimin- | turvaaminen. Strategiset | off’it.

vien aineiden kasvavat maarat | tamalleja seka rahoitusins- | kumppanuudet ja yhteis-

(ml muovit ja mikropullutantit). | trumentteja. Entistd | tyésopimukset. Vasta-

Vesi vadrdssa paikassa. Uusien | tehokkaampaa veden- | vuoroisuus. Kehitysyhteis-

menetelmien tarve ja inves- | kdyttdd. myds teknologiaa, | tydn tuloksena kauppaa ja

toinnit. Teollisuuden vedenkayttd | osaamista, teknistda | innovaatioita edistava

lisddntyy, erityisesti  Kiinassa. | konsultointia ja koulutusta. | yhteistyd. Twinning.

Kiinalaiset investoivat maailmalle. | Urakointia. Strateginen tutkimus.

6. Resurssitehok- Kilpailu vesiresursseista kiristyy. | Y % % % % * %k X * % kX
kuus. Kierto- | Veden kierrattdmiseen liittyvat | Uusia liiketoiminta- ja | Edistdva- ja mahdollistava | Vesi osana kierto-
talouden ratkaisut valttdmattomia | ansaintamalleja. regulaatio. Valvonta ja | taloutta. Uudenlaisia
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mahdollisuudet.

kysynndn ja tarjonnan tasa-
painottamiseksi ja tuottavuuden

Uudenlaisia
tehokkaita

alykkaita ja
ratkaisuja ja

seuranta. Kustannus- ja
operointitetehokkuus vs.

prosesseja, menetel-
mida ja tuotteita,

parantamiseksi. Lineaarisesta | laitteita. Konsultointia. investoinnit. Vesien hal- | Smart water ja ICT:n
mallista kiertotalouteen. linta, laitosten operoin- | mahdollisuudet. Spin-
”Kiertotalous antaa meille tiosaaminen, veden | offit.
jatkoaikaa”. kierratys. Ravinteiden,

materiaalien ja energian

talteenotto, Spin-off’it.

7. Uudet Muuttuva markkina ja sen | dkokkkk * & . 8.8 ¢
toimintamallit  ja | tehokkuuden vaatimus | Yrityksilld ja rahoittajilla | Regulaatio. Ulkoistukset, | Tutkimustiedon
ansaintalogiikat edellyttavat uusia malleja ja | tdssd suurirooli. valvonta, ohjaus. | hyédyntdminen.

palvelumuotoja. Verkostoitu- | Vaikuttaminen regulaa- | Vesiturvallisuus. Kaupallistaminen ja

minen ja liiketoimintaekosystee-
mit. Arvoverkot, intergraattorit.
Markkinakonsolidaatio. Julkinen
/yksityinen. Suuret/pienet
toimijat.  Markkinoilla  suuria
kansainvalisia operaattoreita ja
teknologiatoimittajia.

tioon. Aktiivinen markkina-
ja asiakasosaaminen. Liike-
toimintamahdollisuuksia ja

-malleja, erikoisosaamista
ja niche-tuotteita, uusia
kumppanuuksia, arvo-

verkkoja ja jakelukanavia.

spin-offit.  Yhteydet
yrityksiin ja
hallintoon.

Koodit (vaikuttavuus/potentiaali):

2. 0.8.8.9

ok ok ok ok k

ok

Suuri

Merkittava Tarkea

Tukeva




