VALTION OMISTAJAPOLITIIKKAA KOSKEVA VALTIONEUVOSTON
PERIAATEPAATOS 3.11.2011

Omistajapolitikkaa kehitetd&n ja valtion omistajaohjausta vahvistetaan. Valtio si-
toutuu omistamiensa yhtididen omistaja-arvon pitkgjanteiseen kasvattamiseen.
Omistajapolitikan l&htokohtana on yhteiskunnallisesti ja likketaloudellisesti kesta-
va tulos.

Valtion aktiivisella omistajapolitiikalla tuetaan kasvua ja ty6llisyytta edistden nain

yhteiskunnan kokonaisetua. Omistajapolitiikalla voidaan tukea hallittua elinkeino-
rakenteen uudistamista ja yhteiskunnallisesti kestavaa kehitysta ottaen huomioon
my0s tyontekijoiden aseman turvaaminen muutoksessa.

Omistajapolitikan lahtékohtana on, etta valtion yritysvarallisuus on merkittava
osa kansallisvarallisuutta. Valtion tavoitteena on vahvistaa ja vakauttaa kotimais-
ta omistusta kansallisesti tarkeissa yhtioissa.

Valtion omistajapolitikalta odotetaan avoimuutta, ennakoitavuutta ja johdonmu-
kaisuutta. Valtio on omistajana johdonmukainen ja toteuttaa samoja peruslinja-
uksia siita huolimatta, mink& ministerion vastuulla yhtiokohtainen omistajaohjaus
on. Kaupallisesti toimivien yhtiéiden omistajaohjaus hoidetaan keskitetysti siten,
etta kilpailullisessa ymparistdssa toimivien yhtididen omistajaohjaus on erotettu
saantelytehtavista. Kun yhtio tuottaa valtion tilaamia palveluja, omistajaohjaus
jarjestetaan siten, etta budjettivaroja kayttava ministerio tai ministerion osasto ei
samanaikaisesti vastaa palvelujen tuottajan omistajaohjauksesta.

Valtio noudattaa omistajaohjauksessaan osakeyhtitlain mukaista tehtavien ja
vastuiden jakoa yhtion toimielinten ja omistajan valilla. TAméa periaatepaétos lin-
jaa valtion toimintaa omistajana koskevat keskeiset periaatteet ja toimintatavat.
Periaatepaatds on osoitettu omistajapolitiikasta vastaaville viranomaisille eika yh-
tidille. Kaikissa tilanteissa omistajapoliittinen paatoksenteko kuuluu viranomaisille
ja likketoiminnallinen paatdksenteko yhtididen omille toimielimille. Periaatepaa-
toksen liitteend on maaritelty eri ministerididen yhteistoimintaa erityistehtavayhti-
Oiden seka valtiolle strategisesti tarkeiden kaupallisesti toimivien yhtididen omis-
tajaohjauksessa.

Valtion omistajayhtié Solidiumin toiminta on tarkeaa pyrittdessa pitk&janteiseen
omistamiseen ja joustavaan reagointiin. Tavoitteena on pitkgjanteinen ja valtiolle
vuotuista tuottoa tuottava omistaminen. Solidiumin omistajasalkun rakennetta
kehitetadn kotimaisen omistuksen varmistamiseksi ja vahvistamiseksi sekd omis-
tuksen arvon kasvattamiseksi. Osakkeiden mahdollisista myynneista saatavia
tuottoja kaytetaan myds uuden kasvun luomiseksi tarvittaviin hankkeisiin ja in-
vestointeihin.

Valtion kokonaan omistama Solidium Oy toimii taloudellisin perustein ja turvaa
kotimaista omistusta keskeisiss& suomalaisissa porssiyhtidissa. Solidium hoitaa
omistuksiaan kaupallisin periaattein ja ottaen huomioon valtion omistajapoliittisen
ohjeistuksen. Yhtiolle maaritellaan talouspoliittisen ministerivaliokunnan kasitel-



tavaksi vietavat tavoitteet ja toimintaperiaatteet, jotka kattavat koko hallituskau-
den. TAman ohjeistuksen tarkoituksena on parantaa yhtion toiminnan lapinaky-
vyytta ja avoimuutta.

Vastuuministerion ja talouspoliittisen ministerivaliokunnan tehtavanjako omistaja-
ohjaukseen liittyvissa paatoksissa perustuu siihen, etta merkittavat valtion omis-
tajapolitiikkaan tai omistajaohjauksen toteutustapoihin liittyvat ratkaisut edellytté-
vat talouspoliittisen ministerivaliokunnan puoltoa. Valtion arvoltaan tai muuten
merkittavat osakeostot ja osakemyynnit kasitellaan talouspoliittisessa ministeriva-
liokunnassa. Solidiumin osalta asia linjataan edella tarkoitetussa Solidiumia kos-
kevissa tavoitteissa ja periaatteissa. Lisaksi talouspoliittinen ministerivaliokunta
antaa tarvittaessa periaatepaatosta tadydentavia linjauksia ja kannanottoja.

Edella todetuista yleisista lahtokohdista valtioneuvosto on tan&an, asian oltua
valtioneuvoston talouspoliittisen ministerivaliokunnan kéasiteltdvana, paattanyt
tehdad seuraavan valtion omistajapolitikan tavoitteita ja periaatteita koskevan pe-
riaatepaatoksen. Periaatepaatos liitteineen annetaan tiedoksi myos kaikkien val-
tio-omisteisten yhti6iden hallituksille ja toimitusjohtajille.

. Valtion yhtidomistus ja omistuksen tavoitteet

Valtio on enemmistéomistajana 21 ja merkittdvana vahemmistéomistajana 8
kaupallisesti toimivassa yhtiossa. Valtion kokonaan omistama Solidium Oy on
merkittdva vahemmistdomistaja yhdessatoista porssinoteeratussa yhtiossa. Li-
saksi valtio on omistajana 20 erityistehtavayhtiossa, joilla on joko tietty valtion
niille osoittama tehtava tai jokin sellainen erivapaus, jonka vuoksi ne eivat toimi
kaupallisin ehdoin eika niitd ohjata kaupallisin ehdoin kilpailullisessa ympéaristds-
sa. Kun otetaan huomioon valtio-omisteisten yhtididen konserneihin kuuluvat ty-
taryhtiot ja alakonsernit, liketoimintaa harjoittavien yhtididen lukumaéara lienee yli
1000. Konserniyhtidihin lukeutuu huomattava maara ulkomaisia yhtigita.

Valtio-omisteisten yhtitiden ja valtion osakkuusyhtididen palveluksessa oli vuon-
na 2010 noin 214 000 henkil64a, joista vajaa puolet Suomessa ja runsas puolet
ulkomaisissa konserniyhtidissa. Enemmisto henkildstosta oli valtion osakkuusyh-
tididen palveluksessa kun taas valtioenemmistdisten yhtididen osuus on jatku-
vasti laskenut, kun yhti6itd on osaksi tai kokonaan yksityistetty.

Tama periaatepaatés maarittaa valtion tavoitteet ja toiminnan omistajana. Yhtioi-
den erityistehtavét seka yhtioihin liittyvat strategiset intressit tasmennetaan ja jul-
kistetaan vuoden 2012 loppuun mennessa.

Omistuksen tavoitteet erityistehtavayhtidissa

Valtion erityistehtavia toteuttavissa yhtidissa valtiolla on omistajana yhteiskunnal-
lisia tavoitteita, mutta niiden taloudellista toimintaa ohjataan taloudellisin perus-



tein. Erityistehtava ja sen aiheuttamat kustannukset otetaan huomioon yhtion oh-
jauksessa ja sen talouden arvioinnissa. Erdista yhtidista on saadetty erillislailla,
mik& osaltaan normittaa myds valtion omistajapolitikkaa ja omistajaohjauksen
hoitamista.

Valtionomistukseen liittyvien yhteiskunnallisten tavoitteiden kannalta valtion eri-
tyistehtavaa hoitavien yhtididen tulee sailya valtion yksinomistuksessa tai vahin-
tadan valtion maaraysvallassa. Naissa yhtidissa valtion omistajapoliittiset tavoit-
teet perustuvat mahdollisimman hyvaan yhteiskunnalliseen ja taloudelliseen ko-
konaistulokseen, jota arvioidaan ensisijaisesti sen perusteella, miten ja minkalai-
silla kustannuksilla kyseinen yhti6 toteuttaa niita tavoitteita ja tehtavia, jotka ky-
seisen tehtavanalan hallinnosta vastaava ministerié on sille asettanut eli miten se
tayttaa yhteiskunnallisen palvelutehtdvansa.

Omistuksen tavoitteet kaupallisesti toimivissa yhtidissa

Pa&osa valtioenemmistoisista yhtidista ja valtion osakkuusyhtidista toimii kaupal-
lisesti ja kilpailullisessa toimintaymparistossa. Yhtididen on talléin toimittava sa-
moilla edellytyksilla kuin kilpailijansa, jotta niiden omistus ei aiheuta kilpailuvaa-
ristymid. Taman kilpailuneutraliteettitavoitteen mukaisesti yhtididen toimintaperi-
aatteiden, rahoitusrakenteen ja tuottotavoitteiden tulee olla vertailukelpoisia sa-
malla toimialalla toimiviin muihin yhtiéihin verrattuna. Yhtiéiden tulee tasta huoli-
matta ottaa toiminnassaan huomioon valtio-omistuksesta aiheutuvat perustellut
odotukset vastuullisesta ja kestavin periaattein harjoitettavasta toiminnasta.

My6s kaupallisesti ja kilpailluilla markkinoilla toimiviin yhtidihin voi liitty& valtio-
omistajan strategisia intresseja. Nama strategiset intressit kohdistuvat erityisesti
huoltovarmuuteen, muuhun infrastruktuurin yll&pitdmiseen ja turvaamiseen seka
maanpuolustukseen. Lisaksi yhtidilla voi olla esimerkiksi peruspalveluvelvoitteita,
mutta ne toimivat selkeasti yleisin liiketoiminnallisin periaattein. Naissa yhtidissa
omistajaohjauksen tavoitteena on kulloinkin parhaan taloudellisen kokonaistulok-
sen saavuttaminen. Tata arvioidaan kannattavuuden ja omistaja-arvon pitk&jan-
teisen kasvun perusteella. Omistusta arvioitaessa otetaan huomioon valtion stra-
tegisten intressien ja niiden turvaamiseksi tarvittavan vaikutusvallan sailyttdmisen
kustannusvaikutukset.

. Tavoitteena kannattavuus ja kustannustehokkuus

Kaupallisesti toimivien yhtididen tavoitteena tulee olla liiketaloudellisesti kannat-
tava toiminta. Peruspalvelutehtavat tulee hoitaa kustannustehokkaasti ja niille
asetetut vaatimukset huomioon ottaen. Erityistehtavayhtididen tavoitteita asetet-
taessa otetaan huomioon erityistehtavan luonne ja siita aiheutuvat kustannukset.
Jos valtio on erityistehtavaa hoitavan yhtién ainoa omistaja, yhtion kannattavuus-
tavoitteita asetettaessa otetaan huomioon sen yhteiskunnallinen palvelutehtava.
Kilpailullisessa ymparistossa olevat yhtitt toimivat aina normaaleilla kannatta-
vuutta ja kilpailukykya koskevilla tavoitteilla. Jos téllaiselle yhtidlle asetetaan mui-



ta tavoitteita, jotka voivat liittya muun muassa teollisuus-, alue- ja ty6llisyyspoli-
tiikkaan seka ymparistonsuojeluun, talle on joko oltava muiden omistajien hyvak-
synta tai yhtidlle aiheutuvat lisdkustannukset on korvattava etukateen tehtyjen
paatosten perusteella tavalla, joka ei loukkaa Suomen EU-jasenyydesta aiheutu-
via velvoitteita.

Valtion yleisista tukitoimista paatettaessa sen omistamia yhtioita tulee kohdella
samalla tavoin kuin vertailukelpoisia muita yrityksia. Kaupallisesti toimiville yhti6il-
le mydnnetéaan valtion takauksia samoin ehdoin kuin muillekin yrityksille, eika niil-
|& ole erityisasemaa tai erityisoikeuksia. Valtio ei ilman nimenomaisia takauspéaa-
toksia vastaa yhtididen veloista ja muista sitoumuksista. Valtion erityistehtavaa
hoitavien yhtididen ja peruspalveluyhtididen rahoitus- ja vakuusjarjestelyista paa-
tettdessa otetaan huomioon yhtidlle asetetut velvoitteet ja niiden hoitamisesta yh-
tion rahoitukselle aiheutuvat tarpeet sekd Suomen EU-jasenyydesta aiheutuvat
velvoitteet.

Yhti6iden laajeneminen yritysostoilla ja tytaryhtioita perustamalla on tavanomais-
ta liiketoimintaa, jota koskevat paatokset kuuluvat yhtididen hallintoelimille ja joh-
dolle. Samalla tavoin hallintoelimet ja johto paattavat normaaliin liiketoimintaan
kuuluvista liiketoimintojen myynneista tai lopettamisista. Naissa muutostilanteissa
on erityisesti otettava huomioon henkiléstén aseman turvaaminen. Valtion erityis-
tehtavaa hoitavissa yhtidissa ja peruspalvelutehtavayhtidissa on toimialan muu-
toksia ja yritysjarjestelyja arvioitaessa kiinnitettava erityistd huomiota siihen, etta
edellytykset erityistehtavan tai peruspalvelutehtavan hoitamiseen eivat vaarannu.
Erityistehtavayhtididen ja peruspalveluyhtididen toimialaa ei tule laajentaa ilman
omistajan ennakollista hyvaksymista.

Valtion kokonaan omistamissa yhtidissa omistajan ja yrityksen yhteydenpito tulee
toteuttaa siten, etta omistajaohjauksesta vastaava ministerié on ennalta tietoinen
merkittavista toimialaan ja strategiaan vaikuttavista paatoksista. Yhtidissa, joissa
on muita omistajia, valtio-omistajan ja yhtion vuorovaikutus hoidetaan johdon ja
suurimpien omistajien tavanomaisen yhteydenpidon puitteissa siten, etta ensi si-
jassa hallituksen puheenjohtaja ja toimitusjohtaja huolehtivat yhteyksista omista-
jien suuntaan.

. Omistajaohjauksen lahtokohdat

Valtion omistajapolitikan ja omistajaohjauksen ensisijainen tavoite on yhtiéiden
kehittaminen ja omistaja-arvon pitkajanteisen kasvun tukeminen. Tavoitteena on
myo6s yhtididen toiminnan vastuullisuuden edistaminen ja varmistaminen. Naiden
tavoitteiden toteuttamisen keskeisia lahtokohtia ovat avoin ja johdonmukainen
omistajan kayttadytyminen, vastuullisten ja asiantuntevien jasenten ehdottaminen
yhtididen hallituksiin, omistajan panostukset yhtididen johtamisresursseihin ja
johdon sitouttamiseen seké kaikkien omistajien ja myds muiden etutahojen huo-
mioon ottaminen. Omistajan tarkeimmat valineet ovat itsenéinen omistajastrate-
gian valmistelu ja hyvan corporate governancen kehittdminen.



Valtioneuvoston kanslian omistajaohjausosasto vastaa omistajaohjauksen linja-
usten valmistelusta ja omistajaohjauskaytantéjen johdonmukaisuudesta. Yhtion
tuloksesta ovat vastuussa sen toimiva johto ja hallintoelimet, jotka tekevat toimin-
taa koskevat paatokset osakeyhtidlain ja yhtidjarjestyksen asettamissa puitteissa.

Valtion strategisten intressien huomioon ottaminen varmistetaan yhteistyojarjes-
telyilla omistajaohjausosaston ja kyseisista intresseista vastaavien ministerididen
valilla. Vastaavaa kaytantoa noudatetaan erityistehtavayhtididen omistajaohjaus-
kaytantojen johdonmukaisuuden varmistamiseksi ja yhtididen taloudellisen seu-
rannan tehostamiseksi.

Erityistehtavaa hoitavassa yhtiéssa valtio on aktiivinen omistaja, joka maarittelee
erityistehtavan sisallon ja sen merkityksen yhtidlle asetettaville tavoitteille. Omis-
taja antaa erityistehtavaa koskevia ohjeita ja kayttaa tarvittaessa toimialakohtais-
ta sdantelyd seka taloudellista ohjausta erityistehtavan sisallon ja hoitamisen
osalta. Yhtion kaupallisia toimintoja koskevan liiketoiminnallisen strategian maa-
rittelevat yhtion johto ja hallintoelimet. Yhtiokohtainen liiketoiminnallisen strategi-
an ja erityistehtavan yhteensovittaminen edellyttdd omistajaohjauksesta ja erityis-
tehtavasta vastaavien virkamiesten ja tarvittaessa ministerididen yhteistoimintaa.
Tuottotavoitteen ja muiden tavoitteiden suhteesta paatetaan tarvittaessa talous-
poliittisen ministerivaliokunnan kannanottojen perusteella.

Omistajaohjaus perustuu itsenaiseen omistajastrategiseen seurantaan ja valmis-
teluun, jonka perusteella valtio ottaa tarvittaessa kantaa yrityksen strategisiin ja
taloudellisiin kysymyksiin. Yrityksen hallitus ja toimiva johto ovat vastuussa siita,
etta merkittdvimpien omistajien suhtautuminen varmistetaan tarvittaessa etuka-
teen ainakin silloin, kun yrityksessa suunnitellut toimet edellyttaisivat yhtion
osakkeiden kayttod maksuvalineena tai muuta sellaista yritysjarjestelya, josta
paatetadn yhtiokokouksessa. Hallitus ja toimiva johto keskustelevat merkittavien
omistajien kanssa myds keskeisista liikketoiminnan strategiaa koskevista kysy-
myksista ja rakennejarjestelyista, joilla saattaisi olla merkittdva vaikutus omistaja-
arvon kehittymiseen, vaikka paattsvalta olisi yhtion hallituksella. Tall6in valtion
edustajat toimivat samalla tavoin kuin muutkin merkittavat omistajat vastaavissa
tilanteissa, eika valtio edellyta erilaista tiedonsaantia kuin muut omistajat.

Yhtididen hallinnon ja paattksenteon jarjestamisessa yleinen tavoite on hyvien
hallintokaytantdjen kehittaminen ja yllapitaminen. Valtio tukee omistajana korkea-
tasoista ja avointa raportointia yhtion taloudesta ja toiminnasta. Yhtididen odote-
taan tuntevan seka kotimaiset ettd kansainvaliset corporate governance —
suositukset ja toteuttavan niiden mukaisia parhaita kaytantéja. Suomen listayhti-
Oiden hallinnointikoodia kaytetaan soveltuvin osin mallina myds listaamattomien
valtio-omisteisten yhtididen hallinnossa ja raportoinnissa. Valtion kokonaan omis-
tamien yhtiéiden ja valtio-enemmistdisten yhtididen edellytetadn ja muiden valtio-
omisteisten listaamattomien yhtididen toivotaan laativan erillisen yritysvastuura-
portin tai sisallyttdvan sen selke&sti erotettavana osana vuosikertomukseensa.

Omistajaohjauksen kannalta keskeinen paatdksentekoelin on yhtién hallitus, jon-
ka jaseniksi valitaan yhtion ulkopuolisia asiantuntijoita. Hallitusjasenid ehdotetta-
essa keskeisia perusteita ovat ehdokkaiden kokemus ja asiantuntemus, hallitus-
ten yhteistyokyvyn ja monipuolisen osaamisen varmistaminen seka valtioneuvos-



ton asettamien tasa-arvotavoitteiden noudattaminen. Valtio tulee edelleen var-
mistamaan molempien sukupuolten riittdvan edustuksen valtio-omisteisten yhti-
Oiden hallituksissa. Hallituskokoonpanojen osalta kiinnitetdéan huomiota myags ja-
senten riippumattomuuteen toisistaan ja rekrytointipohjan laajentamiseen.

Valtion ehdotuksesta valittujen hallitusjisenten osalta pyritaan 5 — 7 vuoden toi-
mikausiin. Vuoden tai enintadn kaksi vuotta pidempia toimikausia voidaan kayt-
taa hallituksen puheenjohtajan osalta tai jasenten osalta, jos yleinen taloustilanne
taikka yhtion tilanne sita edellyttavat.

Paasaantona on, etté valtiolla on suora edustus ainakin kaikkien sellaisten yhti-
Oiden hallituksissa, jotka ovat kokonaan valtion omistuksessa, joissa valtio on
enemmistoomistaja tai joissa valtio on niin merkittdva vAhemmistoomistaja, etta
silld on tosiasiallinen maaraysvalta. Hallitustehtaviin rekrytoidaan virkamiehia eri
ministeridista ja omistajaohjauksesta vastaavat ministeriét varmistavat, etta na-
ma hallitustehtavat ovat julkisia ja tieto niista helposti saatavilla.

Kun virkamies on valittu hallituksen jdseneksi, noudatetaan hallintolain esteelli-
syyssaannoksia. Hallituksen jasen edustaa siten tuossa tehtavassaan yhtiota ja
sen kaikkia osakkeenomistajia, eika ole oikeutettu toimimaan pelkan valtion
omistajaintressin mukaisesti. Hallituksen jaseneksi valittu virkamies toimii siten
tehtavassaan osakeyhtiolain, arvopaperimarkkinalain ja siihen liittyvan ohjeistuk-
sen sek& muun yhtiotd koskevan yksityisoikeudellisen lainsaadannon maaritta-
Mmissa puitteissa.

Hallituksen jasenend oleva virkamies ei osallistu yhtiota koskeviin omistajaoh-
jaustehtaviin liittyvaan valmisteluun ja paatoksentekoon tai yhtiota koskevien
omistajapoliittisten ratkaisujen tekemiseen. Julkisesti noteeratun yhtién osalta
hallituksen jasenen ja omistajaohjaustehtaviad hoitavien virkamiesten valinen yh-
teydenpito toteutetaan siten, etta sisapiiritiedon hallinnasta omistajapoliittiselle
paatdksenteolle aiheutuvat rajoitukset otetaan huomioon.

Hallintoneuvostoja voi olla yhtidissa, joilla on valtion erityistehtavia seka sellaisis-
sa kaupallisesti toimivissa noteeraamattomissa yhtitissa, joissa valtion omistuk-
seen liittyy strategisia intresseja. Valtio pyrkii omistajana myds edistamaan neu-
vottelukuntatyyppista yhteydenpitoa yritysjohdon ja keskeisten sidosryhmien
edustajien valilla. Hallintoneuvostojen ja neuvottelukuntien palkkiot muutetaan
kokouspalkkioperusteisiksi.

Palkitseminen

Omistajaohjauksen yhtena keskeisena lahtékohtana on yhtiéiden kilpailukyvyn
turvaaminen siltd osin kuin siihen voidaan vaikuttaa omistajan toimin. TA&méa kos-
kee myo6s palkkausta ja palkitsemisjarjestelmid. Lahtékohtana on, ettd johdon
palkkauksessa ja palkitsemisessa noudatetaan pitk&djanteiseen tulokseen ja yri-
tysten kokonaismenestykseen perustuvia kriteereja ja kohtuullisuuden periaattei-
ta. Johdon palkitsemisjarjestelmien tulee talléin ottaa huomioon valtion omistuk-



sen pitkgjanteisyydesta johtuvat omistajapoliittiset tavoitteet seké niita toteuttavat
riittavan pitkat henkilokohtaiset sitoutumisjaksot.

Palkitsemisjarjestelmia suunniteltaessa valmisteluvastuun on oltava yhtididen
hallituksilla.

Palkitsemisen tulee olla oikeudenmukaista siten, ettd my6s muuta henkilostb6a
motivoidaan ja palkitaan joko henkiléstérahastojen kautta tai muutoin. Valtion eri-
tyistehtavia hoitavissa yhtidissa palkitsemisjarjestelméat tulee suunnitella siten, et-
t& ne ottavat huomioon seka erityistehtavaan liittyvien tavoitteiden etta taloudel-
listen tavoitteiden merkityksen kyseisessa yhtiossa.

Yhtididen hallitustyoskentelysta maksettaviin palkkioihin sovelletaan samoja pe-
riaatteita kuin johdon palkitsemisessa. Palkkioiden tulee olla suhteessa yhtion
kokoon, sen toiminnan luonteeseen ja hallitustydskentelyn vaativuuteen. Porssi-
yhtididen hallituspalkkioiden osalta vertailukohtana ovat muut suomalaiset pors-
siyhtiot, noteeraamattomien yhtididen osalta vastaavasti vertailukelpoiset listaa-
mattomat yhtiot.

Palkitsemista koskevaa ohjeistusta tarkennetaan talouspoliittisen ministerivalio-
kunnan hyvaksymalla kannanotolla. Voimassa oleva kannanotto on vuodelta
2009. Kannanotossa omaksuttujen uudistusten vaikutuksia ja sen linjausten to-
teutumista seurataan vuosittain ja kannanotto uudistetaan kiinnittden edelleen
huomiota palkitsemisen kohtuullisuuteen, l&pindkyvyyteen ja pitkajanteisyyteen
seka yritysten kilpailukykyyn avainhenkildiden rekrytoinnissa.

. Yhti6iden toiminnalle asetettavat omistajapoliittiset tavoitteet ja yritysvastuu

Valtion omistajapolitikka perustuu yhtion kaikki etutahot huomioon ottavaan
omistaja-arvon kasvattamiseen kestavalla ja vastuullisella tavalla. Yhtion kannat-
tavuuden ja kasvutavoitteiden yhdistaminen edellyttaa, etta kotimaisista ja mui-
den toimintamaiden lainsdadannon asettamista velvollisuuksista huolehditaan
esimerkillisen hyvin.

Erityisen tarkeita asiaryhmi& ovat avoimuus, jonka tulee nakya yhtion raportoin-
nissa, palkitsemisessa ja yleisessa toiminnan lapinakyvyydessa. Valtiolle on tar-
kead, etta yhtidissd omaksutaan henkildston aseman ja oikeuksien kunnioittami-
nen sekd ympariston kannalta vastuulliset toimintatavat ja valtio odottaa yhtidi-
den kiinnittavan huomiota myds alihankintaketjujensa lapinakyvyyteen seka hy-
van henkil6sto- ja ymparistopolitiikan toteutumiseen myds alihankintayrityksissa.

Yritysten vastuukysymysten osalta lahtokohtana tulee olla toimialan parhaiden
kaytantdjen noudattaminen ja vahintdan keskeisia kilpailijoita vastaavien stan-
dardien omaksuminen. Kysymys on liiketoiminnallisista p&atoksista, joista vastuu
on yritysten hallituksilla ja yritysjohdolla. Valtion kokonaan omistamien ja valtion
enemmistoomistuksessa olevien noteeraamattomien yhtididen edellytetdan ra-
portoivan vastuukysymyksista riittavan tasmalliselld ja vertailukelpoisella tavalla.



Valtio pitda tarkeana, ettd henkiléston edustus ja riittavat vaikutusmahdollisuudet
yhtion hallintoelimissa on turvattu vahintdan henkilostdedustuksesta annetun lain
maarittelemissé puitteissa. Valtio edellyttdd omistajana henkilostoryhmien ja joh-
don sdaannonmukaista ja avointa vuorovaikutusta. Yhtididen henkildstopolitiikan
tavoitteena tulee olla, ettd yhti6t ovat esimerkillisia tydnantajia, jotka noudattavat
tehtyja tydmarkkinasopimuksia ja jotka jatkuvasti ja aloitteellisesti kehittavat hen-
kilostopolitiikkaansa.

Valtio on omistajana toteuttanut tasa-arvolakia yhtididen hallituksia valittaessa.
Tama ei kuitenkaan yksin riita varmistamaan tasa-arvotavoitteiden toteutumista.
Yhtididen ylintd johtoa, johtoryhmia ja muita johtotehtavia nimettaessa tulee siksi
varmistaa, ettd molempien sukupuolten edustajilla on yhtalaiset mahdollisuudet
edeta urallaan ja kohota johtotehtaviin. My6s hallituksen nimityksié ja palkitse-
mista valmisteleviin toimielimiin pyritdén valitsemaan tasaisesti molempien suku-
puolten edustajia.

Valtio on omistajana valmis edistamaan jarjestelyja, jotka luovat edellytyksia uu-
sien tyopaikkojen syntymiselle ja arvostaa pitkajanteista henkilostopolitiikkaa,
jossa ty6suhteiden jatkuvuus ja tyontekijéiden osaamispddaoma otetaan huomi-
oon myo0s toimittaessa erilaisten kustannuspaineiden alaisena. Valtion kokonaan
omistamissa yhtidissa omistajan ja yrityksen yhteydenpito tulee toteuttaa siten,
ettd omistaja on ennalta tietoinen merkittavista henkiléston asemaan vaikuttavis-
ta toimista. Omistajaohjauksen tulee informoida tyo- ja elinkeinoministeriota seka
edistaa sen tarpeelliseksi katsomia toimia muutostilanteissa.

Osana hyvaa henkilostopolitikkaa valtio arvostaa menettelytapoja, joilla voidaan
poistaa ja ehkaista vahemmistoéryhmien syrjintda. Samalla tuetaan erilaisten
henkilostoryhmien, kuten maahanmuuttajien kotouttamista seka edistetaan jous-
tavin tyGaika- ja tyotehtavajarjestelyin vaikeasti ty6llistyvien henkil6iden mahdolli-
suuksia olla mukana ty6elaméassa. Kun yleisena tavoitteena on tydurien piden-
taminen, yritysten tulee osaltaan pyrkid edistamaan ikaantyvien tyontekijoéidensa
jaksamista tyoelamassa seka tyoterveyteen ja tydhyvinvointiin liittyvilla tukitoimil-
la ettd myds joustavin tydaika- ja tehtavajarjestelyin.

Yhtididen ymparistdpolitikan tavoitteena tulee olla esimerkillinen ja vastuullinen
kayttaytyminen, joka perustuu lainsaddannon ja kansainvalisten sopimusten
kunnioittamiseen. Valtio on omistajana valmis edistamaan jarjestelyja, joilla yhtiot
pyrkivat sovittamaan yhteen tuotannolliset ja taloudelliset seikat sek& ymparis-
tonakokohdat tavalla, joka edistaa yhtion pitkan aikavalin kilpailukykya. Yhtididen
toiminnan ymparistdvaikutuksia arvioitaessa kiinnitetadn huomiota my@ds valtion
ymparistopoliittisiin tavoitteisiin.

Koska valtio on pitkajanteinen omistaja, yhtididen osingonmaksulla ja osinkopoli-
tiikalla on sille keskeinen merkitys. Valtio arvostaa ennakoitavaa, seka yrityksen
rahoitustarpeet etta omistajan intressit huomioon ottavaa osinkopolitiikkaa, jonka
lahtokohtana on toimialalla vertailukelpoinen ja mahdollisuuksien mukaan suh-
teellisen tasainen osinkovirta. Valtion osinko-odotukset arvioidaan vuosittain si-
ten, etta yhtion omavaraisuuden ja kehittymismahdollisuuksien turvaaminen ote-
taan huomioon.



6. Omistuspohjan muutokset ja omistusjarjestelyt

Omistusta arvioidaan sddnnbénmukaisesti osana yhtion seurantaa. Omistukseen
littyvat strategiset intressit sekéa yhtididen peruspalvelu- ja erityistehtavéat turva-
taan, mutta valtionomistusta voidaan muutoin hallitusti alentaa. Kaikki omistus-

pohjan muutokseen ja jarjestelyihin liittyvat ratkaisut tehdaan eduskunnan paat-
tamien valtuuksien mukaisesti.

Valtion erityistehtavaa hoitavien yhtididen tulee sailya valtion yksinomistuksessa
tai vahintdan valtion maaraysvallassa. Niiden omistusta koskevat muutokset tu-
levat kysymykseen lahinna vain silloin, kun erityistehtavan merkitys on véhene-
massa tai poistumassa tai kun erityistehtavan hoitamisen voidaan arvioida tehos-
tuvan muiden omistajien mukaantulon tai ndiden omistusosuuden kasvun myaGta.

Kaupallisesti toimivat yhti6t voidaan omistuspohjan muutosta ajatellen jakaa kah-
teen ryhmaan: yhtidihin, joissa valtiolla on ensisijaisesti sijoittajaintressi seka yh-
tidihin, joissa valtionomistuksen perusteena on omistajuuteen liittyva strateginen
intressi. Jos valtiolla on yhtidssa lahinna sijoittajaintressi, valtio voi luopua omis-
tuksestaan kokonaan tai osittain, eika valtion enemmistéomistuksella tai osake-
yhtidlain mukaisen maaravahemmiston sailyttdmisella ole itsenéista merkitysta.
Kansallisesti tarkeiden yhtididen omistuksen vakautta ei kuitenkaan tule vaaran-
taa.

Jos valtiolla on yhtiéssa erityinen strateginen, kuten yhteiskunnan perustoimin-
toihin liittyva, intressi, valtion merkittdva omistus on yleensa perusteltu. Siten
mahdolliset omistusjarjestelyt tehd&an kyseista intressia vaarantamatta.

Kaikissa omistusjarjestelyissa yleisena lahtokohtana on parhaan taloudellisen
kokonaistuloksen saavuttaminen. Kriteerina ei ole yksinomaan yhtion tai osak-
keiden myyntihinta, vaan huomiota kiinnitetaan erityisesti kansantalouden kilpai-
lukyvyn ja talouden kilpailullisuuden parantamiseen, kotimaisen teollisuuden ja
talouselaman toimialakohtaisten toimintaedellytysten turvaamiseen, osaamisen
sailyttamiseen ja lisddmiseen seka tyollisyyden turvaamiseen.

Omistusjarjestelyjen ja osakemyyntien tavoitteena on myds mahdollisimman va-
kaan omistuspohjan turvaaminen. Kotimaisten instituutioiden ja piensijoittajien
seka kyseisen yhtion henkildston mahdollisuuksia tulla osakkeenomistajiksi ja
osallistua osakemyynteihin edistetddn erityisesti listautumisten yhteydessa.

7. Ministerididen vastuunjako ja yhteisty6 omistajaochjauksessa

Valtioneuvoston kanslian omistajaohjausosasto vastaa valtion omistajapolitiikas-
ta ja sita koskevasta ohjeistuksesta seké ohjaa ja koordinoi omistajaochjausta
koskevaa ministerididen yhteisty6ta. Omistajaohjausosasto vastaa kaupallisesti
toimivien yhtididen ohjauksesta, ellei erikseen ole toisin paatetty. Osasto vastaa
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my0s sille erikseen osoitettujen erityistehtavayhtididen ohjauksesta, muut erityis-
tehtavayhtiot ovat kyseisesta erityistehtavasta vastaavan ministerion ohjaukses-
sa. Edellisen hallituskauden aikana muodostuneet kaupallisesti toimivat yhtiot
siirretddn omistajaohjausosaston ohjattavaksi ja uudet kaupallisesti toimivat yhti-
Ot siirtyvat omistajaohjausosastolle suoraan yhtidittamisen yhteydessa.

Siirrettavat kaupallisesti toimivat yhti6t ovat: Arctia Shipping ja Meritaito (LVM)
seka Certia Oy (OKM) ja niiden omistajaohjaus siirretaan viivytyksitta. Fingrid
Oyj:n omistajaohjaus siirretaan sahkdmarkkinadirektiivin edellyttamalla tavalla
Valtiovarainministeridlle, kun yhtion omistusjarjestelyihin liittyva osakassopimus-
ten uudistaminen on tehty, kuitenkin viimeistaan 1.3.2012

Taman periaatepaatoksen liitteissa kuvataan toimintatavat, joilla jarjestetaan val-
tioneuvoston kanslian ja muiden ministerididen yhteistyd valtion erityistehtavia
hoitavien yhtididen omistajaohjauksessa seka sellaisten kaupallisesti toimivien
yhtididen omistajaohjauksessa, joissa valtiolla on strateginen intressi.

Liite 1.
VNK:n omistajaohjausosaston ja ministerididen yhteistyd valtiolle strategisesti
tarkeiden yhtididen omistajaohjauksessa

Liite 2.
VNK:n omistajaochjausosaston ja ministerididen yhteistyd valtion erityistehtavia
hoitavien yhtididen omistajaohjauksessa

Liite 3.
Yritysvastuun raportointimalli valtio-omisteisille yhtiGille
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VALTIONEUVOSTON PERIAATEPAATOS
OMISTAJAPOLITIIKASTA 3.11.2011

Liite 1.

VNK:n omistajaohjausosaston ja ministerididen yhteisty6 valtiolle
strategisesti tarkeiden kaupallisesti toimivien yhtididen omistajaohja-
uksessa

Kaupallisesti toimivien valtio-omisteisten yhtididen joukossa on useita sellaisia,
joihin valtiolla on strateginen intressi. Strategisia intresseja ovat esimerkiksi pe-
rus- tai yleispalvelutehtavat, infrastruktuuriin liittyvat toiminnot taikka maanpuo-
lustuksen tai huoltovarmuuden kannalta merkitykselliset tehtavat. Pelkka valtion-
omistus ei muodosta strategista intressia, vaan kysymys on aina sellaisista teh-
tavista tai toiminnoista, jotka ovat merkityksellisid valtion perustehtavien ja niiden
hoitamisen kannalta.

Lahtokohtana on, etté valtion strategisista intresseista huolehditaan omistajaoh-
jauksen eika saantelyn keinoin. Omistajaohjauksessa tarvitaan kuitenkin saan-
nollista yhteisty6ta omistajaohjausosaston ja strategisen intressin kannalta kes-
keisen ministerion valilla sen varmistamiseksi, ettd kyseinen ministerio saa tarvit-
semansa tiedot strategiseen intressiin liittyvista kysymyksista ja etta omistajaoh-
jausosasto ottaa strategisen intressin riittavasti huomioon yhtion ohjauksessa..

Valtioneuvoston kanslia kayttaa valtion omistajavaltaa yhtidssa valtioneuvoston
paatdsten seka talouspoliittisen ministerivaliokunnan hyvaksyman ohjeistuksen ja
kannanottojen mukaisesti. Kanslia:

Huolehtii yhtion toimintaan kohdistuvasta ohjauksesta ja ohjeistuksesta.

Nimeé&a valtion ehdokkaat yhtion hallitukseen seké valmistelee muut omista-

jan yhtiokokousten paatdoksentekoon liittyvat asiat.

- Huolehtii yhtibkokousten valisesta yhtion seurannasta seka yhteydenpidosta
hallituksen ja toimivan johdon kanssa.

- Varmistaa, etta yhtiosséd noudatetaan omistajaohjauksen linjauksia siten, etta

samalla otetaan riittavasti huomioon strategisesta intressista aiheutuvat yhtio-

kohtaiset ominaispiirteet.

Useiden yhtididen osalta strategiset intressit ovat sellaisia, etta niiden siséltéa ja
merkitysté on arvioitava paitsi omistajastrategian myo6s kyseisen toimialan kehi-
tyksen ja viranomaistehtavien nakdkulmasta. Tallaisia arviointeja varten peruste-
taan vaalikaudeksi vahintdan kerran vuodessa kokoontuvat suppeat tyoryhmat,
joiden jasenina on 1-2 omistajaohjausosaston edustajaa ja 1-2 kyseisen strate-
gisen intressin kannalta keskeisen ministerion edustajaa. Jos useammalla minis-
teridlla on yhtioon strateginen intressi, tyéryhmaan voidaan nimetd 1 edustaja
kustakin tallaisesta ministeriosta. Tyoryhman jasenet toimivat myos yhdyshenki-
[6in& yhtiotd ja sen omistajaohjausta koskevissa kysymyksissa.
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Ty6ryhman tulee arvioida, minkalainen strateginen intressi valtiolla yhtiossa on
seka miten se tulee ottaa huomioon yhtidon omistajaohjauksessa ja omistajan
kannanotoissa. Omistajaohjausosasto toteuttaa tarvittavat toimet ottaen huomi-
oon yhtioon (julkisesti noteerattu vai noteeraamaton), sen liiketoiminnan luontee-
seen (erivapauksia tai erillisvelvoitteita / vapaasti kilpailullisesti toimiva) ja valti-
on omistusosuuteen liittyvat seikat. Mahdolliset eridvat kasitykset viedaan talo-
uspoliittisen ministerivaliokunnan kasiteltavaksi.

Strategisen intressin merkitys ilmenee ensisijaisesti valtion omistusosuutta ja
omistajastrategiaa koskevassa paatoksenteossa. Lahtokohtana on, etta valtion
strategisia intresseja ei tule vaarantaa enempéa valtio-omistajan omin toimin
(osakemyynneilla ja rakennejarjestelyilld) kuin yhtion toimielinten paatoksillakaan
(yritysostot, liiketoimintojen uudelleenjarjestelyt, strategian uudistaminen tms.)

- Joissakin yhtidissa tama edellyttaa valtion pysymista ainoana omista-
jana esimerkiksi yhtiolla jollakin liiketoiminta-alueella olevan erityis-
aseman, yhtiolle asetettujen peruspalvelutehtavien tai yleispalveluvel-
voitteen vuoksi. lImeisimpia esimerkkeja tallaisista yhtidista ovat Itella
Oyj postiliiketoiminnan osalta ja VR-Yhtyméa Oy erityisesti henkil6liiken-
teen osalta.

- Useimmissa yhtidissa strategiset intressit eivat edellyta valtion yk-
sinomistusta vaan sellaista omistusosuutta ja vaikutusvaltaa, jolla ky-
seisten strategisten intressien toteutumista voidaan edistaa ja intressi-
en vaarantuminen tarvittaessa estaa. Valtio on enemmistéomistajana
kolmessa porssiyhtiossé — Finnair Oyj, Fortum Oyj ja Neste Oil Oyj —
joilla on strategista merkitysta. Lisaksi joihinkin listaamattomiin strate-
gisesti merkittaviin yhtiéihin on hankittu teollinen vdahemmistéosakas;
tallaisia ovat Patria Oyj ja Vapo Oy. Useissa strategisesti merkittavissa
yhtidissa valtio on kuitenkin edelleen ainoana omistajana; esimerkiksi
Itella Oyj:ssa ja VR:sséa.

Strategisesti merkittavat yhtiot ja strategisesta intressista vastaavat
ministeriot

Ty06- ja elinkeinoministerio
Fortum Oyj
Neste Qil Oyj
Gasum Oy
Fingrid Oyj
Vapo Oy
Motiva Oy

Liikkenne- ja viestintdministerio
Arctia Shipping Oy
Finnair Oyj
Itella Oyj
Meritaito Oy
Suomen Lauttaliikenne Oy
VR-Yhtyma Oy
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Maa- ja metsatalousministeri6
Boreal Kasvinjalostus Oy
Suomen Siemenperunakeskus Oy
Suomen Viljava Oy

Opetus- ja kulttuuriministeri6
Certia Oy

Puolustusministeri®
Patria Oyj

Valtiovarainministerio
Suomen Rahapaja Oy

Ymparistoministerio
Ekokem Oy
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VALTIONEUVOSTON PERIAATEPAATOS
OMISTAJAPOLITIIKASTA 3.11.2011

Liite 2.

VNK:n omistajaohjausosaston ja ministerididen yhteisty6 valtion eri-
tyistehtavia hoitavien yhti6iden omistajaohjauksessa

Valtioneuvoston kanslian omistajaohjausosasto vastaa sille erikseen osoitettujen
erityistehtavayhtididen ohjauksesta, muut erityistehtavayhtiot ovat kyseisesta eri-
tyistehtavasta vastaavan ministerion ohjauksessa. Jos erityistehtavaan liittyy
useiden ministerididen vastuulle kuuluvia toimintoja, omistajaohjauksesta vas-
taava ministerid vastaa ndiden yhteensovittamisesta ja toteuttamisesta. Valtion
omistajaohjauksen yhdenmukaisuuden seké erityistehtavaan liittyvien intressien
ja taloudellisen omistajaohjauksen yhteensovittamiseksi yhteistyd omistajaoh-
jausosaston ja erityistehtavasta vastaavan ministerion valilla jarjestetaan seuraa-
vien periaatteiden mukaisesti:

Omistajaohjauksesta vastaava ministerio:

- Kayttaa valtion omistajavaltaa yhtiossa erillislakien, valtioneuvoston péatos-
ten seké talouspoliittisen ministerivaliokunnan hyvaksyméan ohjeistuksen ja
kannanottojen mukaisesti.

- Nimeaa valtion ehdokkaat yhtion hallitukseen seka valmistelee muut omista-
jan yhtiokokousten paatdksentekoon liittyvat asiat. Hallitusta nimettéessa lah-
tokohtana on, ettd hallitus vastaa yhtion taloudesta ja erityistehtavan osalta
toteuttaa omistajan asettamia tavoitteita.

- Huolehtii yhtiokokousten vélisesta yhtion seurannasta seké yhteydenpidosta
hallituksen ja toimivan johdon kanssa.

- Varmistaa, etta yhtiossa noudatetaan omistajaohjauksen linjauksia siten, etta
samalla otetaan riittavasti huomioon erityistehtavasta aiheutuvat yhtiokohtai-
set ominaispiirteet.

- Maatrittelee yhtion erityistehtdvan ja siihen perustuvat, yhtitlle asetettavat
vaatimukset. Jos yhtio on siirretty omistajaohjausosaston vastuulle, erityisteh-
tavan sisallon maarittelee siitd vastaava ministerio. Talldin erityistehtavaan
perustuvat vaatimukset maaritellaan yhteistydssa omistajaohjausosaston ja
erityistehtavasta vastaavan ministerion kesken.

Erityistehtavasta vastaava ministerio

- Maarittelee yhtion erityistehtavan ja siihen perustuvat vaatimukset

- Maarittelee erityistehtavasta yhtiolle aiheutuvat kustannukset, tekee tarvitta-
vat esitykset niitd varten varattavista maararahoista tai niiden kattamiseen
kaytettavasta varallisuudesta seka vastaa maararahojen kaytosta ja siihen liit-
tyvasta valvonnasta.

- Seuraa ja arvioi erityistehtavan hoitamista seka sen kustannustehokkuutta.

Valtion omistajapolitikan ja omistajaohjauksen yhdenmukaisuus
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Erityistehtavayhtididen ohjauksessa noudatetaan valtion yhteisia omistajaoh-
jauksen kaytantoja ja yhdenmukaista hallinnointimallia. T&man varmistami-
seksi valtioneuvoston kanslian omistajaohjausosasto_avustaa vastuuministe-
riotd omistajavallan kayttoon liittyvisséa kysymyksissa.

Yhtiokohtaista omistajaochjausta voidaan tarvittaessa maaritella ministeriokoh-
taisella ohjeistuksella, jonka on talldin poikkeuksitta perustuttava valtioneu-
voston omistajapoliittiseen periaatepaatokseen ja sen liitteisiin seka talouspo-
liittisen ministerivaliokunnan vahvistamaan muuhun ohjeistukseen. Muun kuin
yhtidlle annettavia toimiohjeita siséltdvan ohjeistuksen valmistelussa tulee
kuulla valtioneuvoston kanslian omistajaohjausosastoa.

Omistajaohjausosasto:

Seuraa yhtion hallintoa ja taloudellista tilaa sek& niitéa koskevaa raportointia.
Nimedaa tasta vastaavan virkamiehen, joka toimii yhteyshenkilona vastuumi-
nisterion suuntaan.

Tekee vastuuministerién pyynnosta ehdotukset sellaisiksi valtionhallinnon ul-
kopuolelta tuleviksi hallituksen jaseniksi, jotka edustavat yhtion toimialaan ja
liiketoimintaan liittyvaa erityisosaamista.

Nime&a vastuuministerion pyynnosta virkamiesjasenen yhtion hallitukseen.
Osallistuu vastuuministerion pyynnosta yhtiokokousasioiden valmisteluun, ja
muihin omistajaohjaukseen liittyviin tehtaviin. Palkitsemisjarjestelmat on aina
tuotava omistajaohjausosaston arvioitavaksi.

Koordinoi vastuuministerididen yhteistyotd omistajaohjaukseen liittyvissa ky-
symyksissa seké valmistelee erityistehtavaa hoitavien yhtididen omistajaoh-
jausta koskevat yleiset ohjeet ja linjaukset, jotka viedaan talouspoliittisen mi-
nisterivaliokunnan kasittelyyn sen jalkeen, kun vastuuministeritt ovat esitta-
neet kasityksensa niista.

Omistajaochjauksen ammattimainen hoitaminen edellyttad, ettd vastuuministeri-
0ssa on joko siitd vastaava yksikko, ministerion sisalta koottu ryhma taikka ni-
metty virkamies, jolle omistajaohjaukseen liittyva valmistelu, seuranta ja yhtey-
denpito kuuluvat. Yhtién hallituksen puheenjohtajana oleva virkamies ei saa olla
sen omistajaohjauksesta paaasiallisesti vastaavan virkamiehen esimies.

Erityistehtavayhtididen omistajaohjausta varten perustetaan hallituskaudeksi vas-
tuuministerion ja omistajaohjausosaston yhteiset tydéryhmat, jotka kokoontuvat
lahtokohtaisesti kaksi kertaa vuodessa, mutta tarvittaessa myds useammin. Tyo-
ryhmien jasenina on 1-2 vastuuministerion edustajaa ja 1-2 omistajaohjausosas-
ton edustajaa. Tyoryhmien keskeinen tehtava on tukea ministerién omistajaohja-
usta ja varmistaa omistajaohjauksen yhdenmukaisuutta ja ne kiinnittavat erityi-
sesti huomiota seuraaviin kysymyksiin:

Yhtion erityistehtavan tai erityisaseman maarittely ja merkitys omistajaohjauk-
sen kannalta.

Erityistehtavan tai erityisaseman mahdolliset muutokset ja niiden merkitys
omistajaohjauksen kannalta (tulee arvioida 2 — 3 vuoden valein).
Erityistehtavan hoitamisen kustannustehokkuus.
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- Yhtion hallituksen kokoonpano ja uudistamistarpeet.
- Palkitsemisjarjestelmien ja palkitsemiskaytantdjen ajan- ja asianmukaisuus.*

! palkitsemisiarjestelmilla ja -kaytannaill & tarkoitetaan valtion erityistehtévan huomioon ottamista kun yhtiéssa ase-
tetaan kriteereitéd vuosibonukslle ja monivuctisiille pal kitsemisohjelmille. Tyéryhmissé voidaan myds verrata eléke-
ikd4 jalisael 8kkeita koskevia kéytantdja, mutta pal kitsemista koskevat padtokset tekee aina yhtion hallitus.



Liite: Erityistehtavayhtiot ja niiden omistajaohjauksesta vastaavat ministeriot

Ty6- ja elinkeinoministeri6
Finnvera Oyj
Suomen Teollisuussijoitus Oy

Liikenne- ja viestintaministerio
Finavia Oyj
Finnpilot Pilotage Oy
Yleisradio Oy?

Opetus- ja kulttuuriministerio
CSC-tieteen tietotekniikan keskus Oy
Hevosopisto Oy
Suomen llmailuopisto Oy
Veikkaus Oy

Sosiaali- ja terveysministerio
Alko Oy

Ulkoasiainministerio
Finnfund/Teollisen yhteistyon rahasto Oy

Valtiovarainministerio
Aalto-yliopistokiinteistot Oy
Hansel Oy
Haus Kehittdmiskeskus Oy
Helsingin yliopistokiinteistot Oy
Suomen yliopistokiinteistot Oy
Tietokarhu Oy
Arsenal Oy}*
Yrityspankki SKOP Oyj*

Valtioneuvoston kanslia
Governia Oy
Solidium Oy
Suomen Erillisverkot Oy

Ymparistoministerio
Kuntarahoitus Oyj

2 Valtontaja ohjaus ensisijaisesti eduskunnan vastuulla, ministerion rooli rajallinen
3 selvitystilassa, omistajachjaus selvasti normaalista poikkeavaa
* selvitystilassa, omistajaohjaus selvasti normaalista poikkeavaa
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3.11.2011

Liite 3.

Listaamattominen valtio-omisteisten yhtididen yritysvastuun raportointimalli



19

Sisallys
N [o] T = g | (o TSP 21
Raportointimallin rakENNE ......... oot e e e e eeaeanes 22
RAPOIOINTIMAIN ... e ettt e e e e e e e e e eeeatb e e e e e e eeeeenennn 23
1. Organisaation kuvaus, hallinto ja toimintaperiaatteet...............ueeeiiieiiiiiiiiiiiiiin e 23
1.1  Organisaation PErUStIEUOL..........cceeiiiiiiii e e e 23
1.2 Yhteiskuntavastuun johtaminen ja toimintaperiaatteet ...........ccccoeveeeiiiiiiiiiiiiinneeeenen. 23
1.3 Sidosryhmaét ja sSidoSryNhmavuorovVaiKULUS .............eiiiiieiiiiiiiiiiiie e 23
2. TaloUdelliNEN VASTUU ... oot e et e e e e e e eeeeana s 24
2.1 Taloudellisen vastuun JONTAMINEN .........oouuiiiiiii e 24
2.2 Taloudellisen toiminnan tUNNUSIUVUL ... 24
G T o 1= 1 (1 [ 1 (o 1RSSR 25
3.1 HenKilOStOJONtAMINEN ... .ot e e e e ar s 25
3.2 Henkildston MEEAr& Ja raKENNE..........uii it e e eees 25
3.3 Uudelleenjarjestelytilanteet ja irtisanomiset/ Henkiloston ja tydnantajan valiset
K101 0] (ST = U 26
I - - - | Yo B PP UPPPPPRRPUPPPPIN 27
3.5 PalKItSEMINEN ...ttt e e e ettt e e e e ar s 27
3.6 Osaamisen kehittAminen ja KOUIULUS.............oouiiiiiiiiiii e 27
3.7 TYONYVINVOINT .oeiiiiiiiii e et e e e e e e e e et e e e e e aa e e e e eaanaeeeenes 27
3.8  Tyoterveys Ja tUrValliSUUS .........cooiiiii e e e e e e aaa e e e enes 28
O 1 1] 0 = U 1] (o PR 29
4.1  YMPArStOJONtAMINEN ... e e 29
4.2 YMPArSIOUNNUSIUVUL.......ooueiii e e e e e e e e eananas 29
5. Y NEEISKUNTA ...ttt e e e e e et e ettt e e e e e e e e e eeannnn s 32
5.1  PalKalliSYNIEISOL. ... ceiiiiie e e e e e e e e e e e e e aaena 32
5.2 Lahjonta & KOITUPLIO.. ...t e et e e e et e e e e e st e e e e eaaaeeeeene 32
5.3 Poliittinen vaiKUttamMINEN............oiiiiii e 33
5.4  Kilpailun rajoitUKSEL ........uiiiiiiii e e et e e e e e e e e aaene 33
5.5 MAEAraySteNMUKAISUUS .....ccoouiiiieiiiiiie e e e e e e e e e e e e e et e e e e eaaa e e e eaaaaeeaenes 33
6. TUOTEVASTUU ...ttt e ettt e e e e e et e e e e e et e e e e eata e e e eesan e e eeennnnns 34
6.1  ASIAKASTYYLYVAISYYS . ieiiiieeiiiiii e e ettt e et e e e et e e e et e e e et e e e e e st e e e e eat e e aeeaaaaaaenes 34
6.2 Tuotteiden ja palveluiden terveys ja turvalliSuus ............cccoiiiiiiiiiiii e 34
6.3 Tuote- ja palvelutiedot ja markkinoiNtiVIEStINTA ............cooovviviiiiiiiii e 34
6.4 Asiakastietojen suojaaminen ja YKSIYISYYS ....ccuuiiiiiiiiiiieiiiiiie e 34
6.5  KESAVA KUIULUS ..ot e ettt e e e e eeanene 34

A 1 010 41 ET o 11 1 U o =) SRR 34



7.1 Toimintaan liittyvat iInMISOIKEUSASIAL ..........coeuuuiiiiiiie e
S T o1 01 (0] (=] U RSO PPPRTT
8.1 Toimitusketjun NalliNta............uueiiii e
9. Raportointi- ja laskentaperiaatteet ...........oooeuuuiiiiii i
9.1 RAPOMOINPEMHAAIEET ... ..o e e e e e e e easnea s
9.2 Mittaus- ja laskentaperiaatteet ............ooeuuuiiiiii i



21

Johdanto

Yhtididen taloudellisesta tilanteesta on saatavilla paljon lakisaateista raportointia, jolloin
omistajilla ja muilla sidosryhmilla on mahdollisuus seurata yrityksen tai organisaation
toiminnan tuloksen ja taloudellisen aseman kehittymista. Sidosryhmat kuitenkin odotta-
vat tdman lisaksi yrityksilta raportointia muistakin sellaisista asioista, joilla on merkitysta
sidosryhmille. Usein néita asioita julkaistaan yritysvastuu- tai yhteiskuntavastuuraportin
muodossa.

Suomessa on runsas 120 yritysta ja muuta organisaatiota, jotka julkaisevat yritysvas-
tuunsa toteutumisesta tietoja raporteissaan tai verkkosivuillaan. Tama tarkoittaa, etta
suurin osa yrityksista ja organisaatioista ei kerro sidosryhmilleen lakisdateisen rapor-
toinnin tai perushenkiléstétunnuslukujen lisdksi juurikaan muita tietoja.

Yhti6iden taloudellinen raportointi kertoo menneen kauden suorituskyvysta. Yritysvas-
tuusta julkaistut tiedot sen sijaan usein antavat viitteita yrityksen ja organisaation tule-
vasta suorituskyvysta. Samoin ne kertovat yleensd myds toimintaperiaatteiden eettisyy-
desté ja vastuullisuudesta.

Nailla tiedolla on merkitysta kaikille sidosryhmille, erityisesti omistajille. T&méan vuoksi
valtioneuvoston kanslian omistajaochjausosasto julkaisee yritysvastuun raportointimallin
listaamattomille valtio-omisteisille yhtidille.

Malli soveltuu myds muiden ministerididen kuin valtioneuvoston kanslia omistajaohjaus-
vastuulla oleville yhtidille. Malli ei edellyta erillisen yritysvastuu- tai yhteiskuntavastuura-
portin julkaisemista.

Raportointimalli perustuu yhteiskuntavastuuraportointia ohjaaviin ohjeistoihin seka ylei-
siin raportointikaytantoihin. Mallin siséltéon ovat erityisesti vaikuttaneet Global Repor-
ting Initiativen G3 -raportointiohjeisto seka kirjanpitolautakunnan yleisohje toimintaker-
tomuksen laatimisesta. GRI-ohjeiston tunnuslukuja on muokattu suomalaisten organi-
saatioiden toimintaan paremmin soveltuvaksi.

Oheisena on lueteltu raportointimallia laadittaessa hyddynnetyt lahteet:
¢ Global Reporting Initiative (GRI) Sustainability Reporting Guidelines G3, 2006

o0 Raportointiohjeiston paivitetty versio GRI 3.1, 25.3.2011
¢ Kirjanpitolautakunta: Yleisohje toimintakertomuksen laatimisesta, 12.9.2006

e Tyo0- ja elinkeinoministerid: Yritysvastuun raportoinnin ensiaskeleet. Tietopaketti
pk-yrityksille

e Arvopaperimarkkinayhdistys ry: Suomen listayhtididen hallinnointikoodi (Corpora-
te Governance) 2010

e [SO 26000 yhteiskuntavastuustandardi, vahvistettu 22.11.2010.
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Raportointimallin rakenne

Raportointimalli siséltaa yhtion yhteiskuntavastuusta raportoitavat tiedot ja tunnusluvut.
Nama on esitetty yhteiskuntavastuun osa-alueittain luvuissa 1-9. Tiedot ja tunnusluvut
ovat kahden tyyppisia:

1. Kaikille raportoiville yhtidille yhteiset tunnusluvut ja kuvaukset. NAma on esitetty
raportointimallissa normaalitekstilla.

2. Taydentavat, valinnaiset tunnusluvut ja kuvaukset. Naméa on esitetty raportointi-
mallissa harmaalla, kursivoidulla tekstilla.

Malli on yleisluontoinen, ja se soveltuu erikokoisille ja eri toimialoilla toimiville yhtibille.
Raportointimallin perusperiaatteena on "comply or explain” eli "raportoi tai selitad” -
periaate, jonka mukaan yhtion tulee raportoida tieto tai selittd&, miksi tietoa ei ole rapor-
toitu (esimerkiksi tieto ei yhtibn suorittaman olennaisuusarvioinnin mukaan ole olennai-
nen sen toiminnalle tai tietoa ei ole saatavilla).

Raportoitavia tietoja ja tunnuslukuja koskevat tarkemmat laskentaperiaatteet ja lisatie-
dot l6ytyvéat edella luetelluista lahteista.



23

Raportointimalli

1. Organisaation kuvaus, hallinto ja toimintaperiaatteet

1.10rganisaation perustiedot

Kuvaus organisaation toiminnasta: Perustiedot vrt. Valtioneuvoston kanslian
omistajaohjausosaston vuosikertomus

1.2 Yhteiskuntavastuun johtaminen ja toimintaperiaatteet

Arvot ja toimintaperiaatteet X *°

0 Yhteiskuntavastuun kannalta keskeiset toimintasadnnot ja -periaatteet
(esim. toimintatapaohje (Code of Conduct, yhteiskuntavastuun politiikka,
ymparistopolitiikka, eettiset periaatteet)

Hallituksen tavat seurata yhteiskuntavastuun johtamista, mukaan lukien riskien-
ha"'nta GRI 4.9, CG 49

Ylimman johdon tavat seurata yhteiskuntavastuun johtamista ja vastata siita

Organisaation ja yhteiskuntavastuun tulosten vaikutus hallituksen ja ylim-
man johdon palkitsemiseen R 42 CR 45

Yhteiskuntavastuun organisaatio ja vastuut

Yhteiskuntavastuun olennaisten asioiden méaarittely °~'3°

Yhteiskuntavastuun riskit ja mahdollisuudet

Organisaation hyvaksymat tai edistamat ulkopuolisten toimijoiden periaat-
teet tai aloitteet (esim. Global Compact) %' **?

Jasenyydet jarjestdissa ja edunvalvontaorganisaatioissa ®F' 4%

1.3Sidosryhmét ja sidosryhméavuorovaikutus

Organisaation keskeiset sidosryhmat ja sidosryhmien odotukset ©R! 414415

Kuvaus sidosryhméavuorovaikutuksen tavoista eri sidosryhmien kanssa ©%' 41

Sidosryhmien esiin nostamat asiat ja huolenaiheet ja kuinka organisaatio on néai-
hin vastannut €X' 417



2. Taloudellinen vastuu
2.1 Taloudellisen vastuun johtaminen

2.1.1 Taloudelliset tavoitteet ja niiden toteutuminen

o Taloudelliset tavoitteet

o0 Raportointikauden tulokset suhteessa tavoitteisiin

0 Kuvaus raportointikauden keskeisista toimenpiteista ja saavutuksista
0 Avaintunnusluvut

2.2Taloudellisen toiminnan tunnusluvut

2.2.1 Taloudelliset rahavirrat sidosryhmille
0 Raportoidaan sidosryhmakohtaisesti taloudelliset pAdomavirrat (suoriteperus-

te).GRI EC1
Asiakkaat Liiketoiminnan tuotot
+ Liikevaihto
+ Liiketoiminnan muut tuotot
+ Tuotot osuuksista osakkuusyrityk-
sissé
Tavaroiden ja palve- 0 Materiaali- ja palveluostot
luiden toimittajat o0 Liiketoiminnan muut kulut
Henkilosto 0 Henkilostokulut (sis. elake- ja muut
henkildsivukulut)
Julkinen sektori 0 Verot (tuloverot)
Yleishyodylliset tahot 0 Annetut tuet ja lahjoitukset
Osakkeenomistajat o Omistajille maksetut osingot
Rahoittajat o Rahoituskulut (netto)
= Yhtibn oman toiminnan kehittamiseen jaa-
neet varat
Investoinnit 0 Investoinnit

2.2.2 Yleishyddylliset tuet ja sponsorointi

o Kuvaus yleishyodyllisten tukien ja sponsoroinnin periaatteista

0 Raportoidaan annetun tuen maara edunsaajaryhmittain, esimerkiksi:
o lapsetja nuoret

tiede, tutkimus ja koulutus

kulttuuri

liikunta ja urheilu

poliittiset tuet

kansalais- ja ymparistojarjestot

o O O0O0Oo
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2.2.3 Valtiolta saatu taloudellinen tuki

o Valtiolta saatujen tukien maara, luonne ja kayttétarkoitus °R' =4

2.2.4 Valilliset taloudelliset vaikutukset

e Kuvaus merkittavista valillisista taloudellisista vaikutuksista R E®

3. Henkildsto
3.1Henkilostéjohtaminen

3.1.1 Henkiléstojohtaminen
0 Henkilostopolitiikka tai muut henkildstoon liittyvat toimintaperiaatteet

o Kuvaus esimiestoiminnan kehittamiseen liittyvista hankkeista “'*

3.1.2 Henkilostotavoitteet
0 Henkilostotavoitteet

0 Tulokset suhteessa henkildstdtavoitteisiin

o Kuvaus raportointikauden keskeisista toimenpiteista ja saavutuksista hen-
kilostoon liittyen

3.2 Henkil6ston maaré ja rakenne

3.2.1 Henkil6ston maara
e e T L . . KILA, GRI LA1
e Henkiloston maara jaoteltuna toiminnan luonteen ja laajuuden mukaan

0 Henkiléston maara 31.12. (tilikauden lopussa) - R AL

0 Henkilosto keskimaarin K

0 Henkildston jakautuminen maittain tai maantieteellisten alueiden mukaan
GRI LAl

0 Henkildstdn jakautuminen toiminnoittain tai toimialoittain <'**

o Vuokratydvoiman maara 31.12. tai keskimaarin -4 CRILAL

3.2.2 Tyo6suhteet

o Vakituisten ja maaraaikaisten tydsuhteiden osuus 31.12. M4 CRILAL

o Kokoaikaisten ja osa-aikaisten tydsuhteiden osuus 31.12. KI/A CRILAL
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3.2.3 Vaihtuvuus
e Vaihtuvuus (vakinaiset tai koko henkilostd, organisaation maarittelyn mukaan)

o Tulovaihtuvuus KW GRILAZ

= Uusien tydsuhteiden lukumaara

o Lahtdvaihtuvuus KW GRILA2

= Paattyneiden tydosuhteiden lukumaara paattymissyyn mukaan
jaoteltuna

o Keskimaarainen vaihtuvuus K4

o Kuvaus rekrytointien painopisteesta ja tehtavakierrosta '

3.2.4 Tyo6suhteiden kesto

e Keskimaarainen tydsuhteen pituus '

0 Tydsuhteiden keston jakauma

3.2.5 Henkil6ston ikarakenne ja keski-ika
e Henkiloston ikarakenne W CRILALS

o Henkiloston keski-ika
o Elékkeelle jadneiden lukumaara
= Keskimaarainen elakoitymisika

= Kuvaus, miten organisaatio on varautunut henkildston elakoi-
tymiseen

3.3 Uudelleenjarjestelytilanteet ja irtisanomiset/ Henkil6ston ja tyOnantajan va-
liset suhteet

3.3.1 Irtisanomiset ja lomautukset

e lIrtisanottujen tydsuhteiden lukumaara “"*

o Kuvaus lakien maaraykset ylittavista toimista, joilla irtisanottuja tuetaan
KILA

e Lomautettujen tyontekijoiden maara ja keskiméaarainen kesto

e Tyo6ehtosopimusten piirissa olevien tyéntekijéiden osuus X' A4

0 Voimassaolevat tyoehtosopimukset
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3.4 Tasa-arvo

3.4.1 Henkilostdon sukupuolijakauma

¢ Henkildstén sukupuolijakauma henkildstoryhmittain <! G HAL

o Hallituksen ja ylimman johdon sukupuolijakauma ®R'*A

3.4.2 Tasa-arvosuunnitelma

e Kuvaus tasa-arvosuunnitelmasta, sen tavoitteiden toteutumisesta ja toimenpiteis-
ta varmistaa tyontekijoiden yhdenvertaisuus (pakollinen yrityksissa, joissa yli 30
henkilog) <

e Kuvaus tasa-arvosuunnitelmaan liittyvasta palkkavertailusta ja sen tulok-
sista

o Naisten ja miesten peruspalkkojen suhde %A1
3.5 Palkitseminen
3.5.1 Palkitsemisjarjestelma ja tulospalkkiot
KILA

o Kuvaus kaytossa olevista palkitsemisjarjestelmista

e Palkitsemisjarjestelmien piiriin kuuluvan henkiléstén osuus “'-*

e Maksetut tulospalkkiot eriteltyna henkildstéryhmittain !

3.6 Osaamisen kehittdminen ja koulutus

3.6.1 Kehityskeskustelut

o Saanndllisten kehityskeskustelujen piiriin kuuluvan henkiléstén osuus
GRI LA10

KILA,

0 Kuvaus kehityskeskustelukaytannoista ja henkilokohtaisista kehittymis-
suunnitelmista <

3.6.2 Koulutus ja osaamisen kehittaminen

o Henkildstoén koulutustaustan jakauma “'*

o Kuvaus keskeisista koulutushankkeista ja koulutuskaytanndista (ml. pe-
rehdyttamisprosessi)

o Koulutuspaivien maara henkiloa kohti “'#
o Koulutuskustannukset
3.7 Tybhyvinvointi

3.7.1 Henkilostotyytyvaisyys

o Kuvaus henkildstétutkimusten tuloksista ja niiden kehityksesta “'* (tai
muut toimenpiteet tyotyytyvaisyyden selvittdmiseksi)
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= Kuvaus henkilostétutkimusten tulosten perusteella toteutetuista
toimenpiteista

3.7.2 Henkiloston tyokyky ja tydhyvinvointi

(0]

Kuvaus keskeisista hankkeista ja toimenpiteista, joiden tavoitteena on tu-
kea henkildston tydkyvyn yllapitoa ja tyéhyvinvointia “!**

3.8 Tyoterveys ja turvallisuus

3.8.1 Tapaturmat

o

o

(0]

Kuvaus tytterveys- ja turvallisuusjohtamisesta seka keskeisista tyoterve-
ys- ja turvallisuusty6n hankkeista ja toimenpiteista <!

Tapaturmien lukumaaré (poissaoloon ja ei-poissaoloon johtaneet tapatur-
mat)

Tapaturmataajuus per miljoonaa tytuntia " R4

Tybhon liittyvat kuolemantapaukset R

3.8.2 Sairauspoissaolot

(0]

o

o

Sairauspoissaolot

Sairauspoissaoloprosentti <!

Ammattitautien lukumaara CR'A7

3.8.3 Tyoterveys

o

Kuvaus tyoterveyshuollosta, ml. esim. ennaltaehkaiseva tyoterveyshuolto,
henkilostdlle tarjotut edut

Keskiméaaraiset sairauspoissaolot (paivaa / hlo)

Osuus kokonaistydévoimasta, joka on edustettuna virallisissa henki-
|6ston jajohdon yhteisissé tyoterveytta ja -turvallisuutta valvovissa
ja neuvoa-antavissa toimikunnissa ©R'tA°

Organisaation tydntekijoille, heidan perheilleen tai paikallisyhteison
jasenille suunnatut koulutus-, harjoittelu-, opastus-, ennaltaehkaisy-
ja riskinhallintaohjelmat vakavien sairauksien varalta ®*' -8

Ammattiliittojen kanssa solmittujen sopimusten sisaltamat terveys-
ja turvallisuusteemat R4
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4. Ymparisto

4.1Ymparistéjohtaminen

4.1.1 Toiminnan keskeiset ymparistovaikutukset, riskit ja mahdollisuudet

o

o

o

Kuvaus tarkeimmista ymparistovaikutuksista
Kuvaus toimitusketjun keskeisistd ymparistovaikutuksista

Kuvaus keskeisistd ymparistoriskeista ja -mahdollisuuksista

4.1.2 Ympaéaristéasioiden johtaminen

(0]

(0]

Ymparistopolitikka tai muut ymparistoon liittyvid toimintaperiaatteet

Kuvaus, miten organisaatiossa seurataan ymparistdasioita (esim. ymparis-
tojohtamisjarjestelma, sertifioinnit, ymparistéluvat, organisatoriset vastuut)

Kuvaus, miten organisaatiossa kehitetaan ja yllapidetadan henkildstén ym-
paristotietoisuutta

4.1.3 Ymparistotavoitteet ja niiden toteutuminen

o

o

o

Ympaéristotavoitteet
Tulokset suhteessa tavoitteisiin

Kuvaus raportointikauden keskeisista toimenpiteista ja saavutuksista ym-
paristdasioihin liittyen

4.2Ymparistotunnusluvut

4.2.1 Energia

e Raportoidaan energiankulutus

o

Suora energiankulutus (omassa energiantuotannossa kaytetty energia) %'

EN3

Epéasuora energiankulutus (ostettu sahkd, lampg) ' =\

Kuvaus energiankulutuksen merkityksesta organisaation toiminnassa
Kuvaus keskeisista energialdhteista

= Uusiutuvilla ja uusiutumattomilla energialéhteilld tuotetun
energian osuus SRENS4

Energiatehokkuuden parantaminen
Kuvaus toimenpiteistd energiantehokkuuden parantamiseksi, ener-

gian sdastamiseksi tai uusiutuvien energialahteiden kayton lisaami-
seksi GRI EN5-7
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4.2.2 Paastot ilmaan

e Kasvihuonekaasupaastot (CO2 ym.)

(0]

(0]

o

Suorat ja epasuorat kasvihuonekaasupaastot (Scope 1-2) SR EN16

Muut merkittavat epasuorat kasvihuonekaasupaastét (Scope 3) R &V

Kuvaus kasvihuonekaasupaastojen merkityksestéa toiminnalle (esim. ta-
loudelliset vaikutukset, paasttkauppa)

e Kasvihuonekaasupaasttjen vahentaminen

o

e Muut toiminnan kannalta merkittavat paastot ilmaan

o

Kuvaus toimenpiteista kasvihuonekaasupaastdjen vahentamiseksi €' N8

GRI EN20

Esim. NOx, SO2, VOC, hiukkaset, p6ly, otsonikatoa aiheuttavien ai-
neiden paastot SR ENL

4.2.3 Vesi
e Vedenkulutus

o

o

Veden kokonaiskulutus G~ EN8

Kuvaus veden kayton merkityksesta organisaation toiminnassa

e Veden kayton tehostaminen

o

o

o

Kuvataan veden kayton tehostamiseen liittyvia toimenpiteita

Vesilahteet, joihin organisaation vedenotolla on merkittava vaikutus
GRI EN9

Kuvataan veden kierrétysta ja uudelleenkéayttoa R =N1°

4.2.4 Jatteet

o Jatteiden kokonaismaara jatelajeittain ja kasittelytavan mukaisesti

GRI EN22

e Jatteiden vahentaminen ja hyédyntaminen

(0]

Kuvaus jatteiden synnyn ehkdisemiseen, hyédyntamiseen ja jatteiden
maaran vahentamiseen liittyvista toimenpiteista '-*

Jatteiden hyotykayttoaste

Merkittavat kemikaali-, 6ljy-, ja polttoainevuodot R EN?3

Kuljetetun, maahan tuodun, maasta viedyn tai k&sitellyn ongelmajat-

teen maara seka kansainvalisesti kuljetetun ongelmajatteen osuus
GRI EN24
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4.2.5 Maaraystenmukaisuus ja ymparistokustannukset

e Maaraystenmukaisuus

o0 Merkittdvat ymparistovahingot ja kuvaus aiheutuneista ymparistovaikutuk-
sista seka ehkaisevista toimenpiteista

* Merkittavat ymparistélainsaadannon ja -saanndsten rikkomuk-
siin liittyvéat sakot ja sanktiot ©F'EN?8

e Ymparistokustannukset

0o Ympaéristomenot <A

o Ympéristdinvestoinnit F' EN°

4.2.6 Tuotteet ja palvelut

e Kuvaus tuotteiden ja palvelujen ymparistovaikutusten vahentamiseksi tehdyista
toimenpiteista ©~' N2

e Uudelleenkayttoon ja kierratykseen otettujen tuotteiden ja pakkausmateri-
aalien maara tai osuus myydyista tuotteista °~' &V

o Kuvaus tuottajavastuulain toteuttamisesta, mikali liittyy toimintaan

4.2.7 Kuljetukset

e Tuotteiden ja materiaalien kuljetuksesta ja ty0matkoista aiheutuneet merkittavat
ymparistévaikutukset R EN#

e Kuvaus kuljetusten tai tyématkojen ymparistévaikutuksia vahentavista
toimenpiteista

4.2.8 Materiaalit

e Toiminnan kannalta merkittavien materiaalien kulutus (paino tai volyymi) R'EN!
e Materiaalitehokkuus
o Kuvaus materiaalitehokkuuden parantamiseen liittyvista toimenpiteista

o Kuvaus haitallisten aineiden kayton vahentamiseen liittyvista toi-
menpiteista

o Kuvaus raaka-aineiden alkuperan jaljitettavyyden parantamiseen liit-
tyvista toimenpiteista

o Kuvaus kierratysmateriaalien kaytdon edistamiseen liittyvista toimen-
piteists GRIEN2

4.2.9 Luonnon monimuotoisuus

e Kuvaus toiminnan vaikutuksista luonnon monimuotoisuuteen



32

Kuvaus luonnon monimuotoisuuteen liittyvista toimenpiteista, tavoitteista
ja tulevaisuuden suunnitelmista R EN4

e Luonnonsuojelualueilla tai luonnon monimuotoisuuden kannalta rikkailla
alueilla sijaitsevat maa-alueet °®' EN*

e Toiminnan, tuotteiden ja palvelujen vaikutus luonnon monimuotoisuuteen
GRI EN12

e Suojellut ja kunnostetut elinympéristot % EN3
e Toiminnan vaikutukset suojeltavien lajien listoilla oleviin lajeihin ®X Nt

4.2.10 Paastot veteen

o Merkittavéat paastot vesistoon &X' =V

e Kuvaus vesiensuojeluun liittyvia toimenpiteita

e Kuvaus vesistoista, joihin organisaation vesipaastdilla on merkittava vaiku-
GRI EN25
tus

5. Yhteiskunta
5.1 Paikallisyhteisot

5.1.1 Vaikutukset paikallisyhteis6ihin

e Kuvaus toiminnan keskeisista vaikutuksista paikallisyhteisoon

e Paikallisyhteisoihin kohdistuvien vaikutusten arviointiin ja hallintaan liitty-
vien ohjelmien luonne, kattavuus ja tehokkuus ©R'S0?

5.2 Lahjonta ja korruptio

5.2.1 Lahjonnan ja korruption vastaiset toimintaperiaatteet ja kaytannot
e Kuvaus organisaation lahjonnan vastaisista politiikoista, periaatteista tai toimin-
taohjeista

e Kuvaus henkiloston koulutuksesta organisaation lahjonnan vastaiseen toimintaan
liittyviin politiikkoihin ja toimintakaytantoihin

0 Osuus henkilostdsta, joka on saanut koulutusta organisaation lah-
jonnan vastaiseen toimintaan liittyviin politiikkoihin ja toimintakay-
tantoihin 7' 03

e Kuvaus lahjonta- ja korruptioriskien arvioinnista

o Lahjontaan liittyvan riskianalyysin lapikayneiden liiketoimintayksi-
kdiden osuus ja lukumaarg % 502
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Lahjontatapauksiin liittyvat toimenpiteet R 594

5.3 Poliittinen vaikuttaminen

5.3.1 Poliittinen vaikuttaminen ja poliittiset tuet

Poliittisille puolueille, poliitikoille ja poliittisille instituutioille annettujen raha- ja
muiden lahjoitusten arvo ' S°®

Organisaation julkiset poliittiset kannanotot ja organisaation osallistumi-
nen poliittiseen vaikuttamiseen ja lobbaukseen *'5°°

5.4 Kilpailun rajoitukset

5.4.1 Kilpailuoikeudellisten s&dnndsten noudattaminen

Kuvaus kilpailuoikeudellisiin sdanndksiin liittyvista politiikoista, periaatteista ja
toimintaohjeista

Kuvaus keskeisen henkiloston kouluttamisesta kilpailuoikeudellisista
sdannoksista

5.5 Maaraystenmukaisuus

5.5.1 Lainsdadannon ja maaraysten noudattaminen

Merkittavat lainsdadannon ja sdannosten rikkomuksiin liittyvat oikeustoimet tai
sakot ja sanktiot

Kilpailuoikeudellisten sdannosten rikkomiseen, kartelleihin ja maaraavan
markkina-aseman vaarinkayttoéon liittyvien oikeustoimet ja oikeuden péaa-
tokset GRI SO7

Merkittavien lainsaadannon ja saanndsten rikkomiseen liittyvien sakkojen
rahallinen méaara seka ei-rahallisten sanktioiden lukuméaara €~ 8

Tuotteiden elinkaarenaikaisiin terveys- ja turvallisuusvaikutuksiin liittyvien
maaraysten ja vapaaehtoisten periaatteiden rikkomusten méaara jaoteltuna
paatosten mukaan ©R'PR?

Tuoteinformaatioon ja -merkintdihin liittyvien maaraysten ja vapaaehtoisten
periaatteiden rikkomusten lukumaara jaoteltuna paatésten mukaan °~' "4

Markkinointiviestintd&n, mainontaan ja sponsorointiin liittyvien maaraysten
ja vapaaehtoisten periaatteiden rikkomusten lukumé&éara jaoteltuna paatos-
ten mukaan ©F PR

Merkittavien tuotteiden ja palveluiden kayttéon liittyvan lainsaddannon ja

saannosten rikkomisesta aiheutuneiden sakkojen rahallinen maara S~ PR?



6. Tuotevastuu
6.1 Asiakastyytyvaisyys

6.1.1 Asiakaspalvelu ja asiakastyytyvaisyys

e Asiakastyytyvaisyyteen liittyvat toimintakaytannot ml. asiakastyytyvaisyyskyselyi-
den tulokset X! PR>

6.2 Tuotteiden ja palveluiden terveys ja turvallisuus

e Kuvaus, miten hallitaan ja arvioidaan tuotteiden ja palvelujen terveys- ja turvalli-
suusvaikutuksia

o Elinkaaren vaiheet, joissa tuotteiden ja palvelujen terveys- ja turvalli-
suusvaikutuksia arvioidaan seka naiden arviointien piirissa olevien
merkittavien tuotteiden ja palvelukokonaisuuksien osuus ' PRt

6.3 Tuote- ja palvelutiedot ja markkinointiviestinta

e Tuotteisiin ja palveluihin liittyva pakollinen informaatio seka merkittavien
tuotteiden ja palvelujen osuus, joita nama vaatimukset koskevat °~'°"®

e Markkinointiviestinndn (ml. mainonta, myynnin edistdminen ja sponsoroin-
ti) lainmukaisuuden sekéa standardien ja vapaaehtoisten periaatteiden tayt-
tymisen varmistamiseen liittyvat ohjelmat %' PR®

6.4 Asiakastietojen suojaaminen ja yksityisyys

e Kuvaus, miten asiakkaiden yksityisyyden suoja ja tietoturva on jarjestetty

e Asiakkaiden yksityisyyden suojan rikkomiseen ja asiakastietojen haviami-
seen liittyvat patevat valitukset °F'°R®

6.5 Kestava kulutus

e Vastuullisten (esim. ymparistoystavallisten tai sosiaalisesti vastuullisten)
tuotteiden ja palvelujen edistdminen

7. Ihnmisoikeudet
7.1Toimintaan liittyvat ihmisoikeusasiat
e Kuvaus keskeisista toimintaan liittyvista inmisoikeusasioista

e Kuvaus, miten ihmisoikeuksiin liittyvia asioita johdetaan (politiikka, organi-
satoriset vastuut, tavoitteet ja tulokset)

e Kuvaus henkildstdon kouluttamisesta toimintaan keskeisesti liittyvista ih-
misoikeusasioista ¢~ "R3
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Ihmisoikeuksiin liittyvat valinnaiset tunnusluvut

GRI HR4

o

Syrjintatapausten lukumaara ja niihin liittyvat toimenpiteet

o Toiminnot, joissa yhdistymisen vapaus ja oikeus tyéehtosopimusneuvotte-
luihin on vaarassa olla toteutumatta, ja naiden oikeuksien tukemiseksi to-
teutetut toimenpiteet < HR®

o Toiminnot, joissa on merkittava lapsitydvoiman kayton riski, ja lapsityo-
voiman kayton estamiseksi toteutetut toimenpiteet R HR®

o Toiminnot, joissa on merkittava pakko- ja rangaistustyévoiman kayton ris-
ki, ja pakko- ja rangaistustydvoiman kayton estamiseksi toteutetut toi-
menpiteet °~'HR7

o Osuus turvahenkilokunnasta, joka on saanut koulutusta organisaation ih-
misoikeuspolitiikkoihin ja -toimintakaytantsihin €X' HR8

8. Toimitusketju

8.1 Toimitusketjun hallinta

8.1.1 Hankintaperiaatteet ja politiikat

Kuvaus hankintaperiaatteista tai -politiikasta

Kuvaus toimittajille suunnatuista toimintaohjeista tai -periaatteista (esim. Supplier
Code of Conduct), joita toimittajien edellytetéan noudattavan.

0 Kuvaus ohjeiden tai periaatteiden sisallosta ja osa-alueista
o Kuvaus toimenpiteistd, mikali on havaittu, etté toimittaja ei noudat-
taisi toimittajaohjetta tai toimintaperiaatteita
Kuvaus toimenpiteista ja menetelmista alihankkijoiden ja toimittajien toiminnan
valvomiseksi
Kuvaus toimintatavoista uusia alihankkijoita valittaessa ja arvioitaessa
Kuvaus kaytanndoistd, miten toimittajia valvotaan tai auditoidaan

o Kuvaus vastuullisuuteen liittyvista toimittaja-auditoinneista, ml. auditointien
lukumaara ja keskeiset tulokset seka toimenpiteet

Toimittajien osuus, joilta on edellytetty toimittajaohjeen noudattamista

Kuvaus, miten ihmisoikeusasiat otetaan huomioon toimittajavalinnoissa tai
miten ihmisoikeusasioita on siséllytetty sopimuksiin

Kuvaus hankinta- tai investointisopimusten yhteydessa toimittajista tai yh-

teistybkumppaneista tehdyista ihmisoikeusarvioinneista ja keskeisista tu-

loksista ja toimenpiteista R Rt

Paikallishankintaperiaatteet °R'E°°



9. Raportointi- ja laskentaperiaatteet

9.1 Raportointiperiaatteet

Raportin laskentarajat ja kattavuus
Yhdistelyperiaatteet
Muutokset aiemmin raportoiduissatiedoissa

Merkittavat muutokset raportin laajuudessa, rajauksissa tai mittausmene-
telmissa

9.2 Mittaus- ja laskentaperiaatteet

9.2.1 Taloudellisen vastuun tunnusluvut

9.2.2 Ymparistotunnusluvut

Energiankulutus
Paastot
Jatteet

Ymparistokustannukset

9.2.3 Henkilostétunnusluvut

Henkiloston lukumaara
Vaihtuvuus
Tapaturmataajuus

Sairauspoissaolot

9.2.4 Raportoinnin varmennus

Kaytannot varmennuksen osalta

9.2.5 GRI-vastaavuus
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