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Maa- ja metsatalousministerion ja Suomen metsikeskuksen
tulossopimus vuodeksi 2023 ja alustavat tulostavoitteet vuosille 2024 -
2027

Suomen metsakeskus (Metsakeskus) on metsien kestavaa hoitoa ja kayttéa seka
niiden monimuotoisuuden sailyttdmista ja metsiin perustuvien elinkeinojen
edistdmista koskevia tehtavia hoitava valtakunnallinen alueellisesti verkostoitunut
kehittamis- ja toimeenpano-organisaatio. Metsékeskuksen tehtavana on metsiin
perustuvien elinkeinojen edistdminen, metsia koskevan lainsdddanndn toimeenpano
ja metsatietoihin liittyvien tehtavien hoitaminen. Metsakeskus toimii maa- ja
metsatalousministerion tulosohjauksessa.

Maa- ja metsatalousministerié (ministerid) ja Metsakeskus ovat tdndan sopineet
valtionavustustoiminnan vuoden 2023 tavoitteista ja voimavaroista seka vuosien
2024-2027 alustavista tavoitteista seuraavasti:

1.Strategiset linjaukset

1.1 Hallinnonalan strategiset tavoitelinjaukset ja yhteiskunnallinen
vaikuttavuus

Maa- ja metsatalousministerion hallinnonalan yhteiset yhteiskunnallisen
vaikuttavuuden tavoitteet on maaritetty MMM.:n strategiassa ja valtion vuoden 2023
talousarviossa seuraavasti:

1) Kokonaiskestavan ruokajarjestelman huoltovarmuus ja kilpailukyky paranevat.

2) Kestava luonnonvaratalous turvaa huoltovarmuutta, lisda hyvinvointia ja
korvaa uusiutumattomien raaka-aineiden ja energian kayttoa.

3) Monipuolinen yritystoiminta sek& menestyvad maaseutu ja saaristo,
monipaikkaisuus ja yhteistyoverkostot vahvistavat yhteiskuntaa.

4) Luotettavat ja laajakayttoiset paikka-, kiinteistd- ja huoneistotiedot
mahdollistavat uutta liiketoimintaa ja turvaavat omistusta.

Metsakeskukselle asetettavat tulostavoitteet kohdistuvat erityisesti seuraaviin
hallinnonalan yhteisten yhteiskunnallisen vaikuttavuuden alatavoitteisiin:

A21. Vahvistetaan vesihuollon, biomassojen tuotannon ja kalatalouden
omavaraisuutta ja huoltovarmuutta

A22. Luonnonvaratalouden kilpailukykyinen toimintaymparisto luo uutta
yritystoimintaa seka kasvattaa jalostusastetta ja vientia

A23. Luonnon aineettomien hyodykkeiden ja hyvinvointipalveluiden kaytto lisaantyy
A24. Uusiutuvien luonnonvarojen elinvoimaisuus, luonnon monimuotoisuus ja
elinymparistdjen tila paranevat, mika luo pohjan kokonaiskestavyydelle

A25. Turvataan uusiutuvien luonnonvarojen kestava kaytto ja vahvistetaan riskien
hallintaa

A26. Hillitdan ilmastonmuutosta etenemalld kohti hiilineutraalisuutta,
materiaalitehokkuutta ja kiertotaloutta

A27. Sopeudutaan ilmastonmuutokseen ja varaudutaan siité aiheutuviin riskeihin
A31. Maaseutualueiden yritysrakenne kehittyy ja monipuolistuu seka yritysten
kilpailukyky paranee



A32. Yrityksille on tarjolla osaavaa tydvoimaa, rahoitusta ja yhteistydverkostoja

A33. Toimintaa tukeva infrastruktuuri ja laadukkaat palvelut mahdollistavat hyvan
elaman, asumisen ja elinkeinotoiminnan maaseudulla ja saaristossa seka vahvistavat
alueellista yhdenvertaisuutta.

A34. Yhteisolahtéinen paikallinen kehittdminen seka alueellisten ja paikallisten
toimijoiden yhteistyd vahvistuvat.

A36. Paatdksenteon valmistelussa tunnistetaan maaseutuun kohdistuvia vaikutuksia
ja tehdaan ne nakyviksi.

A44. Ruokaan ja uusiutuviin luonnonvaroihin liittyvat paikkatiedot mahdollistavat
tehokkaita prosesseja ja palveluita seka uutta liiketoimintaa.

Maa- ja metsatalousministerion hallinnonalan yhteiskunnalliset vaikuttavuustavoitteet
ja kevaalla 2023 paivitettava Kansallinen metsastrategia 2035 (Kansallinen
metsastrategia) on valmisteltu koordinoidusti siten, ettd Kansallinen metsastrategia
toteuttaa maa- ja metsatalousministerion hallinnonalan yhteiskunnallisia
vaikuttavuustavoitteita Suomen metsakeskuksen toimialan osalta.

Kansallinen metsdstrategia
Viimeistelyvaiheessa olevan Kansallisen metsastrategian visio on:

Kansallinen metsastrategia 2035 — Kasvavaa hyvinvointia metsista ja metsille

Visiota toteuttaa nelja strategista paamaaraa ja 14 tavoitetta:

1. Suomi on kilpailukykyinen toimintaymparistoé uudistuvalle ja vastuulliselle
metsaalalle

a. Metsiin perustuva liiketoiminta monipuolistuu ja kasvaa.

b. Proaktiivinen ja tehokas yhteistyd seka vaikuttaminen EU- ja
kansainvalisissa prosesseissa tukevat metsaalan toimintaedellytyksia.

c. Sujuva hallinto ja toimiva infra luovat ennakoitavan ja kannustavan
toimintaympariston.

d. Toimivat markkinat turvaavat raaka-aineiden ja palveluiden saatavuuden.

2. Metsat ovat aktiivisessa, kestavassa ja monipuolisessa kaytossa

a. Metsien kayttd on tavoitteellista ja se perustuu tietoon seka
metsanomistajien aktiivisiin paatoksiin.

b. Aktiivinen ja monipuolistuva metsanhoito lisada metsan kasvua ja tukee
ilmastonmuutoksen hillintaa.

c. Metsanomistajille ja toimijoille suunnatut palvelut seka kannusteet tukevat
aktiivista, kestavaa ja monipuolista metsien kayttda, huomioiden
maakunnalliset erityispiirteet.

d. Metsien tarjoamat ekosysteemipalvelut lisdavat ihmisten hyvinvointia ja
luovat uusia ansaintamahdollisuuksia.

3. Vahvistamme metsien elinvoimaisuutta, monimuotoisuutta ja sopeutumiskykya
a. Kaannetaan talouskaytdssa olevien metsien monimuotoisuuskehitys
elpymisuralle.
b. Vahvistetaan metsien iimastokestavyytta ja hallitaan tuhoriskeja.
c. Hallitaan metsatalouden aiheuttamia ymparistoriskeja.

4. Vahvistamme tiedolla johtamista ja osaamista metsaalalla
a. Laadukas tutkimus, kehittyva paikkatieto ja tiedon kaytettavyys luovat
vahvan tietopohjan paatdksenteolle ja ennakoinnille.



b. Metsaalan osaaminen on monipuolista, vastaa muuttuviin tarpeisiin ja
hakeutuminen metsdalan ammatteihin kasvaa.

c. Viestinta ja vuorovaikutus lisdavat metsien kaytdn, metsdympariston ja
metsakulttuurin ymmarrysta yhteiskunnassa ja erityisesti nuorten
keskuudessa.

Toimintaymparistén muutos:

Toimintaymparistéon muutosten seurauksena metsien tarjoamiin tuotteisiin ja
palveluihin kohdistuu poikkeuksellisen voimakas kysynta. Kansallisen
metsastrategian valmistelua varten tehdyissa skenaariolaskelmissa selvitettiin
erilaisten ennakkorajoitusten pitkan aikavalin vaikutuksia hakkuumahdollisuuksiin,
energiapuun kertymiin, vesistokuormituksiin, virkistysarvoihin, marjasatoihin, metsien
biologisen monimuotoisuuden kehitykseen, ilmastovaikutuksiin ja tydllisyyteen.
Metsien hiilinielujen vahvistaminen, lisdantyva metsien suojelu ja
metsateollisuustuotteiden hyvan kysynnan seurauksena korkeat hakkuutasot johtavat
Suomessa haastavaan tavoitteiden yhteensovittamistehtavaan
(Luonnonvarakeskuksen julkaisu 61/2022).

Metsikeskus Kansallisen metsistrategian toteuttajana

Metsakeskus tulee toteuttamaan toimialallaan tulevan Kansallinen metsastrategia
2035:n tavoitteita. Alueellisilla metsaohjelmilla toteutetaan Kansallisen
metsastrategian tavoitteita maakunnallisella tasolla.

Metsakeskus osallistuu Kansallisen metsastrategian uuden hankesalkun valmisteluun
ja toteutukseen yhteistydssa hankekumppaneiden kanssa. Hankesalkun teemoja
ovat: Metsien kasvu, elonkirjoa talousmetsissa ja metsaalan uudistuminen.

1.2 Hallinnonalan tavoitteet toiminnallisessa tuloksellisuudessa

Maa- ja metsatalousministerion hallinnonalan yhteisen strategian mukaan tavoitteena
on, etta toiminta on tuloksellista ja voimavarat suunnataan tehokkaasti
yhteiskunnallisen vaikuttavuuden saavuttamiseksi.

Tavoitteen mahdollistamiseksi hallinnonalalle on asetettu seuraavat yhteiset
toiminnallisen tuloksellisuuden alatavoitteet:

1) Toimintamme on asiakaslahtdista, verkottunutta, vastuullista ja ennakoivaa
- Johtamisemme on tavoitteellista, sitoutunutta ja vuorovaikutteista

- Viestintdmme on osa kaikkea toimintaa, suunnitelmallista ja oikea-aikaista

- Kansainvalinen ja EU-vaikuttamisemme on ennakoivaa ja aktiivista

2) Tutkimus-, kehittdmis- ja innovaatiotoimintamme tukee ennakoivaa
paatoksentekoa, elinkeinojen kilpailukykya ja vaikuttavuutta

3) Digitaaliset ratkaisumme ja tietovarantomme ovat turvallisia, hyvin kaytettavia,
yhteentoimivia ja niitéd hyodynnetaan laajasti

4)Ennakoimme riskeja ja varaudumme kriiseihin sekd vahvistamme palautumiskykya
hairio- ja kriisitilanteissa.

Metsakeskus toteuttaa hallinnonalan yhteisia toiminnallisen tehokkuuden tavoitteita
omalla toimialallaan.



1.3 Hallinnonalan tavoitteet voimavarojen hallinnassa

Maa- ja metsatalousministerion hallinnonalan yhteisen strategian mukaan tavoitteena
on huolehtia siita, etta tehtavat ovat tasapainossa voimavarojen kanssa.

Tavoitteen mahdollistamiseksi hallinnonalalle on asetettu seuraavat yhteiset
voimavarojen hallinnan alatavoitteet:

1) Henkildstomme on osaavaa, arvostettua ja voi hyvin. Henkilostosuunnittelu on
toimintaa tukevaa, ennakoivaa ja pitkajanteista.

Resurssimme ovat riittavat ja oikein kohdennettuja:

2) Tavoitteet ja toiminta on sopeutettu rahoituksen mukaan

3) EU:n ja muu ulkopuolinen rahoitus on tehokkaasti hydédynnetty

4) Toimitilahallinta ja toimipaikkaverkko seka hankintatoimi ovat tehokkaita ja tukevat
kestavyytta

5) Hallinnon rakenteet tukevat tuottavuuden kasvua, ohjaamista ja johtamista.

Metsakeskus toteuttaa hallinnonalan yhteisia voimavarojen hallinnan tavoitteita
omalla toimialallaan.

2. Metsakeskuksen vuoden 2023 tulostavoitteet ja alustavat
tavoitteet vuosille 2024 - 2027

2.1 Yhteiskunnallisen vaikuttavuuden tavoitteet

Yhteiskunnallisen vaikuttavuuden tavoitteet ja vaikutustavoitteet sisaltyvat myos
Metsakeskuksen strategiaan. Strategiansa mukaisesti Metsakeskus tavoittelee kasvavaa
arvoa metsistd mahdollistamalla metsien monipuolista kayttda tiedolla, osaamisella ja
yhteistydlla.

Suomen metsakeskuksen yhteiskunnallisen vaikuttavuuden tavoitteet:

A1 METSAT: Metsat ovat terveita, tuottavia ja monimuotoisia, ja metsien
tarjoamat ilmasto- ja muut palvelut paranevat

A2 ELINKEINOT: Metséatalous ja metsiin perustuva elinkeinotoiminta
monipuolistuvat, ja niiden kannattavuus ja kilpailukyky
vahvistuvat

A3 METSATIETO: | Ainutlaatuinen metsa-, luonto- ja asiakastieto rikastuttaa
metsaalan palveluita seka yhteiskunnan, yritysten ja
metsdnomistajien paatdksentekoa

A4 YHTEISTYO: Monialaiset yhteistyd- ja asiantuntijaverkostot lisdavat metsien
kaytén arvostusta ja edistavat metsien tarjoamien monipuolisten
mahdollisuuksien kayttamista

Yhteiskunnallisen vaikuttavuuden indikaattorit:

A1 (Metsat)
e Metsien tuottavuus ja terveys
o Metsien kasvu (milj. m3/v)
o Metsien terveys ja metsatuhot (tuhohakkuupinta-alat, ha/v)
o Talouskaytossa olevien metsien monimuotoisuuskehityksen kaantaminen
elpymisuralle. Lajien uhanalaisuuden kehitysta eri elinymparistdissa
kuvaava Red List Index (RLI) ja aidot luokkamuutokset



e Metsatalouden haitallisten vesistovaikutusten vdheneminen
o seurattujen valuma-alueiden vesistokuormitus (kokonaistyppi,
kokonaisfosfori, kiintoaines) Metsainfo (luke.fi)
o Suomen jokien ainevirtaamat Itamereen (kokonaistyppi, kokonaisfosfori,
kiintoaines) Jokien ainevirtaamat - ymparisto.fi
o Suomen jarvien pitoisuudet (kiintoaines GF/C mg I'":, kokonaisfosfori ug I,
kokonaistyppi ug I Jarvien vedenlaadun aikasarjoja - ymparisto.fi

¢ Metsien hiilinielun kasvu (maapera mukaan lukien) ja kasvihuonekaasupaastojen
vaheneminen
o Metsien kasvihuonekaasutase (t CO2 ekv/v)
o Metsatalousmaan pinta-alan muutos (ha)

A2 (Elinkeinot)

o Metsatalouden sekd metsasektorin tydlliset (hld/a)
» Metsatalouden ja metsasektorin liikevaihto (€/a)

» Yksityismetsatalouden vuotuinen liiketulos (€/ha)
» Luonnontuotealan liikevaihto (€/a)

A3 (Metsatieto)
e Yksityismetsien avoimen metsatiedon hyddyntamisen lisdantyminen (ts. kuinka
kattavasti ja toistuvasti metsatietoa hyddynnetaan)

A4 (Yhteistyd)

o Metsakeskuksen kumppaneiden arvio yhteistyosta (1-5) (samalla yksi
vaikutusmittari)

e Osallistuminen valtakunnalliseen ja maakunnalliseen strategia ja ohjelmatyéhon

(kpl)
¢ Nuorisoviestinnan valtakunnallinen kattavuus (metsaalan alueellisen yhteistyon
kautta tavoitetut nuoret/v) (kehitettava mittari).

Vaikutustavoitteet ja mittarit
Kehitetdan vaikutustavoitteiden mittaristo johtamisen valineeksi.

V1. Metsatalouden toimet tehdaan laadukkaasti ja vastuullisesti

» Metsatalouden investoinnit kokonaiskestavyyteen (Kemera ja yhteensa)

o Puuntuotannon edistamisen investoinnit

uudistaminen (€, ha)
ML8§:n tarkastusten tulokset /uudistamisen laatu
varhaishoito (€, ha)
taimikonhoito ja NMH (€, ha)
varhaishoidon, taimikonhoidon ja nuoren metsén hoidon
Suoritem&éré (ha tai % metsdvaratiedon mukaisesta
hoitotarpeesta).

o Monimuotoisuuden vahvistamiseen liittyvat investoinnit
» Metso-rahoitus ympéristétukeen (€, ha)
» Metso-rahoitus luonnonhoitoon (€, kpl)
» Sé&éstbépuuston arvo (€/ha)
o limastotavoitteisiin liittyvat investoinnit
» tuhkalannoitus (€, ha)
»  metsittdminen (€, ha)
o Vesistdvaikutuksien vahentamiseen liittyvat investoinnit.
» [ h-hankkeina toteutetut vesiensuojelutoimenpiteet (€/a)


https://metsainfo.luke.fi/fi/vesistokuormitukset
https://www.ymparisto.fi/fi-FI/Kartat_ja_tilastot/Vesistojen_kuormitus_ja_luonnon_huuhtouma/Jokien_ainevirtaamat
https://www.ymparisto.fi/fi-FI/Kartat_ja_tilastot/Vesien_tila/Vedenlaadun_seurannan_tuloksia/Jarvien_vedenlaadun_aikasarjoja

¢ Metsien rakennepiirteiden kehittdminen ja toiminnan laadukkuutta ja
vastuullisuutta kuvaavat muutokset (Lahde: Luke VMI ja MK luontolaadun
seuranta)
o sekametsien osuus kasvullisesta metsamaasta (%) lehtipuustoa
sisaltavien sekametsien osuus metsatalouden maa-alasta (%).
o kuolleen puun maara (m3/ha)
o saastopuiden / lehtipuusaastopuiden maarat keskimaarin (kpl/ha,
m3/ha)
o vesistdihin rajoittuvien uudistushakkuiden suojavyohykkeiden
keskimaarinen leveys, m)
o turvemaiden jatkuvan kasvatuksen maara siihen soveltuvissa
kohteissa (ha/a)
o turvemaiden uudistushakkuiden suhteellinen osuus turvemaiden
hakkuiden kokonaismaarasta

V2. Metsalainsdadannon toimeenpano on kannustavaa ja asiakkaat tuntevat sen
vaatimukset ja tarjoamat mahdollisuudet
e ML 10 § kohteisiin kohdistuneiden metsankayttdilmoitusten ja naihin kohteisiin
kohdentuneiden, ilma/ satelliittikuvalta tai maastossa todettuihin toteutuneiden
hakkuiden suhde (%)
o NMH, rahoituskelpoisuudeltaan hyvien hankkeiden osuus suoritepinta-alasta
vahintaan 75, %

V3. Metsanomistajat ovat aktiivisia ja tekevat tietoisia paatoksia metsistdan
o Metsankayttoilmoitusten maara (m3/ha vuodessa)
o Kuolinpesien omistusosuuden muutos (%)
s Nuorenmetsanhoidon ja metsateiden perusparannuksen tuki
yksityismetsanomistajille (€/v)
& Metso-rahoitus yksityismetsanomistajille (€/v)
o Metsaan.fi kayttdjamaara (eri hloa/v)
e Metsanomistajapalveluiden suositteluindeksi (%)

V4. Metsakeskuksen asiakkaat (metsanomistajat, metsaalan toimijat, yhteiskunta)
kayttavat Metsakeskuksen metsa-, luonto- ja asiakastietoa laajasti ja tietojen kaytto
mahdollistaa ennakoivat ratkaisut Metsakeskuksen asiakkaiden tarpeisiin
o Metsatiedon kayttomaara
o ladattujen aineistopakettien maara (GiB)
o WMS-kutsujen maara rajapinnassa (kpl)
o karttapalvelujen katselukerrat (kpl)
e Yhteystietojen luovutus suoramarkkinointiin (kpl/v)
e Toimijapalveluiden suositteluindeksi (%)

V5. Asemointi toimijana: Metsakeskus on haluttu ja aktiivinen kumppani monipuolisissa
yhteistyoverkostoissa.
¢ Maakunnallisten metsaneuvostojen arvio sidosryhmayhteistydsta (1-5)
o Metsakeskuksen kumppaneiden arvio yhteistydsta (1-5)
e SMK:n hankesalkun kokonaisrahoitus (€),
SMK:n saama rahoitus konsortiohankkeissa (€), konsortioiden
kokonaisrahoitus (kaikki toimijat) (€), SMK:n koordinoimien
konsortiohankkeiden lukumaara ja kokonaisrahoitus (kaikki toimijat) (kpl, €)

Yhteiskunnallisten vaikutustavoitteiden mittaritarkastelun lisdksi Metsékeskus tuottaa
itsearvioinnin, jossa analysoidaan mittaristotavoitteiden numeeriseen kehitykseen vaikuttaneita
keskeisia sisaisia ja ulkoisia tekijoita.



Yhteiskunnallisia vaikutustavoitteita toteutetaan kehittamalla eri tavoitteita tasapuolisesti edistavaa

Metsakeskuksen palvelukokonaisuutta ja toteuttamalla kolmeen painopistealueeseen
kohdennettuja toiminnallisia tavoitteita. Painopistealueet ovat:

e Kannattava metsatalous omistajalle ja yhteiskunnalle
¢ limastonmuutoksen hillinta, sopeutumisen tuki ja metsatuhot
¢ Monimuotoisuustehokkuus ja monimuotoisuuden lisddminen tdsmametsanhoidolla

Yhteiskunnallisia vaikutustavoitteita toteuttavat toimenpiteet ja niiden aikataulu.

Toteuttaa MK:n 2023 | 2024 | 2025 | 2026
vaikutustavoitteita
1-5 ja MMM:n

yhteisia tavoitteita

2027

Eri tavoitteiden tasapuolista MK;V1, V2,V3,
yhteensovittamista tukevan V4,V5
palvelukokonaisuuden kehittaminen: MMM: A22,A23,
A24,A25A31,
Metsakeskus laatii toimintaympariston A32,A34,A36,A44 | X
muutoksiin kytketyn tulevaisuuskuvan omista
tehtavistaan. Tulevaisuuskuva ja siita
johdettu toimintasuunnitelma sisaltaa:

- EU:n saantelyn vaikutukset SMK:n tehtavien
painottumiseen

- paivitetyn investointisuunnitelman ja
kustannus/hyoty-tarkastelun (investointien
rahoitussuunnitelma perustuu sisaiseen
likkumavaraan, rakenteellisiin muutoksiin ja
taseen kayttéon)

Metsaan.fi:n kehittaminen X X
e Uudistuneen Metsaan.fi
asiointipalvelun onnistunut
kayttdonotto

Tietojarjestelmien kehittdminen X X X X
o Julkaistaan uuden inventointiohjelman
mukaista tihean pistepilven
metsatietoa ja otetaan kayttédn uusi
metsa- ja luontotietojarjestelma
Lahde.

Tietotuotteiden kehittdminen

e Tuotetaan tietotuotteita
metsatalouden kannattavuuden ja
kestavyyden seka metsatalouden
iimasto- ja
monimuotoisuustavoitteiden
toimeenpanon edistamiseksi.

o Kehitetdan tietotuotteiden tunnettuutta
ja jakelua: Metsaan.fi, SMK:n omat
palvelut ja toimijoille kayttoon
monitavoitteisen palvelumarkkinoinnin
tueksi.




o Hyddynnetdan metsatietoa
monitavoitteisissa aktivoivissa
metsanomistaja- ja toimijapalveluissa
(Metsaan.fi, koulutus, neuvonta,
tiedonsiirtotuotteet) seka
herateautomaatiossa ja
kohdennetussa viestinnassa
tietosuojalain periaatteiden
mukaisesti.

Koulutusten ja neuvonnan kehittdminen

e Neuvonnan ja koulutuksen menettelyt
kehitetdédn MMM:n linjauksen
mukaisesti RPA-sdanndsten
mukaisiksi

e perehdytetdan metsdnomistajia ja
toimijoita digitaalisten tyokalujen,
aineistojen kayttoon ja hyotyihin.

e Suunnataan koulutusta ja neuvontaa
metsapolitikan painotuksia
vastaaviksi.

Asiakaskokemuksen kehittaminen

o Maaritetdan asiakaskokemus ja sen
seurannan osa-alueet. Luodaan
mittarit ja analyysit, tunnistetaan
kehittdmiskohteet ja aletaan vieda
niitd kaytantéon.

o Kehitetaan Metsaan.fi —palvelu
alustaratkaisuista riippumattomaksi

Lisataan viestinnan vaikuttavuutta
o Omat ulostulot julkisuudessa, niiden
l&apimeno
o Asiantuntijaviestinnan kehittdminen
Asiakasviestinnan tavoitettavuus
o Mittareiden kehittaminen, datan keruu
ja analyysi

o

e Vahvistetaan alueellista
nuorisoviestintaa.

Hanketyo
e Toteutetaan hankkeita, jotka
vahvistavat metsien kayton
kokonaiskestavyytta ja metsiin
perustuvaa monipuolista
elinkeinotoimintaa:
o KMS 2035 hankesalkku
o SMK:n strategiaa tukevat
hankkeet
o Hanketoiminnan seuranta- ja
yhteistyéryhmien tyohon
osallistuminen
Sidosryhmayhteisty6




o Hyddynnetdan systemaattisesti
kumppanuuksia yhteiskunnallisen
vaikuttavuuden lisaamiseksi.

e Osallistutaan valtakunnalliseen ja
maakunnalliseen strategia- ja
ohjelmatyéhdn

o Osallistutaan ja tuodaan alueiden
kaytdén suunnitteluun ja
kaavoitusprosesseihin metsallista
osaamista

o Osallistetaan eri toimijoita ja
intressiryhmid metsiin liittyvaan
rakentavaan yhteisty6hon

o Toteutetaan verkostoissa alueellisten
metsaohjelmien (AMO) 2021-2025
maakunnallisia toimenpiteitd KMS
2035 tavoitteita tukevasti.

Toiminnallinen painopistealue 1:
Kannattava metsitalous omistajalle ja
yhteiskunnalle

Kemera-tukijarjestelma paattyy vuoden 2023
aikana. Hyédynnetaan paattyvan rahoituslain
tuet taysimaaraisesti ja valmistaudutaan
Metka-tukijarjestelman kayttoon koulutusten
ja viestinnan avulla.

Kehitetdan Sampo -jarjestelma Metka —tukien
kasittelya varten siten, etta jarjestelma
otetaan kayttoon 1.1.2024.

Edistetdan taimikonhoidon ja NMH:n pinta-
alojen kasvattamista, seka ensiharvennusten
laatua.

Selvitetdan nykyisen inventointiohjelman
mukaisen taimikkotiedon laatu ja
kayttokelpoisuus kaytannon
metsataloudessa. Selvityksen perusteella
paatetdan mahdollisesta
menetelmakehityksesta luotettavan
taimikkotiedon saamiseksi ja 02-
kehitysluokan metsista tuotettavan
metsavaratiedon laadun parantamiseksi.

Tiesit -hankkeen toimeenpano. Selvitetaan
sen yhteydessa metsakeskuksen rooli ja
mahdollisuudet tietiedon tuottajana ja/tai
yllapitajana seka jakelijana.

MK;V1,V2,V3,
V4,V5

MMM; A22, A23,
A24, A25,A31,
A32, A36




Toiminnallinen painopistealue 2.
limastonmuutoksen hillintd, sopeutumisen
tuki ja metsatuhot

Valmistellaan yhdessa Luke:n MMM:n ja
toimijoiden kanssa suurten akillisten
metsatuhojen hallinnan toimintamalli ja
toteutetaan valmiusharjoitus.

Kehitetdan ja hyddynnetaan
(Tuulituhohaukka, Monituho, Sprucerisk,
Tyvituho, Sorkka, Metukka ym. hankkeissa)
tuotettuja malleja ja tuhotydkaluja
metsatuhovalmiuden ja ymmarryksen
lisdamiseksi kaytannén metsataloudessa.

Metsakeskus avustaa Lukea kirjanpainajan,
havununnan ja tahtikudospistiaisen kannan
seurannassa.

Metsakeskus parantaa tuhojen havainnointia
ja raportointia paremman tuhotilannekuvan
muodostamiseksi.

Kehitetaan turvemaiden hiilitaseen ja
vesistovaikutusten hallinnan tydkaluja ja
opastetaan metsanomistajia seka toimijoita
turvemaiden peitteiseen ja vesien
suojelulliseen metsankasvatukseen.

MK;V1,v2,V3,
V4,V5

MMM; A22,A24,
A25,A26,A27

Toiminnallinen painopistealue 3.
Monimuotoisuustehokkuus ja
monimuotoisuuden lisddminen
tasmametsanhoidolla

Kehitetdan luontotietoa yhteistydssa MMM:n
kanssa.

Toteutetaan metsakeskuksen luontotiedon
2027 mukaista tavoitetilaa kehittamalla
metsikkdtason monimuotoisuustunnuksia.

Viedaan koulutukseen ja neuvontaan seka
asiakaspalveluiden kehittamiseen
tavoitteellisia painopisteita
o talousmetsien luonnonhoidon
keinojen kayttoonoton
laajentaminen
o suometsien jatkuvan kasvatuksen
suhteellisen osuuden lisddminen
siihen sopivilla kasvupaikoilla
o saastbépuumaarien ja lahopuun
maarien kasvattaminen

MK;V1,V2,V3,
V4,V5

MMM; A22,A24,
A25,A26,A27,A44
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Metso ja Helmi -rahoitus hyédynnetaan X X X X X
mahdollisimman taysimaaraisesti. Lisataan
toimijavalmistelua ja kohdennetaan tukien
kayttéa kustannusvaikuttavasti.

Siséllytetadan monimetsahankkeen tulokset ja X X X X
tilatason monimuotoisuuden kehittdminen
asiakasneuvontaan ja sahkaoisiin palveluihin.

Osallistutaan arkimetsanhoitoa kehittavan X X X X X
Life-hankkeen valmisteluun ja mahdolliseen
toteutukseen ja varaudutaan hankkeeseen
kohdennettavissa olevalla
omarahoitusosuudella.

Kehitetaan ELY-keskusten ja SMK:n X X
poikkihallinnollista yhteisty6ta
tiedonhallintaprosesseissa ja saadosten
edellyttdmassa toiminnassa.

2.2 Toiminnallisen tuloksellisuuden tavoitteet

Metsakeskukselle asetetaan edella kohdassa 1.2 esitettyjen toiminnallisten
tuloksellisuuden tavoitteiden perusteella seuraavat tulostavoitteet:

B1 | Toimintamme on asiakaslahtdista, verkottunutta, vastuullista ja
ennakoivaa

- Johtamisemme on tavoitteellista, sitoutunutta ja vuorovaikutteista

- Viestintdmme on osa kaikkea toimintaa, suunnitelmallista ja oikea-
aikaista

- Kansainvalinen ja EU-vaikuttamisemme on ennakoivaa ja aktiivista

B2 | Kehittdmis- ja innovaatiotoimintamme sek& neuvontamme tukee
ennakoivaa paatoksentekoa, elinkeinojen kilpailukykya ja
vaikuttavuutta

B3 | Digitaaliset ratkaisumme ja tietovarantomme ovat turvallisia, hyvin
kaytettavia, yhteentoimivia ja niitd hyddynnetaan laajasti

B4 | Ennakoimme riskeja ja varaudumme kriiseihin sekd vahvistamme
palautumiskykya hairio- ja kriisitilanteissa

Toiminnallisen tuloksellisuuden tulostavoitetta toteuttavat toimenpiteet ja niiden aikataulu.

Toimenpiteet, jotka toteuttavat asetettuja toteuttaa | 2023 2024 2025 2026 | 2027

tulostavoitteita tulos-
tavoitetta




Organisaation osaamiseen,
toimivuuteen ja uudistumiskykyyn
littyvan johtamisen kehittdminen

B1

Vahvistetaan viestintaa
metsanomistajille ja monipuolisen
tiedon tarjoamista julkiseen
metsakeskusteluun erityisesti
yhteiskunnallisen vaikuttavuuden
valituilla kolmella
painopistealueella.

B1

Toteutetaan Metsakeskuksen
digitiekartta aikataulu- ja
investointisuunnitelman mukaisesti

B2, B3

Parannetaan tietovarantojen
yhteentoimivuutta

a) Hyoédynnetdadn avoimen
Idhdekoodin seka valtion yhteisten
konsernipalveluiden
mahdollisuudet

b) Kehitetdan metsaalan
standardeja ja toteutetaan
sanastotyota

B3

Kansainvalinen vaikuttaminen
tukee Suomen metsapoliittisia
tavoitteita

a) Rakennetaan aktiivisesti
yhteistydta eurooppalaisiin
yksityismetsatalouden julkisiin
organisaatioihin ja niiden
muodostamaan FOREXT
verkostoon

b) Osallistutaan Barentsin
euroarktisen neuvoston alaisen
metsatyéryhman toimintaan
Suomen puheenjohtajakaudella
c) Lisatdan EU-tietoutta seka
tuetaan Metsakeskuksen
osaamisella ja metsatiedoilla
suomalaista EU-vaikuttamista ja
saaddsten ja ohjelmien
toimeenpanoa

B1

Metsakeskuksen kokonaisriskeja
hallitaan soveltamalla VM:n
riskienhallinnan menettelyja

B4

Vastuullisuusjohtamisen ja
vastuullisuustydn kehittaminen

B1
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8. Metsakeskus asettaa itselleen B3,B4 | x X X X X
tietoriskienhallinnan
kypsyystasotavoitteen ja kehittaa
tietoriskienhallintaa tavoitteen
mukaisesti osana
kokonaisriskienhallintaa.
Metsakeskus raportoi
riskienhallinnan toteuttamisesta,
kypsyystason arvioinnista ja
kehityksesta seka henkildtietojen
kasittelyn vaikutustenarviointien
toteuttamisesta
tulossopimusraportointinsa
yhteydessa.

2.3 Voimavarojen hallinnan tavoitteet

Metsakeskukselle asetetaan edella kohdassa 1.3 esitettyjen voimavarojen
hallinnan tavoitteiden perusteella seuraavat tulostavoitteet:

C1 Henkildstomme on osaavaa, arvostettua ja voi hyvin.
Henkilostosuunnittelu on toimintaa tukevaa, ennakoivaa ja
pitkadjanteista

C2 Tehtavat ja toiminta on mitoitettu rahoituksen mukaan

C3 EU:n ja muu ulkopuolinen rahoitus on tehokkaasti hyddynnetty

C4 Toimitilahallinta ja toimipaikkaverkko seka hankintatoimi ovat
tehokkaita ja tukevat kestavyytta

C5 Hallinnon rakenteet tukevat tuottavuuden kasvua, ohjaamista ja
johtamista.

Voimavarojen hallinnan tulostavoitteita toteuttavat toimenpiteet ja niiden aikataulu.

Toimenpiteet, jotka toteuttavat asetettuja | mitd 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027
tulostavoitteita tavoitteita
toteuttaa
1. Metsakeskuksen C1,C2, | x X X X X
toimintasuunnitelma, C4

henkildstosuunnitelma, riskien
hallinta ja muut suunnitelmat
tukevat tulossopimuksen
tavoitteita kaytettavissa olevien
resurssien puitteissa.
Selkeytetdan toiminnan ja
talouden tilannekuvaa ja toiminnan
tehostamismahdollisuuksia ja
priorisointia.




2. Metsékeskuksen osaamista C4 X X X X X
vahvistetaan yhteiskunnallisen
vaikuttavuuden ja toiminnallisen
tuloksellisuuden tavoitteita

vastaavaksi.

o metsatuhoriskit, tuhojen X X
tunnistaminen ja tuhoista
elpyminen

o monimuotoisuuden lisddminen X X

ja tehokkuus

Arvioidaan toimitilapolitiikka ja
tehdaan siihen tarvittavat
paivitykset. Paivityksessa
huomioidaan monipaikkaisen
hybridityon linjaukset.

4. Saavutetaan ulkopuolisen C3 X X X X X
hankerahoituksen tavoitetaso 5,8
milj. euroa v. 2023. Tavoitetaso
maaritetaan vuosittain osana
tulosohjausta.

5. Henkildston tyéhyvinvointi C4 X X X X X
paranee tai sailyy vahintaan
ennallaan.

6. Paivitetdan ja toteutetaan C1,C3 |x X X

taloussuunnitelma 2023-25
huomioiden taseen kayttd
Metsakeskuksen tuottavuutta ja
tuloksellisuutta parantaviin
hankkeisiin.

7. Kaynnistetdan selvitys C3 X
Metsakeskuksen
kokonaistuottavuusindeksin
laskennasta ja kayttédnotosta.

2.4 Mittarit

Vaikuttavuutta ja tuloksellisuutta kuvaavat mittarit on kuvattu tdman sopimuksen
litteessa 1 (Vaikuttavuutta ja tuloksellisuutta kuvaavat mittarit ja tavoitteet 2023 ja
alustavat tavoitteet 2024-2027).

2.5 Voimavarat

Ministerion erillisella paatoksella myonnetaan Metsakeskukselle valtionavustusta
valtion 2023 talousarvion momentilta 30.40.46 (Valtionapu Suomen
metsakeskukselle) yhteensa 45 069 000 euroa.

Valtionapumomentin 30.40.46 lisdksi Metsakeskus lisda vaikuttavuuttaan
toteuttamalla muita sen strategiaa tukevia julkisin tai yksityisin varoin rahoitettuja
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hankkeita. Tulossopimuksen toteutus ja tavoitteiden saavuttaminen riippuvat osin
tuon ulkopuolisen rahoituksen saamisesta.

3. Seuranta ja raportointi

Ministerio ja Metsakeskus ilmoittavat viipymatta toisilleen sellaisista tekijoista,
olosuhteiden muutoksista tai muista seikoista, jotka saattavat vaikuttaa taman
sopimuksen toteutumiseen.

Ministerio ja Metsakeskus pitavat vuoden aikana 3-4 tulosohjauskokousta. Lisaksi
osana Metsakeskuksen strategian vuosittaista paivitysta ja ministerion tulosohjausta
maa- ja metsatalousministerid, Metsakeskuksen johtokunta ja toimiva johto pitavat
yhteisen strategiaseminaarin touko-kesakuussa.

Tulostavoitteiden toteuman arvioinnissa kaytetaan valtion tulostietojarjestelman
(Netra) arvosana-asteikkoa: 1 = Tavoitteesta on luovuttu, 2 = Tavoite ei ole
toteutunut, 3 = Tavoite on toteutunut osittain, 4 = Tavoite on saavutettu, 5 = Tavoite
on ylitetty. Numeeristen tulostavoitteiden toteutumista mitataan tdman sopimuksen
litteen mukaisilla mittareilla. Metsakeskus toimittaa ministeritlle 30.9.2023 mennessa
tiedon tassa tulossopimuksessa sovittujen tavoitteiden seka talouden (tilanne
31.8.2023) toteutumista. Arviot koko vuoden toteutumista ja esitykset seuraavan
vuoden tavoitteiksi toimitetaan ministerion erillisen ohjeistuksen mukaan.

Lopullinen raportti tulostavoitteiden toteutumisesta (tuloksellisuusraportti) seka
henkildstotilinpaatds laaditaan ministeridn erillisen ohjeistuksen mukaan ja
toimitetaan vuoden 2023 tilinpaatoksen yhteydessa 30.4.2024 mennessa. Ministerio
antaa kannanottonsa tilinpaatokseen, henkildstotilinpaatokseen ja
tuloksellisuusraporttiin 31.5.2024 mennessa.

Helsingissa ........ paivana tammikuuta 2023

Jaana Husu-Kallio Ari Eini
kansliapaallikko johtaja

Maa- ja metsatalousministerid Suomen metsakeskus
Liitteet:

- Mittaristo (Liite 1)
- Suomen metsakeskuksen talousarvio 2023 (Liite 2)
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Vaikuttavuutta ja tuloksellisuutta kuvaavat mittarit ja tavoitteet 2023 Liite 1
ja alustavat tavoitteet 2024-2027
1. Yhteiskunnallinen vaikuttavuus
e Tavoite Tavoite Tavoite
Mittari Tulos 2019 | Tulos 2020 | Tulos 2021 2022 2023 2024—2027
Vuoden aikana Metsaan.fi
-palvelua kayttaneiden | 44 545 58 400 61936 65 000 70 000 70— 100 000
metsaomistajien maara,
kpl, (TAE)
Metsaan.fi palvelua
kayttavien yritysten maara | 816 942 1050 1060 1200 1200 - 1600
kpl, (TAE)
,er(wrt)(lmsoasmkastapaamlset 776 853 676 550 550 700
NMH,
rahoituskelpoisuudeltaan
hyvien hankkeiden osuus | 7717 73 75 75 75 78
otanta-tarkastettujen
vahintaan, %, (TAE)
Hankehaussa olevien
luonnonhoitohankkeiden 48 31 40 30 20 40
maara, kpl
MO 71 MO 70 MO 62 MO 65 MO 65 MO 65
Yritykset 65 Yritykset 65 Yritykset - Yritykset 60 Yritykset 60 Yritykset 60
Asiakkaiden
suositteluindeksi, % MO koul 69 MO koul 67 MO koul. 67 MO koul. - MO koul 65
Toimijak 53 Toimijak 54 Toimijak 66 Toimijak. - Toimijak 60
Avoimen metsatiedon
hyddyntadminen
e ladattujen 25000 39 555 26 250 28 000 30 000
aineistopakettien
maara GiB
e WMS-kutsujen 50 000 000 116 774 736 52 500 000 56 500 000 60 670 000
maara
rajapinnassa, kpl
e karttapalvelujen 130 000 182 219 136 500 147 000 158 000
katselukerrat kpl
Ajantasaistettuja 10 §
kohteita kpl (sisaltaa 10 000 23 467 9 000 12700 Alle 7000 kpl
myds maastotarkastetut
kohteet)
Helmi-ohjelman
toimeenpano, (ha, kpl):
e soiden
ennallistaminen, Helmi- 1200 ha
ha ohjelman
e vesien palautus toteutuksen
suojelusoille, kpl suunnittelu 13 kpl
e kosteikkojen
perustaminen, kpl 13 kpl

2. Toiminnan tuloksellisuus
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Kemeran ymparistotuki ja | Yhteensa: Yhteensa: Yhteensa: Yhteensa: Yhteensa: Yhteensa:
luonnonhoitohankkeiden Y-tuki 2403 Y-tuki: 3548 | Y-tuki: 4419 Y-tuki: 3400 | Y-tuki: 4000 | Y-tuki: 5000-
toteutus (arvio), ha. LH-hankkeet | LH-hankkeet: | LH-hankkeet: LH-hankkeet: | LH-hankkeet: | 7000
116 128 123 ha 250 ha 100 ha LH-hankkeet:
Vesiensuo;. Vesiensuo;. Vesiensuo;. Vesiensuo;. Vesiensuo;. 250-500 ha
LH hankkeet | LH hankkeet | LH hankkeet LH hankkeet | LH hankkeet | Vesiensuo;.
13kpl 13 kpl kpl 18 kpl 10 kpl 5 LH hankkeet
kpl 15-30
P Tulos Tavoite Tavoite Tavoite
Mittari 2019 Tulos 2020 Tulos 2021 2022 2023 20242027
Metsanomistajille
jarjestetyt 300 (80%)
koulutustilaisuudet, kpl 580 (78 %) | 375 (75 %) 337 (n. 80%) 250 (70% 220 (70 %)
L . o)
(joista hankerahoituksella,
%)
17 528 11 458 13785 14000 17000 16 000
osallistujamaara
Toimijoille jarjestetyt
koulutustilaisuudet, kpl
%‘Sta hankerahoituksella, | 541 7g o) | 151 (75 %) 11(0.80%) | 150 (705 | 120(80%) | 120 (60 %)
R 5817 5607 4961 5500 5500 6 000
osallistujamaara
Metsanomistaja- 8625 8 056 8034 6500 6 000 6 500
asiakastapaamiset, kpl
Metsalain mukaisten
ilmoitusten kasittelyn ja
poikkeuslupien
paatoksenteon 12,9 11,35 10,08 11,0 8,0 10
kokonaiskustannukset
ilmoitusta kohden,
euroa/kpl, (TAE)
Rahoituslain mukaisten
hakemusten 73.28
kokonaiskustannukset, 68,82 66,17 73 65 73
euroa/kpl
NMH-maastotarkastusten
yksikkdkustannukset 304 245 245 240
euroa/kpl
Metsavaratiedon keruun
kustannukset, euroa/ha, 3,15 2,77 3,26 4,5 4,0 4,0
(TAE)
Metsavaratiedon keruu,
(TAE) 1 800 000 1 986 000 2169 000 2 500 000 2,23 milj. ha | 2,33 milj. ha
Paatds nuoren metsan
hoitohankkeista, viikkoa 3,5 2,6 2,8 3,5 3,0 3,0
vireille tulosta, (TAE)
Sahkoisten ilmoitusten ja
hakemusten osuus 82 84 84 77 80 78

saapuneista

3. Voimavarojen hallinta, resurssit
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Mittari Tulos Tulos Tulos 2021 Tavoite [Tavoite Tavoite
2019 2020 2022 2023 2024-2027
Valtionapu (TAE) 41400 000 40009 000 41901000 42305000 45069000 40674000
Ht 572 558 569 554,5 520
v kok
Htv (TAE) o48
498 506 498 500 470
Metsiin perustuvia elinkeinoja
tukevien hankkeiden maara, 5241000 4573000 [5270000 5300 000 5800 000 5 500 000
e/v
Investoinnit strategiseen
0saamiseen: 5,4 6,7 6,6 6 5 6
koulutuspaiva/toimihenkild
Henkiléston tydhyvinvointi
(asteikolla 1-10, 8,30 8,30 8,30 => 8,34 8,3 => 8,34
kehityskeskustelujen mukaan)
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Talousarvio 2023

TALOUSARVIO 2023 META | EPA | HAPA | KEPA | VAPA | SMK YHT|
it it 2023 | 2023 | 2023 | 2023 | 2023 2023
Valtionavut momentilta 30.40.46 (perusosa) 204850 7499 278D 9 160 1 400 41 289]
Lisdvaltiomavut 3 501 240 4341
Muu jufkinen rahoitus 1000 4 500 200 5 800
Muut tuotot (yksityinen rahoitus) 280 630 250 ] 1 Tal
TUOTOT YHTEENSA 22330 16230 3030 10 D00 1 Goo| 53190
Muut aineet ja tarvikkest 10 20 5 5 a0
limakuvat 360 ] 0 a 360
Laseraineistohankinta 1100 i] o i 1100
Puustotulkint 1350 ] o ] 1350
Muut ostopakeelut 1864 1808 491 2900 19% T 259
Ostetut tarvikkest ja paheelut yhi 4 684 1828 496 2905 196 10 .'H:I!l
HTV yhteens3 vuosi 2023 262 192 35 32 7 548
HTV ennuste vuosi 2022 75 204 35 32 3 569
HTV talousarvio 2022 284 190 38 28,5 17 555
HenkilGstikulut yhteensd 14582 1171 2351 2220 1 807 32 681
Matkakulut 765 BEE 45 27 7 1530)
Toimistokulut ja pienhankinnat 275 145 45 70 10 545
Muut kulut, muut 160 110 100 20 10 400)
Muut henk. littywat kulut 130 i1 171 41 32 495
Vuokrakulut 172 581 195 24 B 1693
Leasing vuokrat a 1]
ICT-kubut 254 40 30 58950 5 6279
Huon. ja rak. yp-k 210 150 55 45 20 480
Muut kulut yht 2566 1813 el 6 237 164 11422
KULUT YHTEENSA 21832 15383 3 488 11381 2 167 54 212
sijoitus- ja rahoitustoiminta 200 200
Poistot ja arvonalentumiset B34 50 Fit] 1180 1914
ALUAAMA (YLILAKME) 136 817 -328 2521 557 2736
INVESTOIMNIT (poistojen kautta kuluksi] 1065 0 0 2100 1] 3165

4.1.2023Talousarvio 2023 ver 1.1. johtokunnalle 20.12.2022
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