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MET§AHALLITUKSEN LIIKETOIMINNAN PALVELU-JA MUUT TOIMINTATAVOITTEET
SEKA TULOS- JA TULOUTUSTAVOITE VUODELLE 2023

1. Lainsaadanto

Metsahallituksen toiminta perustuu Metsahallituksesta annettuun lakiin (2016/234).
Metsahallituksen tehtavana on kayttaa, hoitaa ja suojella hallinnassaan olevaa val-
tion maa- ja vesiomaisuutta kestavasti. Metsahallitus harjoittaa toimialallaan liiketoi-
mintaa metsahallituslain 6 ja 7 §:ssa saadettyjen yhteiskunnallisten velvoitteiden puit-
teissa.

Metsahallituksen liiketoiminnan toimialana on sen hallintaan osoitetun valtion maa-
ja vesiomaisuuden taloudellinen hyddyntaminen sekad maa- ja vesiomaisuuden hal-
lintaan liittyvaa liikketoimintaa harjoittavien tytar- ja osakkuusyhtididen osakkeiden
hallinnointi.

Tassa tarkoituksessa Metsahallitus:

1) harjoittaa metsataloutta ja toimittaa puutavaraa asiakkaille;

2) harjoittaa maa-ainesliiketoimintaa;

3) harjoittaa maa- ja vesialueita koskevaa vuokraus- ja myyntitoimintaa; ja
4) harjoittaa maa- ja vesialueita koskevaa hanke- ja kehitystoimintaa.

Metsahallitus saa liséksi harjoittaa siemen- ja taimituotantoa seka muuta sen toi-
mialaan kuuluvaa maa- ja vesiomaisuuden taloudellista hyodyntamista.

Metsataloutta Metsahallitus harjoittaa valtion metsatalousosakeyhtiosta annetussa
laissa (235/2016) tarkoitetussa osakeyhtidossa, Metsahallitus Metsatalous Oy:ssa.

Metsahallituslain 8 §:n mukaan eduskunta hyvaksyy valtion talousarviossa Metsahal-
lituksen keskeiset palvelutavoitteet ja muut toimintatavoitteet. Metsahallituslain 9 §:n
mukaan eduskunnan paatettya valtion talousarviosta maa- ja metsatalousministerio
paattaa Metsahallituksen palvelutavoitteista ja muista toimintatavoitteista, Metsahal-
lituksen tulostavoitteesta ja tuloutustavoitteesta seka tarvittaessa peruspaaoman
muutosta koskevan eduskunnan paatoksen toimeenpanosta. Tulostavoite on asetet-
tava niin, ettda Metsahallitus voi saavuttaa lain 8 §:n 1 momentin 1 kohdassa tarkoite-
tut, liiketaloudellisesti kannattavat palvelutavoitteet ja muut toimintatavoitteet.

Metsahallituslain 12 §:ssa saadettyihin Metsahallituksen hallituksen tehtaviin kuuluu
tehda liikelaitoksen talousarvioehdotukseen liittyva esitys liikelaitoksen seuraavan
vuoden palvelutavoitteiksi ja muiksi toimintatavoitteiksi seka tulostavoitteeksi ja tu-
loutustavoitteeksi. Metsahallituksen hallitus on kasitellyt asian kokouksessaan
21.12.2022.
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2. Metsahallituksen tulostavoitteet

2.1 Eduskunnan paatokset

Eduskunta on vuoden 2023 talousarvion kasittelyn yhteydessa paattanyt tilivuotta
2023 koskien seuraavaa:

1. Liiketoiminnan keskeiset palvelutavoitteet ja muut toimintatavoitteet
Metsahallituksen liiketoiminta on ekologisesti, taloudellisesti ja sosiaalisesti
kestavaa ja tuottaa tasaisen tuloutuksen omistajalle. Metsahallituksen liiketoi-
minnassa sovitetaan yhteen entista paremmin luonnon monimuotoisuus ja il-
mastokestavyys. Metsahallituksen liiketoimintojen kannattavuus sailyy hyvalla
tasolla. Metsahallitus ottaa huomioon liiketoimintaa harjoittaessaan ja ohjates-
saan tytaryhtidita metsahallituslain mukaiset yleiset yhteiskunnalliset velvoit-
teet. Yhteiskunnallisten velvoitteiden huomioon ottamisella aikaansaadut hyo-
dyt lisdantyvat. Metsahallitus mahdollistaa osaltaan metsabiotalouden raaka-
ainehuollon. Metsahallitus pyrkii liiketoimintakaytossa olevien kiinteistdjen ar-
von nostamiseen ottaen huomioon yhteiskunnan kokonaishyoty.

2. Peruspddoman muutokset
Metsahallituksen peruspadomaa ehdotetaan korotettavaksi 0,507 milj. eurolla.

3. Liiketoiminnan lainanoton enimmaisméara
Metsahallitus oikeutetaan ottamaan liiketoimintaansa varten konsernin ulko-
puolista lainaa enintaan 50 milj. euroa.

4. Liiketoiminnan investointien ja investointisitoumusten enimmaismééréa
Metsahallituksen investoinneista saa aiheutua menoja vuonna 2023 enintaan
20 milj. euroa. Lisaksi Metsahallitus saa tehda vuonna 2023 investointeja kos-
kevia sitoumuksia, joista saa aiheutua menoja myéhempina tilikausina enin-
taan 20 milj.euroa.

5. Liiketoiminnan vakuuksien enimmaismaéara
Metsahallitus saa antaa toimintaansa varten tarvittavia vakuuksia konsernin
ulkopuolisille toimijoille enintdan 2,0 milj. euron arvosta.

2.2 Metsahallituksen pitkan aikavalin tavoitteet

Metsahallitusta koskevien omistajapoliittisten linjausten 2020-2024 keskidossa ovat
paaministeri Marinin hallitusohjelman kirjauksista erityisesti hiilensidonta- ja ilmasto-
tavoitteet seka erilaisten tavoitteiden parempi yhteensovittaminen Metsahallituksen
toiminnassa. Taman omistajapolitikkakauden uusia yhteensovittamistoimenpiteita
ovat mm. jatkuvapeitteisen kasvatuksen osuuden lisdaminen uudistushakkuissa, ak-
tiiviset luonnonhoitotoimet talousmetsissa, valuma-aluesuunnittelun tehostaminen
vesiensuojelussa seka metsien lannoituksen lisdaminen hiilensidontakyvyn paranta-
miseksi.



Metsahallituksen liiketoiminnan keskeisena tavoitteena on edelleen myos tulon tuot-
taminen omistajalle. Kuluvalla omistajapolitiikkakaudella on pyritty vakaaseen tulou-
tustasoon (110 miljoonaa euroa/v). Hakkuut valtion metsista ovat olleet keskimaarin
n. 6 miljoonaa m3 vuodessa, mika on selvasti suurimman kestavan hakkuukertyman
alapuolella. Metsahallituksella on tarkea osuus teollisuuden puuhuollossa, erityisesti
Ita- ja Pohjois-Suomessa. Hakkuutasojen sailyttdaminen ennustettavina valtion met-
sien osalta on avainasemassa myo0s uusien investointien houkuttelemisessa naille
alueille.

2.3 Metsahallituksen liiketoiminnan palvelu- ja muut toimintatavoitteet 2023

Metsahallituksen liiketoiminnan palvelu- ja muut toimintatavoitteet liittyvat suurelta
osin omistajapoliittisiin ilmasto- ja hiilensidonta- seka yhteensovittamistavoitteisiin ja
lisaksi Metsahallituslain 6 §:ssa maaritettyihin yhteiskunnallisiin velvoitteisiin.

Metsahallituksen liikketoimintaan kuuluvien metsien kayttda on talla hetkella rajoitettu
603 000:lla tuottovaateen alaisella metsdmaahehtaarilla (16,7%) luonnon monimuo-
toisuuden, virkistyskayton, porotalouden ja saamelaiskulttuurin tarpeiden yhteenso-
vittamiseksi metsatalouden kanssa. Tasta pinta-alasta on kokonaan talouskayton ul-
kopuolella puolet ja toinen puolikas rajoitetun kayton piirissa. Rajoitetussa kaytossa
olevien talousmetsien pinta-ala on lisaantynyt koko omistajapolitikkakauden ajan.

Toiminnallisten tavoitteitten asettamisessa lahtokohtana on erilaisten tavoitteiden pa-
rempi yhteensovittaminen Metsahallituksen liiketoiminnassa seka yhteiskunnallisten
velvoitteiden huomioimisen tuottamien hyotyjen lisaaminen.

Omistajapolitikan mukaisissa yhteensovittamistavoitteissa 2023 mm. talousmetsia
lannoitetaan 30 000 hehtaarin alueella (huomioiden lannoitteiden hinta ja saatavuus)
metsien hiilivaraston lisdamiseksi ja jatkuvapeitteisen kasvatuksen osuutta lisataan
uudistusluonteisissa hakkuissa edelleen kohti 25% tavoitetta. Aktiivisia luonnonhoi-
totoimia toteutetaan Helmi-ohjelman tavoitteiden mukaisesti ja kehitetaan ekologista
verkostoa seka uhanalaisten lajien suojeluun liittyvaa osaamista. Yhteissuunnittelua
kehitetaan matkailun, porotalouden ja ymparistojarjestdjen kanssa.

Uudet yhteensovittamistoimet pienentavat Metsahallituksen metsatalouden tuloja
yhteensa 11,61 miljoonalla eurolla vuonna 2023. Tasta noin 3,8 miljoonaa aiheutuu
ilmasto-ohjelman toteuttamisesta, 5 miljoonaa euroa jatkuvapeitteisen kasvatuksen
osuuden lisdamisesta seka kiertoaikojen pidentamisesta, 1,2 miljoonaa euroa luon-
nonhoitotoimien seka vesiensuojelun tehostamisesta, monimuotoisuuden lisdami-
sesta seka metsankayttomenetelmien kehittamisesta, 0,91 miljoonaa euroa virkis-
tyskayton seka luontomatkailun kehittdmisesta ja porotalouden seka saamelaiskult-
tuurin huomioimisesta seka 0,6 miljoonaa euroa tutkimus- ja kehittamistoiminnasta.

Uusista yhteensovittamistoimista johtuvat tulojen vahennykset ja kustannusten li-
saykset vaikuttavat tulevina vuosina Metsahallitus Metsatalous oy:n osingonjakoky-
kyyn ja sitéa kautta Metsahallituksen liiketoiminnan tuloutuskykyyn. Omistajapolitii-
kan 2020-2024 mukainen arvioitu Metsahallituksen liiketoiminnan tulos- ja tuloutus-
taso on kauden lopussa 114 miljoonaa euroa ja yhteensovittamistoimien tuloja pie-
nentava vaikutus yhteensa omistajapolitiikkakaudella arviolta 46,5 milj. euroa. Ta-



man lisaksi Metsahallituksessa kaytetaan lakisaateisten YYV-velvoitteiden toteutta-
miseen n.80 miljoonaa euroa vuodessa.

Muissa palvelu- ja toimintatavoitteissa mm. lisatdan uusiutuvan energian tuotanto-
mahdollisuuksia valtion maa- ja vesialueilla, tuetaan huoltovarmuutta, aluetaloutta ja
tyollisyytta edistamalla kestavaa metsataloutta ja tehostetaan retkeilyalueverkoston
kehittamista. Metsahallitus osallistuu luonnon virkistyskayttostrategian toteutukseen,
saattaa loppuun merialueidensa luonnonvarasuunnitteluprojektin ja osallistuu talous-
vyOhykkeen tuulivoimakehityshankkeiden toimintaperiaatteiden luomiseen Suomen
merialueilla. Kuluvan vuoden aikana varaudutaan EU:n biodiversiteettistrategian tie-
totarpeisiin ja tulevaan toimeenpanoon.

2.4 Metsahallituksen tulos- ja tuloutustavoite

Metsahallituslain 9§ mukaisesti tavoitteet asetetaan ministerididen ohjauksessa Met-
sahallituksen liiketoiminnalle (ei Metsahallituskonsernille). Metsahallituksen liiketoi-
mintaan kuuluu Emo-Metsahallituksen kiinteistokehityksesta koostuva oma liiketoi-
minta. Myos merituulivoimahankkeet ovat osa tata kokonaisuutta. Metsatalouden
osalta mukana Metsahallituksen liikketoiminnan liikevaihdossa on Metsahallitus Met-
satalous Oy:n emolle maksama kayttdoikeuskorvaus (95 milj. euroa vuodessa) oi-
keudesta harjoittaa yksinoikeudella metsataloutta valtion mailla seka sen ja muiden
Metsahallituksen tytaryhtididen emolle maksamat osingot. Metsahallitus Metsatalous
oy:n tulos ei nain ollen vaikuta suoraan Emo-Metsahallituksen tavoitteisiin.

Valtion vuoden 2023 talousarviota laadittaessa asetettiin Metsahallituksen liiketoi-
minnan vuoden 2023 alustavaksi tulostavoitteeksi 110,6 miljoonaa euroa. Metsahal-
lituksen hallitus paatti joulukuussa 2022 maa- ja metsatalousministeridlle annetta-
vasta esityksesta liiketoiminnan palvelu- ja toimintatavoitteiksi seka tulos- ja tuloutus-
tavoitteiksi ajanjaksolle 1.1.2023-31.12.2023. Taman esityksen pohjalta Metsahalli-
tuksen liiketoiminnan tulostavoitteeksi vuodelle 2023 asetetaan 112,4 miljoonaa eu-
roa ja tasta tuloksesta vuonna 2024 valtiolle maksettavaksi alustavaksi tuloutusta-
voitteeksi 110 miljoonaa euroa. Liiketoiminnan 2023 tulostavoitetta on tarkennettu
vuoden 2023 talousarvioesityksen laatimisen jalkeen nojautuen Metsahallituksen uu-
simpiin toiminta- ja talousennusteisiin. Tulos- ja tuloutustavoitteissa on huomioitu
omistajapoliittisten linjausten yhteensovittamisvelvoite seka uusien monimuotoi-
suutta lisaavien toimenpiteiden kustannusvaikutukset.

2.5 Seuranta

Tulostavoitteiden seuranta perustuu tulosohjaukseen ja siind yhteydessa tehtavaan
saannolliseen raportointiin. Keskeiset seurattavat tuloksellisuuden tunnusluvut on
esitetty paatoksen liitteessa. Vuoden 2023 yleisten yhteiskunnallisten velvoitteiden
toteutumisesta Metsahallitus raportoi koko vuoden osalta tilinpaatoksensa yhtey-
dessa.



