Utrikesministeriet 21.12.2023

Ateruppbyggnaden av Ukraina; Finlands nationella
plan, del 1

1 Inledning

Rysslands milit&ra aggression mot Ukraina inleddes &ar 2014. Som en
fortsattning pd den inledde Ryssland den 24 februari 2022 i strid med
internationell ratt ett storskaligt anfallskrig mot Ukraina.

Stédet till Ukraina, som har blivit foéremdl fér en olaglig attack, ar
av avgdrande betydelse och Finland har snabbt reagerat pd Ukrainas behov
bl.a. genom att ge foérsvarsmaterielstdd och annat materiellt bistand
samt genom att avsatta medel for utvecklingssamarbete och humanitart
bistdnd till Ukraina. Utdver det omedelbara stddet behdvs det emellertid
aven langsiktig ateruppbyggnadshijdlp, 1 och med att beddmningen &ar att
det kommer att ta médnga ar och kosta hundratals miljarder euro att
reparera de skador som kriget har orsakat. Laget varierar mycket i olika
omrdden av Ukraina, men en storskalig aterbyggnad kan inledas fullt ut
i alla omraden forst nadr kriget &r over.

Det pagar kontinuerligt reparationer av infrastruktur och langsiktig
ateruppbyggnad kan &ven fast kriget pagar redan forberedas och i viss
man genomfdras. Ukraina &r i fard med att utarbeta en egen omfattande
plan fér Aateruppbyggnad och modernisering, och som primdra behov har
regeringen angett uppratthallandet av energiinfrastrukturen,
minrdjningen, reparationen av bostadsbestdndet, kritisk och social
infrastruktur (sjukhus, daghem osv.) samt den privata sektorns
funktionsfdrmaga. Forutom den konkreta Aateruppbyggnaden bdér det
genomforas en modernisering av det ukrainska samhallet och reformer som
stdder ett EU-nadrmande.

Utan en valfungerande grundstruktur i samhédllet, arbetsmdjligheter och
bostader &r det svart for de madnniskor som flytt undan kriget att
dtervadnda till sina hemtrakter ndr l&dget har lugnat ner sig. I Ukraina
behover det repareras och byggas en stor mdngd hallbar infrastruktur
(bl.a. energiproduktion, vagar, vattenfdrsdrjning, telefonnatverk) samt
skapas ©0kad ekonomisk och industriell verksamhet som ger hdllbara
arbetsplatser. Man kan gora mycket med offentlig finansiering, men inte
tillrackligt. Pa lang sikt behover Ukraina mera ukrainska och utlandska
investeringar for att astadkomma en hdllbar ekonomisk tillvaxt. Nar den
ukrainska ekonomin &terhamtar sig har det konsekvenser aven for
varldsekonomin: Ukraina har traditionellt wvarit bl.a. en mycket wviktig
spannmalsexportor.

Finland deltar overgripande 1 ateruppbyggnaden av Ukraina genom att inom
de narmaste 4&ren delta 1 konkreta projekt, stdédja landets EU-nadrmande
och de reformer som detta krédver samt genom att skapa forutsattningar
for den finlandska privata sektorn att kunna bedriva nédringsverksamhet
i Ukraina.



Samtidigt bor det beaktas att det fo6r narvarande rdader krigstillstand i
Ukraina och att man enligt Finlands utrikesministeriums
reserekommendation bdér lamna landet, om méjligt. Om du a4ndad bestammer
dig for att resa till Ukraina, bor du gdra en reseanmalan och fdlja
myndigheternas anvisningar. Reserekommendationen uppdateras nar laget
forandras.

2 Finlands tvastegsstrategi och de finlandska
foretagens mojligheter att delta

Det finns ett stort praktiskt, humanitdrt och moraliskt behov av
dteruppbyggnadsstdd. Ateruppbyggnaden &r av omfattande skala och det &r
av storsta vikt att verksamheten hela tiden utgdr fran behovet. Enligt
den beddbmning som gjordes av Ukraina, Varldsbanken, Europeiska
kommissionen och FN 1 mars 2023 uppgar ateruppbyggnadsbehoven till
narmare 400 miljarder euro under de kommande 10 &ren, men behovet okar
i takt med att kriget fortsdtter. Enligt planen ska beddomningen
uppdateras varen 2024.

Pad internationell niva planeras stoédatgdrderna och ateruppbyggnaden i
en sarskild samordningsgrupp (Multi-agency Donor Coordination Platform),
som samlar Ukraina, G7-landerna (Forenta staterna, Kanada,
Storbritannien, Japan, Tyskland, Frankrike och Italien), Europeiska
unionen och de viktigaste internationella finansiella instituten. Den
dteruppbyggnadsplan som Ukraina har gjort upp 1 samarbete med de
internationella bistédndsgivarna styr hjalpatgarderna.

Europeiska unionen bereder just nu ett omfattande instrument £for att
stdédja Ukraina (Ukraine Facility) och hur det ska riktas inom olika
sektorer under Aaren 2024-2027. Det finansiella instrumentet, som 1
huvudsak bestdr av stéd i form av lan, uppgar till hoégst ca 50 miljarder
euro. Aven unionens globala utvecklingsstrategi Global Gateway, som
introducerades ar 2021, kan erbjuda mdjligheter foér Ukraina inom bl.a.
energi- och transportsektorerna.

I enlighet med programmet for statsminister Petteri Orpos regering
bereder Finland en nationell plan fér ateruppbyggnaden av Ukraina. Det
ska ske 1 tvd steg. I bagge faserna av planen sker den nationella
samordningen under ledning av utrikesministeriet och 1 samarbete med
aktdorer inom den 6vriga statsforvaltningen och nédringslivet. Natverket
Team Finland, som betjdnar foretagen och som bestdr av ett flertal
organisationer, spelar en viktig roll. Den expertis som natverket bidrar
med och arbetsfdordelningen beskrivs narmare nedan.

Den forsta fasen, dvs. den plan som nu ar aktuell, gédller naringslivets
deltagande 1 Aateruppbyggnaden. Uppmadrksamhet har &gnats sarskilt A&t
stédrkandet av finansieringslésningar och radgivningstjanster. Trots de
enorma behoven adr ateruppbyggnadsomradet utmanande och Ukraina ar sedan
tidigare inte ett sarskilt valkant eller allmént ka&nt marknadsomrade for
de finladndska foretagen. Samtidigt ar det klart att Finland har mycket
att erbjuda, exempelvis inom Overgadngen till ren teknik och
energiproduktion, energifdrsdrjning, digitalisering, datanédt, byggande
och infrastruktur, samhadllsplanering och god forvaltning samt
undervisnings- och utbildningssektorn.



I planens andra fas, som fardigstalls under &r 2024, Dbehandlas mera
allmant Finlands stdd och hur statsfdrvaltningen och olika intressenter
deltar 1 ateruppbyggnaden. Finlands statsfdérvaltning bedriver redan nu
mycket samarbete med Ukraina och inom flera sektorer har det upprattats
sd kallade samfdrstandsavtal (Memorandum of Understanding, MoU) med de
ukrainska motsvarigheterna. Sadana har upprattats 1 frdga om Dbl.a.
byggande, skydd och utveckling av digital infrastruktur
(kommunikationsministeriet), beddémning och dokumentering av miljdskador
orsakade av kriget samt Aateruppbyggnad (miljoministeriet), stral- och
kdrnsakerheten (stralsakerhetscentralen) och undervisningssektorn
(undervisnings- och kulturministeriet).

I den andra fasen behandlas anvandningen av anslag for
utvecklingssamarbete och humanitart arbete. Redan nu &ar Ukraina det
stbérsta av madllédnderna for utvecklingsbistdnd fran Finland. Samtidigt
ar det skal att begrunda mbéjligheterna for hur de finladndska kunskaperna
om Ukraina, sasom kunskaper om det ukrainska spraket och sjdlva landet,
kunde forbattras.

3 Konkreta atgardsforslag

For att Finland pad badsta méjliga satt ska kunna delta i &teruppbyggnaden
av Ukraina médste man sédkerstidlla radgivningstjanster fér de finlédndska
féoretagen och en konkurrenskraftig finansiering som beaktar de
exceptionella riskerna med landet. Eventuella behov av
tillaggsfinansiering behandlas i samband med forslaget till statsbudget
och planen for de offentliga finanserna.

For att framja en smidig betalningsrdrelse mellan Ukraina och Finland
bor det utvecklas exempelvis processer for kundkannedom (Know Your
Customer, KYC) 1 samarbete med banker, exportfdretag och Finlands
Naringsliv (EK) .

Ett stort antal internationella aktdrer kommer att delta 1 kommande
konkurrensutsadttningar och det ar moéjligt att foretagen i1 en del av
projekten forvantas svara for finansieringen. Detta kan wvara svart
sdrskilt for sm& och medelstora foretag. Finansieringsldsningar som
lampar sig for Ukraina behovs saval for olika utredningar som for handel
och investeringar.

Rent generellt bor man i Finlands stdd till Ukraina strédva efter att
beakta principerna for ansvarsfull foéretagsverksamhet, starkandet av
rattsstatsstrukturerna och bekampningen av korruption. I den ukrainska
affarsverksamhetsmiljon finns det utmaningar vad galler bl.a.
korruption, miljoskydd, arbetarskydd och arbetstagarnas rattigheter.
Krigstillstdndet har okat riskerna s&rskilt for kvinnor, flickor och
personer som ar i en sadrbar position, sdsom personer med
funktionsnedsattningar. En ansvarsfull affdrsverksamhet som beaktar
konsekvenserna av krigstillstandet foérutsdtter hantering av risker i
anknytning till manskliga rattigheter, klimat och miljo samt
sdkerstdllande av att affarsverksamheten har hd&llbara konsekvenser for
samhdallet. I den foéretagsradgivning som Ar inriktad pd& Ukraina kan man
dra nytta av webbkursen Business & Human Rights, wvilken har utvecklats
for statsforvaltningen.



3.1 Finansieringsldsningar

Finansiering for tekniska utredningar, marknadsundersdékningar,
partnersékning och bakgrundsutredningar

Kartlaggningen av mojligheterna till affarsverksamhet i Ukraina kan
inledas via Finnpartnership. Finnpartnership 4&4r utrikesministeriets
affarspartnerskapsprogram och det administreras av
utvecklingsfinansieringsinstitutet Finnfund. Med hjalp av programmet kan
foretag soka efter kunder och affédrspartner, identifiera mdjligheter
till affarsverksamhet och skapa handelsforbindelser.
Affarspartnerskapsstod behdvs dven i samband med marknadsundersdkningar,
bildandet av konsortier och deltagandet 1 Aateruppbyggnadsmédssor och
motsvarande evenemang.

Finnpartnerships stédformer, Business Finlands instrument Market
Explorer, Group Explorer och Exhibition Explorer samt NTM-centralernas
utvecklingsunderstdd bidrar till att stddja de finlandska aktdrernas
forberedelser infor Aateruppbyggnaden. Avsikten &ar att wvillkoren och
stodformerna for Finnpartnerships affarspartnersskapsstod ska
vidareutvecklas sa att de motsvarar naringslivets behov 1 Ukraina.

Det bor avsattas finansiering for planeringen av projektens
genomforbarhet (technical feasibility studies). Malet &ar att det under
varen 2024 ska sidkerstdllas att det stdéd som &r avsett for planeringen
av genomforbarhet oOverensstammer med EU:s regelverk om statligt stod.
Madlet 4r att man ska finansiera utredningen av ett investeringsprojekts
genomfdrbarhet i frdga om sddana projekt som &r av kommersiellt intresse
for Finland och dar sodkanden ar ett finlandskt foretag.

Villkoren och stodformerna for Finnpartnerships
affdrspartnersskapsstéod utvecklas s& att de bédttre motsvarar
naringslivets behov i Ukraina.

Affarspartnerskapsprogrammet Finnpartnership far totalt 8 miljoner
euro i tillaggsfinansiering under aren 2024-2027.

Ansvarig aktdér: UM/KEO-02/KEO-50/Finnfund

Den nationella exportfinansieringen

Finska statens specialfinansieringsbolag Finnveras instrument for
exportfinansiering inbegriper exempelvis kreditfdrsakring fo6r korta
betalningstider, rembursgaranti mot risker i anslutning till remburs och
koparkreditgaranti mot risker i anslutning till exportkredit, som
anvands nadr handeln &r forenad med en flera ar lang betalningstid.

I Finland gar det £f06r ndrvarande inte att kommersiellt f£f&
exportfinansiering som téacker Ukrainarisken, och Finnvera tacker 1
nuldget inte kreditrisken for ukrainska aktdrer pa grund av den hoéga
risknivan. Av jamfdrelseldnderna har bl.a. Sverige, Danmark och Tyskland
beslutat att tacka Ukrainarisken med specialarrangemang.

Ur de finlandska foretagens synvinkel och for att exporten till Ukraina
ska framjas &ar det motiverat att sdkra Finnveras risktagningsférmaga i
frdga om Ukraina. Sdrskilt finansiering av handel med kort betalningstid
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(t.ex. rembursgaranti for banker som skoter betalningsrdrelsen inom
utrikeshandeln samt kreditforsakring som sakerhet f0r finlandska
foretags exportfordringar) beraknas ocksa pa kort sikt ha en
exportframjande verkan aven for de sma och medelstora foretagens sektor.
Aven utbudet av sddana exportgarantier som mdéjliggdr en medelldng och
lang betalningstid kan smadningom utdkas.

Finnveras exportfinansiering till Ukraina m6jliggdrs genom att man
ersatter eventuella kreditforluster.

Ansvarig aktoér: ANM/Finnvera

Specialriskkapital bor beviljas aven for det instrument for
investeringsstod som administreras av utrikesministeriet (Public Sector
Investment Facility, PIF). Syftet med instrumentet &r att stddja sédana
investeringar 1 mallandernas offentliga sektor som Overensstammer med
FN:s mal for hé&llbar utveckling och dar man drar nytta av finlandsk
expertis och teknik. Via instrumentet stdder man med finléandska
utvecklingssamarbetsmedel inkopspriset for projekt for investering 1
mallandets offentliga sektor och rantan for den exportkredit som ordnats
for finansieringen av projekten, sa att kostnaderna for investeringen
sjunker betydligt foér mallandet.

Sddan PIF-investeringskredit som riktar sig till upphandlingar inom den
offentliga sektorn i Ukraina har efterfrdgats av foretagen. Det finns
behov av en ny blandkreditfinansiering med syfte att stddja den
offentliga sektorn i Ukraina med finskbyggda ldésningar i
ateruppbyggnadsskedet.

Det foreslas att det inleds PIF-ramavtalsforhandlingar f£6r Ukraina.
Under &r 2024 inrattas och bereds ett nytt blandkreditinstrument,

Ukraine Investment Facility (UIF), som ska mo6jliggora projekt till
ett wvdrde av 50 miljoner euro under Aaren 2025-2026 i

Ooverensstammelse med principerna for instrumentet for
investeringsstéd (PIF). Finansieringen ska till 35 procent besta
av donerade medel, wvilka ska tadcka bl.a. rantekostnader.

Instrumentet forutsdtter Finnveras exportgaranti som sadkerhet for
den beviljade rantestddskrediten.

Forenkling av den nationella processen i anslutning till PIF-
instrumentet granskas nar det gdller Ukraina.

Finnveras exportgarantier for PIF-projekt i Ukraina méjliggors
genom att man ersidtter eventuella kreditférluster.

Ansvarig aktdér: UM/KEO-02/KEO-50/Finnfund, ANM/Finnvera

Forutom de rent nationella exportfinansieringsdtgdrderna ar det skal att
namna att Europeiska kommissionen under ar 2024 kommer att starta ett
pilotprojekt wvart 300 miljoner euro 1 anslutning till European

Investment Fund. Projektet ska via de nationella
exportkreditinstituteten framja handeln med Ukraina fér sma och
medelstora foretag. Finnvera &ar intresserat av mojligheterna att

utnyttja denna pilotldésning till att framja mdéjligheterna for finlandska
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sm& och medelstora foéretag att bedriva handel och till att ©ka bolagets
egen risktagningskapacitet.

Den nationella och internationella investeringsfinansieringen

Merparten av de medel som ska anvadndas till ateruppbyggnaden av Ukraina
kommer att kanaliseras via internationella finansiella institut (bl.a.
Europeiska banken for ateruppbyggnad och utveckling EBRD, Europeiska
investeringsbanken EIB, Internationella finansieringsbolaget IFC och
Multilaterala investeringsgarantiorganet MIGA, vilka hor till
Varldsbanksgruppen, samt Nordiska Miljofinansieringsbolaget Nefco). Det
bor observeras att nadr det galler internationell finansiering ar
minimifinansieringen per projekt ofta hog, vilket gdér det svarare for
finlandska smé och medelstora féretag att delta. De finlandska foretagen
behover stdod for att kunna samarbeta med de internationella finansiella
instituten. Behovet av radgivning i anslutning till finansiella institut
uppmdrksammas i avsnittet om radgivningstjdnster (avsnitt 3.2).

Finlandska foretag kan delta i ateruppbyggnaden via de
konkurrensutsattningar som ordnas av de ovannamnda aktdrerna eller genom
att direkt ansdka om finansiering for sina egna projekt. Fdretagen kan
anvanda sig av Finnfund f0r investeringsfinansiering inom den privata
sektorn och Finnpartnership f6r utredningar i anslutning till
investeringarna. Dessutom kan fdretagen utnyttja Business Finlands
innovationslan aven i Ukraina.

Ur de finlandska fdretagens perspektiv och for att exporten till Ukraina
ska framjas ar det motiverat att Finnfund ska kunna finansiera privata
investeringsprojekt i Ukraina direkt, antingen fran fall till fall eller
via en investeringsfond fér Ukraina som inrdttas for detta dndamal. Det
kunde exempelvis vara fraga om en ukrainsk investerare som har ett
projekt till wvilket det levereras exportprodukter fran ett finlandskt
foretag. Det kunde ocksad vara frdga om en finldndsk investerare, och da&
uppstar utvecklingseffekterna exempelvis vid 0Overgdngen till renare
teknik &n tidigare eller via en sysselsattande verkan. Den lag som styr
Finnfunds verksamhet (291/1979) m6jliggdr enbart placeringar i foéretag
i utvecklingslander. Foretagen kan emellertid vara exempelvis
dotterbolag till finlandska foretag. Den utvecklingsbistandskommitté som
lyder under OECD definierar Ukraina som ett utvecklingsland.

Finnvera kan framja finlandska investeringar i utlandet genom att bevilja
investeringsgarantier som ska tdcka politiska risker i anslutning till
investeringsfinansiering i form av eget och fradmmande kapital. Pa grund
av krigstillstédndet 1 Ukraina kan Finnvera for ndrvarande inte tacka
risker i1 anslutning till investeringar.

Finnfunds kapital hoéjs med 25 miljoner euro. HOjningen ska vara
riktad sa att den m6jliggér en bredare investeringsverksamhet i
Ukraina.

Finnfunds investeringsrisk i Ukraina ska tackas med statlig
specialriskfinansiering, vilken ska fungera som en forbindelse om
forlustersattning £fo6r investeringarna. Staten tacker hogst
80 procent av risken upp till 20 miljoner euro.



Det gors en utredning om forutsattningarna £f6r att anvanda
Finnveras investeringsgarantier till att t&dcka politiska risker i
anslutning till finansieringen av investeringar i Ukraina.

Ansvarig aktdér: UM/KEO-02/KEO-50/Finnfund, ANM/Finnvera

3.2 Starkande av radgivningstjédnster

Marknadsinformation och féretagsradgivning

Finlandska foretag behdéver information och utbildning i fraga om bl.a.
Ukraina som affédrsverksamhetsmiljd och hur man hittar potentiella
foretagspartner. Radgivnings- och utbildningsutbudet bér pad ett
heltédckande satt omfatta de mojligheter och risker som den ukrainska
affarsverksamhetsmiljén medfdr, eftersom rddgivning och wutbildning
beh6vs inom madnga delomraden, sasom exempelvis:

a) beddmning av finlédndska foretags forutsdttningar att ge sig in pa
den ukrainska marknaden

b) en uppdaterad och realistisk lagesbild av den ukrainska
affarsverksamhetskulturen och -miljdn

c) kartlaggning av behov och efterfrdgan samt marknadsméjligheterna i
Ukraina (inbegripet de digitala upphandlingsplattformarna ProZorro
och DREAM som anvands i Ukraina)

d) anpassning av det finlandska utbudet till Ukraina och utarbetande
av gemensamma utbud, t.ex. 1 samband med adteruppbyggnadsevenemang
och tillsammans med sa kallade lokomotivfdretag

e) sammanforing av finlandska och ukrainska foretag (bl.a. massor,
webbinarier, frukostmdten)

f) deltagande i lokala och internationella anbudsforfaranden

g) Oppnande av dorrar till den offentliga sektorn, naringslivet och
frivilligorganisationerna i Ukraina

h) sokande efter lokala partner och kunder samt bakgrundsutredningar
(Know Your Customer)

i) handelshinder och hjalp for att 16sa problemsituationer

j) Juridiska fragor, olika former av certifiering och
tillstédndsarenden

k) direktinvesteringar i1 Ukraina

1) undvikande av korruption

Natverket Team Finland spelar med sina kundvardssystem och servicestigar
en sarskild roll i fradga om att erbjuda fdretagsrddgivning Overallt i
Finland. Det foretagsforum foér Ukraina som har sammankallats av Finlands
Naringsliv EK har sammanfdrt olika aktdrer och fungerat som en praktisk
kanal for informationsfdrmedling. Via detta forum kan utrikesministeriet
formedla en bredare internationalpolitisk lagesbild till foéretagen.

Affarsverksamhetsmiljon i1 Ukraina ar inte heller i normall&get helt och
hallet latt. Korruptionen har av tradition identifierats som ett problem
som urholkar verksamheten 1 samh&dllet och som &r ett envist och
mangfasetterat bekymmer sdrskilt wvad gdller landets ekonomi. Det gors
mycket arbete fOor att rensa bort den och landets stravan efter medlemskap
i EU stéarker detta ytterligare, men A&aven finlandska aktdrer behdver
forbereda sig pd att fenomenet sannolikt framtrdder 1 nagot skede av
affarsverksamheten. Korruption kan emellertid undvikas effektivt om man



foljer vissa principer och forfaranden. Natverket Team Finland kan ge
foretagen rad om ratt forfarande.

Det ar skal att &dgna stor uppmérksamhet at fdéretagsansvar bl.a. i1 samband
med handel och sokandet efter lokala partner. Enligt det direktiv om
foretagsansvar som foreslagits i EU ska fdretagen utreda vilka negativa
konsekvenser deras verksamhet har for médnskliga rattigheter och miljon,
och vid behov férhindra eller mildra dem. FOretagen ska beddma och ge
akt pad konsekvenser for de manskliga rattigheterna och miljén 1 hela
vardekedjan. Finnpartnership erbjuder avgiftsfria konsultationstjanster
till foretag som har fatt affarspartnersskapsstéd och vars projekt medfor
utmaningar nar det g&ller konsekvenserna for miljd, samhalle eller
manskliga rattigheter. Syftet med tjansten ar att o6ka medvetenheten om
mallandets miljd- och samhdllsfrdgor samt eventuella utmaningar i
anknytning till manskliga rattigheter.

Finansieringsradgivning: stéd till foéretagen for deltagande i de
internationella finansiella institutens konkurrensutsattningar

Finansieringslésningarna ar fragor av avgdrande betydelse ndr fdretagen
ska delta 1 Aateruppbyggnaden. Fragor som gadller den nationella
finansieringen Dbehandlades 1 det foéregdende avsnittet (3.1), dar
Finnfunds och Finnveras centrala stédllning lyftes fram.

En betydande del av den finansiering av aterbyggnaden som sker i Ukraina
kanaliseras via internationella finansiella institut. Darfdor &ar det
viktigt att aktivt félja de finansiella institutens anbudsfodrfaranden,
liksom 4aven EU:s Aateruppbyggnadsplaner. Finldndska foretag har av
tradition varit intresserade av att delta i anbudsférfaranden, men
framgdngen 1 de konkurrensutsdttningar som har ordnats av bl.a.
Europeiska Dbanken £f6r Aateruppbyggnad och utveckling (EBRD) och
Europeiska investeringsbanken (EIB) har varit ansprakslos.
Forutsattningarna foér att lyckas boér framjas genom O6kad radgivning,
utbildning och information om de finansiella institutens verksamhet.
Sarskilt Business Finland har forutsattningar att utveckla
foéretagsradgivningen 1 fraga om de internationella finansidrernas
projekt.

Framgangen i1 internationella konkurrensutsattningar kan ocksad forbattras
genom att de finlandska foretagen bildar stdrre natverk sinsemellan samt
tillsammans med aktdrer i Jjamforelseldnder for att bilda konsortier.
Styrningen av fdretag till underleverantdrsuppdrag inom &teruppbygganden
bor o6vervagas med beaktande av formadgan att konkurrera med priset. Stora
finlandska sa& kallade lokomotivfdretag uppmuntras att dela med sig av
sina erfarenheter och att ta med de sma och medelstora féretagens sektor
i de stérre foretagens Ukrainaprojekt och/eller konsortier.

I det stora hela kan man f& ganska heltidckande radgivningstjanster fran
natverket Team Finland (TF) 1 frdga om saval marknadsinformation som
finansiering. Radgivning erbjuds av bl.a. utrikesministeriet, Business
Finland, Finnfund och Finnpartnership, som administreras av Finnfund,
Finnvera och EastCham Finland samt NTM-centralerna ute i landskapen.

Det 4&r emellertid forutsebart att man med TF-nadtverkets nuvarande
resurser 1inte klarar av att tacka alla informationsbehov som de



finladndska foretagen har nadr de ska delta i1 ateruppbyggnaden. Man bor
alltsd sdkerstdlla att de aktdrer som tillhandahdller radgivnings- och
utbildningstjanster har en central roll och resurser bade i Finland och,
om l&aget tilldter det, 1 Ukraina. Da kan man effektivare &n nu vara i
kontakt med de ukrainska aktdrerna och uppratthdlla en l&agesbild av
marknads- och finansieringsmo&jligheterna.

Som Dbilaga till planen presenteras 1 tabellform en lista Oover de
organisationer som tillhandahdller rddgivningstjanster tillsammans med
deras kontaktpersoner, samt en lista over stod- och
finansieringstjéanster.

Radgivnings- och utbildningstjédnster forbattras och resurserna for
de aktérer som tillhandahaller dessa tjanster stravas att starkas
i saval Finland som Ukraina.

Ansvarig aktoér: UM och ANM



RADGIVNINGSTJANSTER FOR FORETAG

I enlighet med principen om en enda kontaktpunkt kan féretagen kontakta

utrikesministeriets Ukraina-desk for alla frdgor som gadller Ukraina:

e-post

ukraine.recovery@gov.fi och telefon 0295 350 015. Alternativt kan fdéretag

kontakta Team Finland -organisationer med den bifogade TF-blanketten

(https://www.team—-finland.fi/sv/kontakta-oss),

som kommer att hadnvisa dem till

den relevanta organisationen baserat pa den information som ladmnas i

formularet.

For fragor som gdller en viss typ av tjadnster kan foretaget
som utfor tjansten direkt,

kompetensbeskrivningen nedan.

om det sa onskar,

i enlighet med

ocksa kontakta den

Organisation

Nuvarande tjadnster och
resurser

Planerade tjanster
och resurser

Kontaktperson

Utrikesministerie
t (UM)

- Allman radgivning som
galler Ukraina for
foretag, i Helsingfors
(affarsverksamhetsmiljo,
marknadskunskap)
Geopolitisk landskunskap
om Ukraina

Radgivning vid
handelshinder och
tullproblem (i samarbete
med sektormyndigheterna i
fraga)

Finansiering och styrning
av utvecklingsfinansidrer
(Finnfund,
Finnpartnership)
Finansiellt instrument for
den offentliga sektorns
investeringar i mallandet
(PIF)

Chefskap for Team Finland-
verksamheten och
koordination av den i
Ukraina

Stdéd av Finlands ambassad
i Kiev: kontakter med
naringslivet, myndigheter
och medier samt
prestigetjanster (inkl.
natverksevenemang och
besok)

Mottagande av
arbetstillstand i
samarbete med Migri

- Starkande av
resursallokeringen
till Finlands
ambassad i Kiev

Antti Vanska,
ambassador
(dteruppbyggnad)

tfn 0295 350 319

Oskari Laukkanen,

Team Finland-
specialsakkunnig tfn
050 594 6010

Henri Riihimaki,

Team Finland-
specialsakkunnig

tfn 050 432 4747

Iris Hiltunen, ansvarig
tjansteman inkl.
radgivning om
handelshinder

tfn 0295 350 426

Oskar Kass, teamledare,
foretagsinstrument inom
utvecklingsfinansiering
, inkl. PIF, tfn

050 471 2099

Business Finland
(under ANM:s
styrning)

Nationell koordinering av
arbetet med Team Finland i
samarbete med UM
Radgivning till och
styrning av féretag for
att komma in pa& marknaden
Stod till foretagens
tillvaxt pa den
internationella marknaden,
affarskontakter och
natverk

- Olika aktorers
gemensamma
Finlandshus i Kiev:
koncentrering till
ett stalle av
stdédtjanster for
foretagens intrade
pa& marknaden.
Tillgang till olika
praktiska tjanster
fran lokala
tjansteleverantodrer

Kundserviceteamet,
hédnvisning till Team
Finland-aktorernas

tjanster, tfn 029 469
5800, k1. 9-12
Reijo Kangas, direktor,

koordinering och
styrning

tfn 050 557 7892
Jyrki Harkki,
kontaktperson for
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- Affarsmetoder i Ukraina

- Rddgivning om olika
finansieringsmdjligheter
och - tjanster

Radgivning om
internationell
finansiering
Natverksradgivning om EU-
finansiering

Beskrivning, formedling
och styrning av Ukrainas
marknadsméjligheter till
enskilda foretag och
natverk

Program och ekosystem samt
deras tjanster
Genomfdérande av allmanna
marknadsstudier och
branschanalyser och
kommunikation till kunder
Information under temat
Ukraina till kunder,
intressentgrupper och Team
Finland-organisationer
Foretagsgruppbesok till
centrala evenemang i
anslutning till Ukraina
Natverkssamarbete med
centrala ukrainska aktorer
EEN-partnersdkning for
foretag som soker
internationell tillvaxt
Expert Search -tjanst med
vilken foretag kan sdka
konsulter som ar fortrogna
med den ukrainska
marknaden

Identifiering av
internationella kompletta
leveransprojekt (EPC) och
hjalp till finl&ndska
foretag att komma med i
dessa projekt

(t.ex. bokforing,
HR, rekrytering,
skatt, virtuell
adress) . Det kravs
sannolikt framsteg i
fredsprocessen for
att projektet ska
kunna inledas.

radgivningsteamet i
internationella fragor
tfn 040 343 3455
Grace Wang,
internationella
finansidrers
finansiering och
projekt

tfn 050 342 4740
Marjukka Holopainen-
Rainio, FN-
upphandlingar, tfn
050 571 0038

Hanna Rinta-Erkkila,

EU-radgivning, tfn 040
751 4278

Teija Pakanen, EEN-
radgivning, tfn 040 835
9264

Piotr Hajdecki,
Warszawa,
internationaliseringsra
dgivning

tfn +48 508 983 253
Maria Westerholm,
foéretagsgruppsbesdk,
tfn 040 343 3431

Maija Hakkarainen,
marknadsfdringskommunik
ation, Ukraina, tfn 050
557 7739

Finnvera - Exportfinansiering fran Outi Homanen,
(under ANM:s Finland for foretag av regioncheﬂ
styrning) alla storlekar tfn o040 821 9833
- Féretagsfinansiering med outi.homanen@finnvera.f
Finnveras produkter i
- Samarbete med Team Timo Pietil&dinen,
Finland-aktoérer finansieringschef, tfn
- Samarbete med banker 040 508 8956,
timo.pietilainen@finnve
ra.fi
Finnfund - Finansiering for Patrik Bredbacka,
(under UM:s (sam) féretag som specialsakkunnig pa
styrning) finldndska foretag grundat finldndska féretag och

i Ukraina

Finansiering till
ukrainska foretag vars
partner ar ett finlandskt
foretag

Finansiering till Ukraina
till branscher som
betjanar det finlandska
foretagsfaltet

- Investeringarnas storlek
0,5-25 miljoner euro,

Team Finland-natverket
tfn 040 545 8447
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alltid 1 rollen som
minoritetsinvesterare

Mer information pa
Finnfunds webbplats som
riktar sig till finl&andska
foretag

Finnpartnership
(under UM:s
styrning)

Foretagspartnerskapsstod:
ekonomiskt stod for att
starta langvarig
affarsverksamhet.
Stdédprocent for Ukraina
85% av de godkanda
kostnaderna for projektet
Matchmaking-tjanster:
Seminarierna Doing
Business with Finland,
workshopparna SDG Booster,
soktjansten Matchmaking
Information och
handledning: manatliga
workshoppar for ansdkan om
stod for
foéretagspartnerskap,
tjanst med kontaktkartor
for sokande av
samarbetspartner,
manatligt nyhetsbrev
Samarbete med Team Finland
och andra
utvecklingsorganisationer
samt styrning till andra
Team Finland-
finansieringskallor och -
tjanster

- Manatliga
workshoppar for
ansdékan om stod for
foretagspartnerskap

- Evenemang med tema
Ukraina planeras
2024

- Hela
Finnpartnership-
teamet pa 11
personer till
forfogande vid behov

Birgit Nevala,
Programme Director,
044 357 0811

Ville Jokinen,
Programme Officer,
kontaktperson for
Ukraina

tfn 040 538 0540

tfn

NTM-centralerna
(under ANM:s

NTM-centralerna/Team
Finland-samordnarna styr

Tillgangliga
resurser:

Jukka Kohonen, Team
Finland-samordnare

styrning) Team Finland-verksamheten |-1i varje landskap en tfn 044 5616 535
p& landskapsniv& och egen Team Finland- Tuomo Kauha, Team
samarbetet med samordnare, tot. 18 Finland-samordnare
intressentgrupper personer 050 3961 907

- Information i anslutning - en riksomfattande Matti Nykénen
till &teruppbyggnaden i réddgivningstelefon (vikarierar Tuomo under
Ukraina i regionerna fér finansiering for | tiden 16.10.2023-
tillsammans med Team smd och medelstora 31.1.2024) tfn 040 8422
Finland-aktdrer (Team foretag, 5 personer 217
Finland Talks och - handlaggare av
kommunikation med utvecklingstjanster
intressentgrupper) 20 personer

- Rddgivning enligt Team - experter pd foéretag
Finland-servicestigen till som far stod fran
foretag under den Europeiska struktur-
inledande fasen av och
internationaliseringen, investeringsfonderna
omfattar ocksd& Ukraina 80 personer

- hanvisning till olika
tjanster enligt
kundbehovet

- formedling av
marknadsmdjligheter till
potentiella kunder

- samanskaffningsutbildning:
utveckling av foretagets
kompetens enligt kundbehov
och radande foérhallanden

Regionala - Féoretagsutveckling under Tillgangliga Jaakko Helenius,

utvecklingsbolag foretagets hela livscykel, resurser: verksamhetsledare,
verksamhetsmiljons - 700 tfn 0500 498 020

féretagsradgivare i

www.sekes.fi/jasenet/
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utveckling, regional
marknadsfdring

Styrning till regionala
foretagsnatverk och
utvecklingskluster
Beddmning och utveckling
av foretagens
internationella kompetens
samt styrning till Team
Finland-
finansieringsk&dllor och
tjanster

60 utvecklingsbolag
runtom i landet

- Samarbete med Team
Finland och andra
utvecklingsorganisat
ioner

Arbets- och
naringsministerie
t (ANM)

Prestigetjanster samt
deltagande i Team Finland-
verksamheten (Team
Finland-besdk av bl.a.
ministrar och ministeriets
ledning)

Resultat- och &dgarstyrning
samt finansiering och
juridik (Business Finland,
Finnvera, NTM-centralerna)

Ulla Palander,
specialsakkunnig,
tfn 050 396 0312

Finlands
naringsliv rf
(EK)

Finlands nédringslivs
Ukraina-forum cirka en
gang per manad, dit alla
intresserade finlandska
foretag kan anmala sig
Medlemsradgivning

Tjanster som
tillhandahdlls av
medlemsforbund inom
Finlands naringsliv EK,
t.ex. Teknologiateollisuus
ry och Byggnadsindustrin
RT rf

Samarbete under ledning av
Finlands naringsliv EK med
de nordiska la&nderna en
gang per manad

Samarbete under ledning av
Finlands nadringsliv EK med
de nordiska l&nderna och
baltiska landerna varannan
manad

BusinessEuropen Ukraine
Task Force

- Resurser vid
Finlands néringsliv
EK: 4 personer vid
sidan av sin egen
befattning och en
extern Senior
Advisor inkl.
till Ukraina

resor

Petri Vuorio, direktor
tfn 050 323 2979

Heli Siikaluoma,
sakkunnig

tfn 050 339 2020
Tuomas Ylitalo,
sakkunnig

tfn 050 526 8219

Centralhandelskam
maren

medlemsforetag

natverket av
handelskammare i
landskapen
handelsfdreningen Suomi-
Keski- ja Ita-Euroopan
maiden kauppayhdistys och
medlemsfdretag: Kannedom
om Ukraina och
grannlanderna samt natverk
ICC:s, dvs.
Internationella
handelskammarens
internationella medemmar,
natverk och bidrag till
dteruppbyggnaden i Ukraina

Paivi Pohjanheimo,
direktor,
internationella
drenden,

ICC:s landschef
tfn 050 573 8494
Anne Hatanpaa,
kontaktchef

tfn 050 320 9539

EastCham Finland

Informationsformedling om
affarsmiljodn och
dteruppbyggnaden i
Ukraina: webbutbildningar,
webbinarier (t.ex. om
Ukrainas digitala

- Narvaro i Kiev:
plattform for
natverkande for
finladndska och
ukrainska foretag,
praktisk hjalp och

Jaana Rekolainen,
verkstdllande direktor
tfn 0400 457 743

Tarja Teittinen,
servicedirektor

tfn 044 0299 997
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upphandlingsplattformar
sdsom ProZorro) och
evenemang, nyhetstjanst,
marknadsoversikter
Radgivningstjanster

foretagsradgivning 1

Ukraina

- Kartldaggning av
lokala partner

- Servicenatverk till
stod for foretag

fornamn.efternamn@eastc
ham. fi

East Office of
Finnish
Industries

Betjanar sina
medlemsforetag

Regelbunden
informationsfdérmedling och
analys av ateruppbyggnaden
av Ukraina och
affdrsverksamhetsmiljon i
Ukraina, inkl. ekonomisk
och politisk utveckling
Evenemang, webbinarier,
moten och diskussioner som
endast medlemsfdretag har
tilltrédde till

Aktiv kontakt med
myndigheter, ledare inom
affarslivet och sakkunniga
pa& malmarknaden: East
Office oOppnar dorrar for
sina fdretag, erbjuder
starka natverk och hjalper
till att knyta ratta
kontakter

Individuella
foretagsspecifika
tjanster: personligt stod
och personlig radgivning,
kartlaggning av
marknadssegment och
intressentgrupper,
konkreta
affarsmojligheter,
skraddarsydda resor till
Ukraina

Utdver narvaro i
Helsingfors ocksa nérvaro
i Kiev: lokal direktor
stdr till foérfogande for
medlemsforetagen pa plats
Kontakter inom
sammanslutningen:
av information och
erfarenheter och nara
samarbete mellan
medlemsforetagen starker
allas mojligheter och
insatser i Ukraina

utbyte

Janne Harjunpaa,
verkstédllande direktor
tfn 050 496 7130

Utover ovan nadmnda organisationer erbjuder flera
for foretag som riktar sig till Ukraina.

kommersiella aktorer
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STOD- OCH FINANSIERINGSTJANSTER FOR FORETAG

Finnpartnership

Instrumenten fér féretagsfinansiering inom Finlands utvecklingssamarbete stdder det ukrainska
samhdllet genom att erbjuda finldndska féretag i landet Finnpartnerships fdretagspartnerskapsstod
och stéd fér beredning av investeringar. Féretagspartnerskapsstédet dr ekonomiskt stéd fér
planerings-, utbildnings- och pilotfaser i frdga om projekt som riktar sig till Ukraina samt fOr
utveckling av befintlig affdrsverksamhet. Stddet kan sbékas av finldndska féretag eller andra
aktérer fOr langsiktig verksamhet som dr fdretagsekonomiskt 1énsam och syftar till kommersiellt
samarbete, inklusive fér utrednings- och utbildningsfaserna vid import. Projekten ska vara
inriktade pa langvarig affdrsverksamhet och ldngvarigt féretagspartnerskap i Ukraina.

1. Finnpartnership: Foretagspartnerskapsstod

Det ar mé6jligt for ett finlédndskt foretag att f& statsunderstod for 85 procent av de
stodberdattigande projektkostnaderna, nar projektets mal i Ukraina &r nagot av féljande:
1. Langvarigt foretagspartnerskap
- grundande av ett samfdretag med en lokal aktdr
- grundande av ett dotterbolag
- import till Finland och samtidigt eventuellt till andra lander
- avtal om underleverans, service, franchising eller licensering
- utveckling av befintlig affirsverksamhet i madllandet
2. Ett kommersiellt projekt med en ODA-kvalificerad internationell organisation. Foérutsatter
en undertecknad avsiktsfdrklaring (LOI - Letter of Intent)

Projektkostnaderna ska hanféra sig till
- identifiering av partner (affdarspartner)
- utarbetande av en projektutredning
- utarbetande av en affirsplan
- beddmning av miljo- och samhadllskonsekvenserna
- pilotfdrsdk med och demonstration av teknologin och ldésningarna
- utbildning av den lokala personalen
- utveckling av befintlig affirsverksamhet i mallandet

Den nedre gréansen for foretagspartnerskapsstdodet dr 15 000 euro och den ovre gransen 400 000
euro. Utgangspunkten ar att stddet omfattas av EU:s de minimis-reglering, vilket innebar att det
kan beviljas till ett belopp av hdgst 200 000 euro under en period av innevarande ar och de tva
féregdende aren. Statsunderstddet kan ocksd beviljas sd& att det inte omfattas av de minimis-
regleringen, varvid det sdkande fdretaget ska visa att statsunderstddet inte inverkar pa handeln
inom EES-omradet.

2. Finnpartnership: Stdd for beredning av investeringar

Det &dr mojligt for ett finldndskt foretag att fa statsunderstdd for stodberattigande
projektkostnader i projekt dar det bereds en utvecklingsfinansieringsberdttigande investering
inom den offentliga sektorn i Ukraina. Investeringen kan vara finansierad av Finland, Ukraina,
ett tredjeland och/eller en internationell utvecklingsbank.

Business Finland

Med hjédlp av Business Finlands Explorer-finansieringstjédnster kan ett féretag skaffa information
om en fé6r féretaget ny internationell marknad, samla en foOretagsgrupp fO6r att utreda gemensamma
affdrsméjligheter eller i en grupp av sma och medelstora féretag delta i utldndska fackmdssor. I
féretagsgrupperna kan ingd bade smda och medelstora féretag och stora féretag. Finansieringen &r
de minimis-baserad och stdédprocenten dr hégst 50 procent fér sma och medelstora foéretag och 40
procent fér stora fdéretagqg.

3. Business Finland: Market Explorer

- Finansieringen &r avsedd for over 5-ariga smd och medelstora foretag samt mid cap-foretag.
Foretaget ska ha en 1ldsning som atminstone &r i idé- eller pilotfasen och som har en trovardig
konkurrensférdel pa den internationella marknaden

- Maximal storlek pad projekt som finansieras &r 80 000 euro
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- I projektet ska ingd kodpta experttjanster, och dessutom kan finansieringen anvédndas for egna
lonekostnader

- Med Market Explorer-finansieringen kan foretaget skaffa information om en for fdretaget ny
internationell marknad. Den kan t.ex. anvadndas till att gdra en affarsanalys, en marknads- eller
partnerkartldggning, utreda forsdljningskanaler eller utarbeta en internationaliseringsplan

-Efter projektet kdnner foretaget till marknadsldget och kan initiera operativa atgdrder for att
fora sin 16sning till den internationella marknaden

4. Business Finland: Group Explorer

- Finansieringen &r avsedd for grupper pa fyra till tio foretag som har identifierat en gemensam
betydande internationell marknadsméjlighet. I gruppen kan inga bade stora och smd och medelstora
foretag utan storleksgréans

-Vanligen leds projektet av en samordnare eller exportchef

- Finansieringen uppgar till hoégst 20 000 euro per foretag, t.ex. i1 fraga om ett projekt med 5
foretag kan den maximala storleken vara 100 000 euro

- Finansieringen kan anvadndas t.ex. for planering av en gemensam affdrsmodell, kartlaggning av
distributionskanaler och tilltrdde till marknaden, uppgdrande av modellavtal (modellavtalet kan
visas potentiella partner for utredning av andringsbehov), ordnande av kdparbesdk till Finland,
tillstédllningar i madllandet, byggande av ndtverk och kartldggning av partner

5. Business Finland: Exhibition Explorer

- Finansieringen ar ett bidrag for deltagande i1 internationella B2B-madssor som arrangeras utanfor
Finland

- Finansieringen &r avsedd for smd& och medelstora foretag och mid cap-fdretag som vill dka
exporten av sina egna produkter eller tjanster

- Bolaget kan delta pa mdssan pa en gemensam avdelning eller med en egen separat avdelning

- Grundforutsattningen for beviljande av finansiering &4r att minst fyra inhemska sma och
medelstora foretag eller mid cap-fdretag ansdker om Exhibition Explorer-finansiering for samma
madssa. I ndmnda foretagsgrupp ska minst hdlften vara smda och medelstora fdretag

-Ett enskilt foretag kan beviljas ett bidrag pa hogst 35 000 euro per mdssprojekt och
minimibidraget ar 1 000 euro per foretag. Tjadnsten ar avsedd for smd och medelstora foretag och
mid cap-fdretag (omsattningen under 300 miljoner euro)

NTM-centralen

I enlighet med Team Finland-servicestigen ldmpar sig NTM-centralens finansiering for féretag som
planerar export och/eller kartldgger marknaden. Finansieringen dr ett understéd och betalas 1
regel ut 1 efterskott. Understddet fér utvecklandet utgbr de minimis-stdd och stdédet kan uppgad
till hégst 50 procent av de godtagbara kostnaderna.

6. NTM-centralerna: Understoéd for utvecklande av foretag

- Med understodet for utvecklande av foretag stdds finldndska sma och medelstora foretags
utvecklings- och investeringsprojekt

- Understdd beviljas for betydande projekt med vilka ett fdretag t.ex. utvecklar nya eller
uppdaterade produkter, tjadnster eller produktionsmetoder, forbattrar sin
internationaliseringsberedskap eller kartldgger nya marknader och affarsméjligheter

- Projektens genomsnittliga storlek ca 50 000-100 000 euro

- I samband med finansieringsbeslutet sdkerst&lls att sdkanden har tillrdckliga resurser
(finansiering, personal osv.) fOr att genomfdra projektet

Finnvera

Finnveras finansieringslésningar utgdrs av exportgarantier eller investeringsgarantier som
omfattas av exportgarantilagen och anvédnds fOr att férsdkra mot risker i1 samband med export eller
investeringar. Om den kompletterande budgeten fér 2024 godkdnns 1 riksdagen, anvisar finska
staten 50 miljoner euro fOr att ersdtta Finnvera Abp for kreditférluster av exportgarantier som
beviljats fér frdmjande av export till och investeringar 1 Ukraina. Finnvera féljer fran ingangen
av 2024 utvecklingen av efterfragan pd finansiering f6r export till Ukraina och stdvar efter att
pa ett flexibelt sdtt hitta lésningar fér att med exportgarantiinstrument frdmja projekt som
uppfyller villkoren. Med hjdlp av exportgarantierna fdrsdkras mot sadana kommersiella och
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politiska risker som dr férknippade med beviljandet betalningstid vid export till Ukraina.
Exportéren behdéver inte begdra férskottsbetalning av hela beloppet, utan képaren betalar
produkten efter leveransen inom den betalningstid som avtalats i garantivillkoren.

Férmanstagaren f&r garantin kan ansdka om ersdttning hos Finnvera om betalningen uteblir av
orsaker som beror pa den ukrainska képaren/banken eller mallandet. Finnvera beviljar garantier
fér affdrer fran 10 000 euro till flera miljoner euro. De kommersiella riskerna hdnger samman med
exportdrens insolvens och ovilja att betala. De politiska riskerna hdnger samman med
valutadverféring och valutavdxling, myndighetsdtgdrder/nationalisering eller krig/uppror. En
férutsdttning f6r beviljande av garanti &dr att tillrdckliga uppgifter finns tillgdngliga och att
kunden identifieras. Vid beviljandet av garantier gdr Finnvera en kreditriskanalys av képaren och
ESG-frdgor. En fordran som uppkommer vid exporthandel ska vara ostridig.

7. Finnvera: Kortfristig kreditforsakring

- Den som ansOker om kreditforsakring (kreditriskgaranti), dvs. garantitagaren, ar ett finlandskt
exportfdretag som ger den ukrainska kodparen betalningstid

- Kreditforsakringen anvands for att trygga exportdrens fordringar: betalningarna sker genom
gireringar som formedlas av banker

- Riskobjektet fOr Finnveras garanti dar det ukrainska koparfdoretaget

- Finnveras garanti tacker 90 procent av den betalningsrisk som fdéljer av de kommersiella och
politiska risker som anges i1 garantivillkoren

- Exportprodukterna &r ravaror, mellanprodukter, konsumtionsvaror: kredittiderna vanligen 30-180
dagar

- Garantin beviljas antingen for en enskild affar eller for fortldpande export

8. Finnvera: Remburser for exportbetalningar

- Den finlandska bank eller EU-bank som bekraftar rembursen ansdker om rembursgarantin (letter of
credit), dvs. ar garantitagare

- Rembursgarantin anvands for att tdcka riskerna for den bank som bekraftar rembursen

-Vid anvdndning av remburs fdrsdkrar sig exportdren om att betalningen erhdlls och kdéparen om att
den bestallda produkten erhdlls

- Betalningsriskerna har Overfdérts till exportdrens och kdparens banker

- Riskobjekt for garantin ar den ukrainska bank som Oppnar rembursen

- FOor den bank som ar garantitagare och som bekraftar rembursen tédcker Finnveras garanti 100
procent av de kommersiella och politiska risker som ar forknippade med den ukrainska banken

-Ett finlandskt exportfdretag ar sdljare, ett ukrainskt foretag &r koépare

- Exportprodukter som remburser anvands for a&r varor, tjanster, kapitalvaror

- I regel en kort risktid (kontantremburs eller som ladngst under 1 ar)

9. Finnvera: Koparkreditgaranti i finansieringsarrangemang

Sbkande eller garantitagare i1 frdga om képarkreditgarantin &r den bank som beviljar en kredit
till den ukrainska koparen

Det ordnas en kredit for den ukrainska koéparen med vilken exportleveransen betalas till
exportdren

Garantin tdcker de risker som orsakas av den ukrainska koéparen eller den ukrainska staten

Den ukrainska koéparen far en betalningstid pa flera ar med hjalp av den kredit som beviljas for
exportleveransen

Exportprodukten &r kapitalvaror
Finnveras garanti tédcker 95-100 procent av den betalningsrisk som fdljer av de kommersiella och
politiska risker som anges i1 garantivillkoren

Kraver att man foérbinder sig f6r langvarigare risktagande under flera ar och for storre belopp
Det kan vara svart att hitta en kreditgivarbank, kreditdokumentationen &r dyr och
foérhandlingarna tar tid

Finnvera utreder mojligheterna att hitta loésningar for finansiering av koparkrediter

Finnvera utreder mdéjligheten att under vissa fdrutsédttningar och med vissa begrédnsningar erbjuda
investeringsgaranti som té&dcker politiska risker vid investeringar i Ukraina (bl.a. krig/uppror,

valutadverforing, myndighetsatgarder). Med en garanti kan i allmdnhet tackas politiska risker i

samband med investeringar i form av eget kapital eller fradmmande kapital

Finnfund

17



Instrumenten fO0r féretagsfinansiering inom Finlands utvecklingssamarbete stéder det ukrainska
samhdllet genom att erbjuda investeringsfinansiering till landets privata sektor. Finnfund gbr
drligen investeringar till ett vdrde av ca 200-250 miljoner euro i1 utvecklingsldnder. De
huvudsakliga sektorerna dr energi, digitala l&sningar och infrastruktur, skogsbruk, jordbruk och
finansbranschen.

10. Finnfund: Investeringsfinansiering (fo6r den privata sektorn)

Privata fdretag som &r registrerade i1 Ukraina finansieras med investeringar i1 form av eget
kapital, 1lan eller mezzaninfinansiering

I Ukraina forsdker Finnfund sdrskilt hitta investeringsobjekt dar finla&ndska foretag genom sin
verksamhet tillfdr objektet mervédrde; merviardet kan komma fran t.ex. en finladndsk medinvesterare
eller en finlandsk teknikleverantor

Finansieringen genomfdrs pad marknadsvillkor och en forutsattning for finansieringen &r bl.a. att
affarskonceptet ar lonsamt och ger tillracklig avkastning

Finnfund 4r aldrig majoritetsinvesterare och investeringsobjektet ska sdledes dven ha tillgéng
till andra finansieringskédllor

Finnfunds finansieringsandel &r vanligen 2-20 miljoner euro

Det ukrainska foretaget ska ha tillracklig kapacitet och vara solvent, t.ex. uppfylla kraven pa
sédkerheter for lan

Det foretag som ar investeringsobjekt forutsatts delta i beredningskostnaderna for investeringen

Investeringen ska ge upphov till verifierbara positiva utvecklingseffekter i Ukraina

Utrikesministeriet

Finansieringen bestdende av blandade krediter baserar sig pa lagen om rdntestédskrediter till
utvecklingsldnder (1114/2000). Med finansieringen betalas leveransen av ett 1 Finland registrerat
féretags helhetslésning till den ukrainska administrationen didr minst 1/3 av dess vdrde har
producerats 1 Finland. Finansieringen bestdende av blandade krediter férutsdtter ett avtal om
samarbete med den ukrainska staten.

11. Utrikesministeriet: Finansiering bestaende av blandade krediter (f6r den offentliga sektorn i
Ukraina)

- Det foretag som ska genomfdra projekten valjs genom en upphandlingsprocess som genomfdrs av
myndigheterna i Ukraina

-Den finlandska loésningen finansieras med ett lan, som Finnvera gar i borgen fér, av en
kommersiell bank till det ukrainska finansministeriet samt gavofinansiering fran
utrikesministeriet som tdcker en del av kopesumman samt radntorna pa det 1lan som beviljats
Ukrainas finansministerium i sin helhet. Det totala gavoelementet &r 35 procent

- Kopesumman for de projekt som finansieras ska vara 10-20 miljoner euro. Mindre projekt &n det &ar
for smd for de banker som finansierar projekten. Projektens maximala storlek baserar sig pa det
totala anslag som beviljats for stodet
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