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Jakelussa mainitut

Valtiovarainministerion paatos Senaatti-kiinteistojen palvelutavoitteista seka Senaatti-
konsernin tulos- ja tuloutustavoitteista vuodelle 2024

A. Eduskunta on talousarvion yhteydessa asettanut Senaatti-kiinteistoille
seuraavat palvelu- ja toimintatavoitteet seka investointeja ja lainanottoa
koskevat kehykset

A.1. Palvelu- ja muut toimintatavoitteet

1. Senaatti-kiinteistdjen tehtdvana on tuottaa tilapalveluja ja niihin valittdémasti liittyvia muita
palveluja tukemaan seka asiakkaidensa etta valtion rakenteellisia ja toiminnallisia
muutoksia.

2. Varmistaa yhteiskuntavastuullinen toiminta huomioiden taloudelliset, ymparistdon liittyvat ja
sosiaaliset ndkdkulmat. Edistaa omalta osaltaan yhteiskunnan muutosta kohti
hiilineutraalisuutta. Keskeisena tavoitteena on varmistaa toimitilojen turvallisuus ja terveys
kayttajille.

3. Varautuu omassa toiminnassaan poikkeusoloihin ja normaaliolojen hairidihin seka tukee
asiakkaita toimitilojen varautumisen tason nostamisessa.

4. Tuottaa ja yllapitaa valtion toimitiloihin liittyvia tietoja paatoksenteon ja seurannan tueksi.

5. Toteuttaa valtiolle tarpeettoman omaisuuden myynnit avoimin ja syrjimattémin menettelyin.

A.2. Investoinnit

Senaatti-konsernin liikelaitosten investoinneista saa aiheutua menoja vuonna 2024 enintaan
750 milj. euroa. Lisaksi Senaatti-konsernin liikelaitokset saavat tehda sitoumuksia, joista saa
aiheutua menoja seuraavina varainhoitovuosina enintdan 750 milj. euroa.

Investoinnit kohdistuvat paaosin valtion tehtavien hoidon kannalta tarpeelliseen, sisaolosuhteita
parantavaan, toimitilatehokkuutta kasvattavaan ja viranomaisten toimintaedellytykset
turvaavaan rakentamiseen. Investointivaltuus ei sisalla maankayttdmaksuja eika
varainsiirtoveroja.

Senaatti-konsernin liikelaitokset saavat antaa vastavakuutta vaatimatta omavelkaisia takauksia
tytaryhtididen lainoista yhteensa enintdan 50 milj. euron arvosta.
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A.3. Lainanotto

Senaatti-konsernin liikelaitokset oikeutetaan ottamaan vuoden 2024 aikana toimintansa
rahoittamiseksi valtion liikelaitoksista annetun lain (1062/2010) 5 §:n 1 momentissa tarkoitettua
lainaa nettomaaraisesti enintdan 600 milj. euroa.

B. Valtiovarainministerio on lisaksi asettanut Senaatti-kiinteistoille seuraavat
palvelutavoitteet vuodelle 2024 seka Senaatti-konsernin tulos- ja
tuloutustavoitteen vuoden 2024 tuloksesta

Valtioneuvoston raha-asiainvaliokunnan annettua 22.2.2024 puoltavan lausunnon
valtiovarainministerié on Senaatti-kiinteistoista ja Puolustuskiinteistdistéd annetun lain
(1018/2020) 1 §:n 3 momentin nojalla paattanyt seuraavaa:

B.1. Palvelutavoitteet

Senaatti-kiinteistot

1. Senaatti-kiinteistot ohjaa asiakkaidensa johtoa arvioimaan kriittisesti toimitilahankkeiden
tarpeellisuutta, vaikuttavuutta ja laajuutta. Tilaratkaisuissa toteutetaan valttamaton
laatutaso. Tavoitteena on pienentaa asiakkaiden toimitilainvestointien suuruutta ja maaraa
hilliten valtion toimitilakustannusten kasvua. Senaatti-kiinteistdét panostaa
asiakaspalveluprosessien toimivuuteen ja asiakastyytyvaisyyden positiiviseen
kehittymiseen.

2. Senaatti-kiinteistot pyrkii sitouttamaan valtioasiakkaat Senaatti-kiinteistéjen palvelujen
kayttéon yhteisten palvelujen kaytosta saatavien volyymietujen varmistamiseksi. Senaatti-
kiinteistdjen tavoitteena on, etta vertailtava vuokrataso saman tyyppisessa toimitilassa on
markkinaehtoista edullisempi.

3. Senaatti-kiinteistét jatkaa hybriditydskentelyn aiheuttaman toimistotilojen merkittavan
vajaakayton mahdollistaman nopeutetun saastdohjelman toteuttamista. Vuoden 2024
aikana sovitaan vahintdan 10 milj. euron toimitilasdastoista. Valtion vapautuvien tilojen
myyntitavoite on 93 milj. euroa vuonna 2024.

4. Senaatti-kiinteistot mahdollistaa asiakkaiden siirtymista yhteisiin tydymparistdihin seka
edistaa toimitilakehittamisessa valtionhallinnon tuottavaa tydskentelya, uusia tydnteon
tapoja seka tehokasta ja lapinakyvaa tilankayttéa osana valtion toimitilastrategian
toimeenpanoa. Vuoden 2024 lopussa yhteisissa tydymparistodissa tydskentelisi 7500
henkildtyOvuotta. Senaatti-kiinteisttt osallistuu Valtion palvelu- ja toimitilaverkkohankkeen
toimeenpanoon seka tukee virastoja alueelliseen toimipaikkaverkostoon valmisteltavien
muutosten toteuttamisessa. Toimitilakehittdmisen yhteydessa selvitetdan valtion
kokonaisetu sekd mahdollisuudet yhteisiin ratkaisuihin kuntien ja hyvinvointialueiden
kanssa.



B.2.

Senaatti-kiinteistot osallistuu valtiovarainministerion Julkiset tilat Suomi —ohjelmaan
tuottamalla kuntien tilatietojen tilannekuvaraportointia seka toimitilasuunnitteluun liittyvia
palveluita kuntien ja valtiovarainministeriéon kanssa sovitun mukaisesti. Senaatti-kiinteistot
laatii toimitilajohtamisen kehittamisohjelmia kunnille maksullisena palveluna kuntien
toimitilasaastéohjelmien tukemiseksi.

Senaatti-kiinteistot edistaa toiminnassaan energiatehokkuutta, harmaan talouden torjuntaa
seka muuta yhteiskuntavastuuta. Senaatti-kiinteistot toteuttaa suunnitellut
hiilineutraalisuustoimenpiteet valtion omistamissa kiinteistdissa tavoitteena hiilineutraali
Senaatti-konserni vuonna 2035. Senaatti-kiinteistot jatkaa toimenpiteita
energiatehokkuuden ja -resilienssin parantamiseksi seka valmistautuu toteuttamaan
kestavyysraportointidirektiivin (CSRD) vaatimusten mukaisen vastuullisuusraportoinnin
vuodesta 2025 lahtien. Senaatti-kiinteistdt edistda yhdessa asiakkaidensa kanssa
merkittavien kulttuuriperintdkohteiden suojelua. Senaatti-kiinteistdt raportoi vuosittain
yhteiskuntavastuun toteutumisesta ja sen keskeisista tunnusluvuista Senaatti-konsernin
yhteisessa yhteiskuntavastuuraportissa.

Senaatti-kiinteistot tukee omalta osaltaan asiakkaidensa varautumista kriittisten toimitilojen
osalta ja kehittdd omaa poikkeusolojen seka normaaliolojen hairiétilanteiden
toimintakykyaan.

Senaatti-kiinteistot jatkaa konserniyhteistyon syventamista muiden palvelukeskusten
kanssa. Erityisesti Valtion tieto- ja viestintatekniikkakeskus Valtorin kanssa yhteistoimintaa
tiivistetaan edelleen liittyen varautumisen kehittamiseen, yhteisten tydymparistdjen
toteuttamiseen seka tietoon perustuvaan yhteisten tydymparistéjen mitoittamiseen kysynta-
ja tarveperusteisesti mm. kayttdastemittauksin (Reitti-verkon kayttéon perustuva
mittaustapa).

Senaatti-kiinteistdt seuraa toiminnan tehostamisesta syntyneitad saastoja ja raportoi
saastojen kohdentumisen.

Tulos- ja tuloutustavoite

Valtiovarainministerié on, huomioon ottaen edelld mainitut Senaatti-kiinteistdjen
palvelutavoitteet seka puolustusministerion asettamat Puolustuskiinteistéjen palvelutavoitteet,
asettanut alustavasti Senaatti-konsernin liikelaitosten yhteenlasketuksi

1.

2.

vuokrauksen (sisaltaen palvelut ja osinkotuotot) tulostavoitteeksi 25 milj. euroa vuodelle
2024. Alustavan suunnitelman mukaan tulos jakaantuu liikelaitosten kesken seuraavasti:
Senaatti-kiinteistot 24 milj. euroa (sis. 3 milj. euroa Puolustuskiinteistdjen tuloutusta, joka on
eliminoitu liikelaitokset yhteensa tuloksesta) ja Puolustuskiinteistét 4 milj. euroa. Tulos
sisaltda valtion vuokraustoiminnan 16 milj. euron tulostavoitteen, mutta ei kiinteistomyyntien
myyntivoittoja tai -tappioita. Kiinteistémyyntien tavoite (brutto) vuodelle 2024 on 93 milj.
euroa;

vuoden 2024 tuloksesta vuonna 2025 suoritettavan tuloutuksen tavoitteeksi 36 milj. euroa.



Jakelu

Tiedoksi

C. Palvelu- ja tulostavoitteiden seuranta

Senaatti-kiinteistdjen toimintaa seurataan osana valtiovarainministerion omistajaohjausta seka
erillisin puolivuosi- ja vuosiraportein, joihin liitetdan selvitys tavoitteiden toteutumisesta. Samalla
Senaatti-kiinteistot raportoi kiinteistovarallisuuden myynneista ja hankinnoista,
kiinteistbomaisuuden siirroista liikelaitosten valilla, valtion ulkopuolelta otettavista lainoista seka
valtion vuokrausasteen, yhteisiin tydymparistdihin siirtymisen seka tilasdastdohjelman
kehityksesta.

Valtiovarainministerié seuraa Senaatti-kiinteistdjen toimintaa ja Puolustusministerio
Puolustuskiinteistdjen toimintaa myo6s erikseen sovittavissa neuvotteluissa.

Kunta- ja alueministeri Anna-Kaisa lkonen

Neuvotteleva virkamies Susan Hindstrom

Senaatti-kiinteistot
Senaatti-kiinteistdjen hallitus

Puolustusministerid

Puolustuskiinteistot

Valtiosihteeri kansliapaallikkbna Juha Majanen
Alivaltiosihteeri Susanna Huovinen
Osastopaallikkd, ylijohtaja Juha Sarkio
Hallinto- ja kehitysjohtaja Anu Nousiainen
Yksikon paallikko, finanssineuvos Tero Meltti
Finanssineuvos Pauliina Pekonen
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