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Puolustusministerion paatos Puolustuskiinteistojen palvelutavoitteiksi vuodelle
2024

Tausta ja toimivalta

Senaatti-kiinteistét ja sen tytarliikelaitos Puolustuskiinteistot ovat kiinteistd- ja toimiti-
laliiketoiminnan toimialalla toimivia valtion liikelaitoksia. Yhdessa nama muodostavat
Senaatti-konsernin. Senaatti-kiinteistdjen ja Puolustuskiinteistdjen toiminnassa sovelle-
taan lakia valtion liikelaitoksista (1062/2010) seka lakia Senaatti-kiinteistdista ja Puo-
lustuskiinteistoista (1018/2020).

Puolustuskiinteistdjen tehtdvana on Senaatti-kiinteistdista ja Puolustuskiinteistdista an-
netun lain 2 §:n mukaisesti tuottaa Puolustusvoimien ja Puolustusvoimien maarittele-
mien kumppanien tarpeisiin kiinteist6- ja tilapalveluita, tilajohtamisen ja -hallinnon pal-
veluita, tilojen hankintaan, hallinnointiin ja luovuttamiseen liittyvia palveluita ja naihin
valittébmasti liittyvia muita palveluja palvelusopimusten perusteella. Lisdksi Puolustus-
kiinteistéjen tehtdvana on huolehtia hallinnassaan olevasta valtion kiinteistévarallisuu-
desta, sen hoidosta ja hallinnosta seka tarvittaessa valtion kiinteistovarallisuuden ja sii-
hen liittyvadn muun omaisuuden luovuttamisesta, hankinnasta, hoidosta ja hallinnosta.

Senaatti-konserni toimii valtiovarainministerion hallinnonalalla ja sen yleinen ohjaus
kuuluu valtiovarainministeritlle. Senaatti-kiinteistdistd ja Puolustuskiinteistbista anne-
tun lain 2 §:n 3 momentin mukaisesti puolustusministerié kuitenkin ohjaa Puolustus-
kiinteistéja sen tuottaessa palveluita Puolustusvoimille ja Puolustusvoimien maarittele-
mille kumppaneille puolustusvoimista annetun lain (551/2007) 2 §:ssa saadettyjen
Puolustusvoimien tehtavien tarpeisiin.

Liikelaitoslain 6 §:n mukaan valtion talousarvion kasittelyn yhteydessa eduskunta

1. hyvaksyy liikelaitoksen keskeiset palvelutavoitteet ja muut toimintatavoitteet;

2. hyvdksyy liikelaitoksen peruspadoman korotuksen ja alennuksen seka paattda maa-
rarahan ottamisesta talousarvioon myoénnettavaksi liikelaitoksen peruspaaoman ko-
rottamiseen;

2. antaa liikelaitokselle suostumuksen ottaa toimintansa rahoittamiseksi lainaa;

3. hyvaksyy liikelaitoksen seuraavan tilikauden investointien enimmaismaaran seka
valtuutuksen tehda sellaisia investointeja koskevia sitoumuksia, joista aiheutuu me-
noja tatd mydhemmille tilikausille.

Senaatti-kiinteistdista ja Puolustuskiinteistdista annetun lain 1 §:n 3 momentin mukaan
eduskunnan paatettya valtion talousarviosta valtiovarainministerié paattdaa Senaatti-
kiinteistéjen palvelutavoitteista ja muista toimintatavoitteista ja vastaavasti puolustus-
ministerid paattaa Puolustuskiinteistéjen palvelutavoitteista ja muista toimintatavoit-
teista. Eduskunnan hyvaksyman valtion talousarvion puitteissa valtiovarainministerio
paattad Senaatti-konsernin tulostavoitteesta ja tuloutustavoitteesta. Konsernin tulosta-
voite on asetettava niin, ettd Senaatti-kiinteistot ja Puolustuskiinteistét voivat saavut-
taa liikelaitoslain 6 §:n 1 momentin 1 kohdassa tarkoitetut, liiketaloudellisten periaat-
teiden mukaiset palvelutavoitteet ja muut toimintatavoitteet.
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Ohjauksen yhdenmukaisuuden varmistamiseksi ministerididen tulee valmistella tavoit-
teet ja muu toiminnan ohjaus yhteistydssa.

Esitettdvat palvelutavoitteet
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PL 31

FI-00131 Helsinki
Finland

Puolustusministeri¢ esittaa Puolustuskiinteistéjen vuoden 2024 palvelutavoitteiksi:

1. Puolustuskiinteistot pitaa ylla ajantasaista varautumisen ja valmiuden tilannekuvaa

seka saatelee varautumisen tasoa turvallisuustilanteen muutosten mukaisesti.

Perustelut tavoitteelle

Valmius ja varautuminen ovat ldhtokohtaisesti Puolustuskiinteistdjen toiminta-aja-
tuksen keskidssa. Venajan hydkkdyssota Ukrainaan on aiheuttanut merkittdvan
muutoksen Suomen turvallisuustilanteessa, mika vuoksi Puolustuskiinteistét on
kaynnistanyt poikkeusoloihin ja normaaliolojen hairidtilanteisiin varautumisen toi-
menpideohjelman. Toimenpideohjelman toimeenpanoa jatketaan ja tarvittaessa va-
rautumisen tasoa saadellaan turvallisuustilanteen muutosten mukaisesti. Toimenpi-
teet kattavat Puolustuskiinteistéjen organisaation, toimintamallit, sopimukset, ma-
teriaalisen varautumisen ja lisainvestoinnit Puolustusvoimien kriittisiin kohteisiin.

Puolustuskiinteistdt tukee Puolustusvoimien tilahallinnan prosessin kehittamista
seka tilahallinnan tehtavien uudelleen maarittelya ja organisointia. Aloitetaan Puo-
lustusvoimien ja Puolustuskiinteistéjen valisen kumppanuusryhman mukainen toi-
minta.

Perustelut tavoitteelle

Puolustusvoimien toimitilat ja alueet ovat osa puolustusjdrjestelmaa ja Puolustus-
kiinteistot vastaa niista Puolustusvoimien kumppanina. Tavoitteena on prosessien ja
organisaatioiden yhdenmukaisuus seka kumppanuuden syventaminen siten, etta se
mahdollistaa Puolustusvoimien keskittymisen ydintehtaviinsa. Tavoitteena tulee
myds olla resurssien vapauttaminen Puolustusvoimien tilahallinnan uusiin, kansain-
valisen yhteistydn edellyttamiin tehtaviin. Puolustusvoimien tilahallinnan organisoin-
nin tarkastelu on kdynnistymdssa Padesikunnan johtamana.

Puolustusvoimien ja Puolustuskiinteistéjen yhteisty6ta kehitetdaan edelleen vastaa-
maan Puolustusvoimien strategisen kumppanuuden mallia. Asiakas- ja paattajatyy-
tyvaisyystutkimusten perusteella tyytyvaisyys Puolustuskiinteistéihin on hieman las-
kenut vuonna 2023. Osasyyksi arvioidaan suuren investointivolyymin ja investoin-
tien priorisoinnin nakymista hallintoyksikkdtasolla heikentyneena palveluna, mutta
myds asiakkuusyhteistytssa on edelleen kehitettavaa. Puolustusvoimien ja Puolus-
tuskiinteistdjen ohjausjarjestelmaa on kehitetty perustamalla erillinen strategisen
tason kumppanuusryhma, jossa kasitellaan tilahallinnan ja Puolustusvoimien mui-
den prosessien rajapintaan liittyvia asioita, mutta ryhma ei ole kaytanndssa aloitta-
nut toimintaansa.
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3. Puolustuskiinteistéot jatkaa yhteistoiminnassa Puolustusvoimien kanssa uudistetun
valmiuslahtoéisen yllapidon palvelumallin kdyttédnottoa. Muutos toteutetaan vuoden
2025 loppuun mennessa.

Perustelut tavoitteelle

Puolustuskiinteistdjen perustamisen yksi paatavoite oli valmiuden ja turvallisuuden
kehittamisedellytysten parantaminen. Puolustuskiinteistét on suunnitellut uudistetun
valmiuslahtoéisen yllapidon palvelumallin, jonka tavoitteena on riittdvien resurssien
ja palveluiden varmistaminen kaikissa oloissa. Mallin |Iahtékohtana on tilojen jaka-
minen kolmeen palveluluokkaan valmius- ja turvallisuusvaatimusten perusteella, ja
omien sekd ulkoisten palveluntuottajien resurssien kaytén optimointi palveluluokit-
tain. Palveluntuottajaverkostoa kehitetadn muodostamalla strategisia kumppanuuk-
sia valittujen palveluntuottajien kanssa. Malli mahdollistaa my6s Puolustuskiinteistd-
jen oman henkiléstérakenteen kehittamisen valmiusperusteisesti, luonnollista pois-
tumaa hyddyntaen. Malli otetaan kayttéon asteittain vuoden 2025 loppuun men-
nessa.

4. Puolustuskiinteistét tukee Puolustusvoimien suorituskykyjen kehittamista ja varmis-
taa kiinteistdjen kaytdn jatkuvuuden hallitsemalla korjausvelkaa riittavalla inves-
tointi- ja kunnossapito-ohjelmalla. Kehyskaudella painopisteina ovat Puolustusvoi-
mien suojatilojen parantaminen ja Laivue 2020- ja F-35-hankkeiden seka Nato-ja-
senyyden ja kansainvalisen yhteistyon edellyttama infrastruktuuri.

Perustelut tavoitteelle

Puolustusjarjestelman suorituskykya tulee kehittaa turvaamalla kiinteistbjen kayton
jatkuvuus riittavalla investointi- ja kunnossapito-ohjelmalla. Tavoitteena on kunnos-
sapidon rahoituksen sailyttaminen sellaisella tasolla etta rakennusten korjausvelkaa
pystytéaan pienentamaan. Osa kunnossapidon rahoituksesta kohdistetaan valmiutta

parantaviin toimenpiteisiin.

Puolustusvoimien suorituskykyjen kehittaminen tulee edellyttdmaan merkittavia
kiinteistdinvestointeja koko seuraavan vuosikymmenen ajan. Painopisteina ovat
Puolustusvoimien suojatilojen parantaminen, Laivue 2020- ja F-35 —hankkeiden
edellyttdma infrastruktuuri. Myds Nato-jasenyys sekd Suomen ja Yhdysvaltojen vali-
sen puolustusyhteistydsopimuksen solmiminen tulee edellyttdmaan merkittavia in-
vestointeja. Naihin varaudutaan turvaamalla riittdvat rakennuttamisresurssit ja riit-
tava investointivaltuus Senaatti-konsernissa.

5. Puolustuskiinteistot kehittaa edelleen yhteistoiminnassa Puolustusvoimien ja puolus-
tusministerion kanssa toimintamallia Naton turvallisuusinvestointiohjelman hyddyn-
tamiseen.

Perustelut tavoitteelle

Vuoden 2023 aikana laadittiin puolustushallinnon toimintamalli Naton turvallisuusin-
vestointiohjelman (NSIP) osalta. Toimintamallia kehitetdén edelleen puolustusminis-
teridn, Puolustusvoimien ja Puolustuskiinteistéjen yhteistoiminnassa ja sen edellyt-
tamat muutokset toimeenpannaan. Tavoitteena on, ettd vuoden 2024 aikana saavu-
tetaan kaikissa organisaatioissa ensi vaiheen toimintakyky NSIP-hankkeiden toi-

meenpanoon.
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6. Puolustuskiinteistot tukee toimitilastrategian toimeenpanoa Puolustusvoimissa. Ta-

voitteena on tuottaa Puolustuskiinteistdjen paivitetyn strategian mukainen 10 M€:n
saastd vuoden 2025 loppuun mennessa. Puolustusvoimat ja Puolustuskiinteistét
asettavat yhteiset pitkan aikavalin tavoitteet toimitilakustannusten kehitykselle.

Perustelut tavoitteelle

Paivitetty valtioneuvoston periaatepaatds valtion toimitilastrategiaksi (16.12.2021)
ohjaa valtion tydymparistéjen ja toimitilojen kayttdéa. Valtion toimitilastrategian toi-
meenpano Puolustusvoimissa on kasketty vuoden 2022 lopulla, mutta Puolustusvoi-
mien toimitilastrategian tarkempaa suunnittelua on jatkettu siten, etta tavoitteena
on strategian valmistuminen kevaalld 2024. Puolustuskiinteistot tukee Puolustusvoi-
mia suunnittelussa ja strategian toimeenpanossa. Toimitilastrategian uudistamisen
vhteydessa kehitetadn yhteistydéssa myds strategisen investointisuunnittelun pro-
sessia.

Puolustusministerién ohjauksen mukaisesti kaynnistettiin vuonna 2022 Puolustus-
voimien ja Puolustuskiinteistdjen yhteistydssa pitkan aikavalin kustannustenhallinta-
ja saastotavoiteohjelman laatiminen. Niin kutsutun kiinteistdmenosaastéjen toimen-
pideohjelman operaatiolinjat hyvaksyttiin vuonna 2022 ja tarkempien kustannusten
hallinnan tavoitteiden asettaminen oli tarkoitus tehda vuoden 2023 aikana. Kustan-
nussaastdjen operaatiolinjat ovat edelleen valideja ja niiden mukaisten toimenpitei-
den edistamista jatketaan. Muutokset toimintaymparistdssa ovat kuitenkin aiheutta-
neet sekd investointitarpeiden etta puolustusbudjetin merkittavan kasvun, jolloin
aiemmin suunniteltuja kustannusten hallinnan tavoitteita ei enaa voida pitaa rele-
vantteina. Toimitilakustannusten kehityksen pitkan aikavalin tavoitteet tulee asettaa
vastaamaan nykyista tilannetta. Puolustuskiinteistdjen omassa toiminnassa tavoit-
teena on 10 M€ saastdjen tuottaminen vuoden 2025 loppuun mennessa.

Puolustuskiinteistot toteuttaa valtion energiansaastéohjelmaa, kehittaa varuskun-
tien varautumista ja sietokykya erilaisten hairidtilanteiden varalle ja jatkaa energia-
tehokkuusinvestointien toteuttamista. Tavoitteena on vahentaa kiinteistéenergian
kokonaiskulutusta vahintaan 1 % vuoden 2024 aikana.

Perustelut tavoitteelle

Puolustusvoimien energia- ja ilmasto-ohjelman mukaisesti tavoitteena on vahentda
kiinteistdenergian kokonaiskulutusta yhteensa 4 % vuosina 2022-2025 (1 % vuo-
dessa).

Energiatehokkuuden parantamisen rinnalla kehitetdan samalla myd&s varuskuntien
energiajarjestelmien resilienssia erilaisille hairiétilanteille. Resilienssin kehittamiseen
sisaltyy energian tuotanto- ja jakelujarjestelmien ja -jarjestelyjen tarkastelu, seka
varavoima.
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8. Puolustuskiinteistét seuraa toiminnan tehostamisesta syntyneita saastdja ja raportoi

saastojen kohdentumisen

Perustelut tavoitteelle

Puolustuskiinteistdjen toiminnan lapindkyvyyden lisaamiseksi sovittujen saastdjen
syntymista ja kohdentumista, seka saastdjen vaikuttavuutta asiakkaan nakoékul-
masta esimerkiksi palvelun laadun tai maaran paranemisen tai vuokravaikutuksen
muodossa, tulee seurata ja raportoida.

Puolustuskiinteistot noudattaa Senaatti-konsernin yhteiskuntavastuuohjelmaa pai-
nopisteinad hiilineutraalius vuoteen 2035 mennessa ja sisdailmaongelmien nollatole-
ranssi.

Perustelut tavoitteelle

Kansallisena tavoitteena on, etta Suomi on hiilineutraali vuoteen 2035 mennessa.
Valtion kiinteistdstrategia velvoittaa valtion eri toimijat ottamaan huomioon ympa-
ristdlliset seikat kuten kiinteistéjen elinkaariajattelun ja kestavan kehityksen seka
energiatehokkuuden edistaminen siten, etta tavoite saavutetaan. Tavoitetta ediste-
tédan suunnitelmallisesti Senaatti-konsernin hiilineutraalisuusohjelman mukaisesti.
Puolustuskiinteistdjen valitavoitteena on 60 prosentin paastévahennykset vuosina
2020-2025. Vuoteen 2030 mennessa tavoitteena on saavuttaa hiilineutraalisuus
toimitilojen yllapidossa. Tavoitteisiin paastaan luopumalla éljylammityksesta, paran-
tamalla tila- ja energiatehokkuutta, lisdéamalld uusiutuvan energian osuutta ja huo-
mioimalla energiatehokkuus seka energian kulutuksen entista tarkempi seuranta
toimitiloja ja niiden talotekniikkaa uudistettaessa.

Sisdilman laadulla ja muilla sisdolosuhteilla on keskeinen merkitys kiinteistdjen
kayttajien viihtyvyyden, turvallisuuden ja terveyden kannalta. Senaatti-konserni on
sitoutunut sisaolosuhdeongelmien nollatoleranssiohjelmaan, jota sovelletaan myds
Puolustusvoimien toiminnassa. Nollatoleranssiohjelman osana jatketaan rakennus-
ten katsastuksia seka investointien kohdistamista sisdilmaongelmien korjaamiseen
ja ehkdisemiseen. Tavoitteena on, etta Puolustuskiinteistdéjen asiakkaiden tyytyvai-
syys sisdolosuhteisiin paranee jatkossakin. Tyytyvaisyytta sisaolosuhteisiin tulee
seurata asiakastyytyvaisyyskyselyissa

Kdyntiosoite Puhelin Faksi s-posti, internet
Besdksadress Telefon Fax e-post, internet
Office Telephone Fax e-mail, internet
Eteldinen Makasiinikatu 8 0295 16001 (09) 160 88244 kirjaamo@defmin.fi

00130 Helsinki
Finland

Internat. +358 295 16001

Internat. +358 9 160 88244

www.defmin.fi



“%>y Puolustusministerio Muistio
@J Forsvarsministeriet
=’ Ministry of Defence

2.2.2024

ROKY/Kajander

Puolustuskiinteistéjen tunnuslukuja, arvio vuodelle 2024

Postiosoite
Postadress
Postal Address
Puolustusministerid
PL 31

FI-00131 Helsinki
Finland

6 (6)

Milj. euroa 2024
budjetti

Liikevaihto 367
-Suoravuokraus 303
-Edelleenvuokraus 10
-Palvelut 55
Tulos 4
-Vuokraus 4
-Kiinteistoémyynti 0
Tuloutus Senaatti-kiinteistoille vuoden 2023 tuloksesta 3
Tase 1401
Liikelaitosten investointivaltuusarvio 750
-Senaatti-kiinteistot 515
-Puolustuskiinteistot 235
Investointien osuus liikevaihdosta, % 64
Sijoitetun padoman tuotto, % 0,9
Oman pddaoman tuotto-%, vuokraus, valtioasiakkaat 0,4
Omavaraisuusaste, % 59
Henkildston |lkm 31.12. 725
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