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1T TOIMINTAKERTOMUS

1.1 Johdon katsaus

Padhavainnot

Metsahallituksen julkisten hallintotehtavien, Luontopalvelujen ja Erdpalvelujen, vuosi oli toiminnallisesti
padosin onnistunut. Hallituskaudelle asetettu Helmi-ohjelman soiden ennallistamisen ja perinnebiotooppien
kunnostuksen tavoite ylitettiin reilusti. Toiminta eteni suunnitellusti my&s muissa Helmi-
elinympaéristoteemoissa lukuun ottamatta perinnebiotooppien kunnostusta ja jatkuvaa hoitoa. Myos
vedenalaisia kunnostuksia merialueilla jatkettiin. Matkailun kasvun my6ta virkistyspalvelujen kysynta oli
vahvaa. Edelliseen vuoteen nahden yleisdkohteiden kdyntimaara nousi maltillisesti ja asiakastyytyvaisyys sailyi
korkeana. Kulttuurihistoriallisten arvokohteiden hyvéassa kunnossa pitdmiseen ei pystytty panostamaan
tarpeeksi.

Metsakanalintujen kannat ovat olleet paaosin erittain vahvat, mika on tarjonnut hyvia
metsastysmahdollisuuksia seka pitkia pyyntiaikoja. Kalastonhoitomaksun kertyma kasvoi edellisvuodesta.
Metsastdjille ja kalastajille on lanseerattu valtion alueilla noudatettava Erdetiketti, jolla pyritdan lisddmaan
vastuullista erankayntia ja parantamaan sosiaalista kestavyyttd. Erdvalvonnan kustannusten kasvu erityisen
kaluston osalta ja heikkeneva rahoitus on vaikuttanut kielteisesti erdvalvonnan vaikuttavuuteen. Erdvalvonnan
kasvaneen kysynnan ja tarpeiden mukaisen palvelun tarjoaminen on heikentynyt.

Pohjois-Suomessa ei ollut kerattdvaa siemensatoa, joten siemenvarastoon ei saatu tdydennysta.
Metsikkdsiemenen kysyntd lisdantyi hieman edellisvuoteen verrattuna. Tama oli padosin seurausta Kainuussa
kesalla 2020 aiheutuneiden laajojen myrskytuhoalueiden uudistamistoimista.

Vahva panostus digitaalisten palvelujen kehitykseen ja tiedon hyodyntamiseen palvelukehityksessa jatkui.
Uudistuvat Luontoon-palvelut ja kansallisen ulkoilutietopalvelun kehittdminen etenivat yhteistydssa
kumppaneiden, sisdisten sidosryhmien ja asiakkaiden kanssa. Kehitystyota jatkettiin digitaalisen
myyntikanavan uudistamisen parissa, Era- ja luontoyhteison kayttd vakiintui seka toteutettiin
asiakasymmarryksen ja kavijaseurantojen kehittamista. Samalla ketterasta kehittamisesta tydvalineineen seka
toimintamalleineen luotiin uusi toimintamalli tietojarjestelmien kehityksen tueksi.

Luontopalvelujen toimintatapaselvitys toteutettiin henkilost6a vahvasti osallistavasti ja siihen osallistui
yhteensa yli 400 luontopalvelulaista. Toimintatapaselvityksessa haettiin tuottavuutta, parempaa arvon luontia
seka kykya vastata tulevaisuuden toimintaympariston haasteisiin. Samalla luotiin perusta paikkatietoon
liittyvan jarjestelmakokonaisuuden uudistukselle. Lisdksi tavoitteena oli luoda selkedmpia tydnkuvia ja
ratkaisuja henkildston laajasti kokemaan kuormittuneisuuteen

Toimintatapauudistus kaynnistettiin valmistelijoiden voimin ja vuoden 2024 budjetin seka tulevien vuosien
rahoitusndkymien varmistuttua kdynnistettiin Luontopalveluja ja Metsahallituksen konsernitoimintoja
koskevat muutosneuvottelut. Toimintatavan ja organisaation uudistumisen rinnalla jouduttiin
neuvottelemaan myds toiminnan mittakaavan supistamisesta ja talouden tasapainottamisesta seka
sopeuttamisesta muuttuneeseen rahoitustilanteeseen. Muutosneuvotteluvaiheen lopuksi 38 vakinaista ja
pitkalle yli sata maaraaikaista tydsuhdetta jouduttiin paattamaan.

Erdpalvelut teki toimintavuoden aikana huomattavia saastdja, jotka vaikuttivat laskevasti palveluihin,
esimerkiksi painetuista asiakaslehdista luovuttiin ja kausivalvontaa supistettiin. Tama oli kuitenkin
valttamatonta, jotta voitiin hoitaa toteutuneita ICT- kustannuksia. Erdpalvelut valttivat muutosneuvottelut,
mutta muutamia avainrekrytointeja jouduttiin taloustilanteen takia siirtdmaan ja toita jaettiin uudelleen.
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Talouden sopeuttaminen kuitenkin onnistui ja talouden pohja nadyttaa pitdvan, mutta kustannustehokkuutta
toiminnassa on jatkettava.

Johtopaatokset

Tulevien vuosien rahoitusnakymat haastavat kehittdméaan organisaatiota ja mitoittamaan toiminnan
pienenevaan rahoituskehykseen. Tuottavuuden ja kustannusvaikuttavuuden parantaminen on avainasemassa.
Luontopalvelujen toimintatapauudistus ja sen mukaisesti uudistunut organisaatio mahdollistaa uudenlaisen
toiminnan kulttuurin kehittdmisen. Muutos varmistaa, ettd Luontopalvelut kykenee jatkossa vastaamaan ja
mukautumaan paremmin toimintaympadristdn muuttuviin haasteisiin. Yksinkertaisempi organisaatio,
tiimiohjautuva toimintatapa ja valtakunnalliset yksikot mahdollistavat aiempaa asiakaslahtdisemman ja
valtakunnallisesti priorisoidun toimintamallin seka toiminnan jatkuvan kehittamisen henkildstén hyvinvointia
parantaen.

Erapalvelujen palvelutoimintojen kehittamista on jarruttanut myyntijarjestelman uudistuksen kustannukset
mutta myds sen viivastyminen. Se kuitenkin valmistunee vuoden 2024 syksyll3, jolloin voidaan toteuttaa
siihen kytkettyja ja suunniteltuja uudistuksia.

1.2 A Yhteiskunnallinen vaikuttavuus

Seuraavassa on arvio mittareittain siitd, miten vaikuttavuustavoitteittain vuodelle 2023 asetetut
tulostavoitteet on saavutettu. Arvioinnissa on kaytetty valtion tulostietojdrjestelman arvosana-asteikkoa ja
alla olevaa varikoodistoa.

3 = Tavoite on toteutunut osittain

4 = Tavoite on saavutettu
5 = Tavoite on ylitetty

Mittarien kuvaukset ovat pyynndsta saatavissa julkisten hallintehtavien yksikdn sisaisista tietojarjestelmista.

1.2.1 Lajien ja luontotyyppien suojelutaso paranee tuoreen tiedon mukaan
priorisoiduilla toimenpiteilla

Toteuma | Toteuma | Toteuma | Tavoite Toteuma | Arvosana
Mittari 2020 2021 2022 2023 2023 2023

Helmi-ohjelmaan siséltyva soiden 14 41 84 100 112 5
ennallistaminen ja perinnebiotooppien
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kunnostus, osuus hallituskauden tavoitteesta
(yhteensa 14 000 ha), %

Elinymparistojen tilan parantaminen,
ennallistamisen ja hoidon (pl. 4568 8132 10 008 3150 5579 5
perinnebiotooppien jatkuva hoito) pinta-ala, ha

Perinnebiotooppien jatkuva hoito, ha 5407 5641 5838 6 300 5733 3

Vahvuudet

Elinymparistdjen tilan parantamisen kokonaistavoitteet ylitettiin reilusti, samoin hallituskauden tavoite Helmi-
ohjelman soiden ennallistamisen ja perinnebiotooppien kunnostuksen osalta. Soiden ennallistaminen ylitti
tavoitteet jokaisena hallituskauden vuotena. Kokonaispinta-alasta soiden ennallistaminen kattoi noin 70 %.
Toiminta eteni suunnitellusti myds muissa Helmi-elinymparistdteemoissa lukuun ottamatta
perinnebiotooppien kunnostusta ja jatkuvaa hoitoa. Myds vedenalaisia kunnostuksia merialueilla jatkettiin.
Pienvesiteeman toiminta laajeni valtakunnallisen koordinoinnin ansiosta, ja Luontopalvelut on tehnyt
virtavesikunnostuksia myds Metsatalous Oy:n mailla LIFE Revives-hankkeessa. Ojitettujen soiden
ennallistamisoppaan paivitystyd on kdynnistynyt. Soiden ennallistamisen seurannan
kaukokartoitusmenetelmia kehittavan, LUKEn kanssa toteutetun yhteishankkeen tulokset julkaistu
(https://jukuri.luke.fi/handle/10024/554124). Koneen saation rahoittamassa hankkeessa kehitettiin soiden
ennallistamisen vaikuttavuusseurantojen ja muiden avointen suoaineistojen tulosten laajempaa
hyodyntamista.

Laadittiin Helmi 2030-suunnitelma, jossa maariteltiin Luontopalvelujen eri elinymparistdjen ennallistamisen ja
hoidon vuositavoitteet seka niiden vaatimat resurssit vuoteen 2030 asti. Luonnonsuojelun tilannekuva -
sivustoa kehitettiin edelleen, mika tukee toiminnan raportointia ja seurantaa entista paremmin seka
Luontopalveluissa ettd ELY-keskuksissa. Luontopalvelujen asiantuntijuudelle on ollut runsaasti kysyntaa eri
toimijoilta, mm. Metsakeskuksen Luonnonhoidon tulevaisuuden tekijat (LUOTU) -hankkeessa. EU-rahoitteiset
hankkeet ovat edelleen olleet merkittdvassa roolissa elinymparistojen ja lajien suojelutilan parantamisessa.
Pitkdjanteisen suojelutyon ja johdonmukaisen hanketoiminnan ansioista naali pesi Suomessa ensimmaista
kertaa yli 25 vuoteen Suomessa, saimaannorpan kuutteja syntyi ennatysmaara, metsapeuralla on kaksi uutta
lisddntyvaa osakantaa ja metsanpoltoista riippuvaisista luontodirektiivin selkdrangattomista lajeista tehtiin
reilusti aiempaa enemman havaintoja. Hankkeiden vaikuttavuus perustuu henkildston asiantuntemuksen
ohella tulokselliseen ja laajaan yhteistydhon eri toimijoiden kanssa. Mittavalle 8-vuotiselle Priodiversity Life IP
-hankkeelle saatiin EU-rahoitusta luonnon monimuotoisuuden tilan parantamiseksi monenlaisin eri
toimenpitein yhdessa laajan toimijajoukon kanssa.

Osana suojelualueiden rakennuskantaselvitysta laadittiin kattava ohjeistus rakennusten lepakkotarkastuksiin
ja koulutettiin henkildstoa tarkastusten tekemiseen. Satoja direktiivilajien seka kiireellisesti suojeltavien
putkilokasvien, sammalien ja hydnteisten esiintyméapaikkoja tarkastettiin ja priorisointineuvotteluissa sovittuja
hoitotoimia toteutettiin suojelualueilla aina eteldrannikolta Pohjois-Lappiin. EU:n biodiversiteettistrategian
kansallisten sitoumusten toimeenpanoon, ennallistamisasetukseen liittyvaan valmisteluun sekd HELCOM-
ty6hon osallistuttiin aktiivisesti.

Heikkoudet

Perinnebiotoppien hoidon tukijarjestelmien muutokset seka metsakatoasetus heikentavat laidunnuksen
jatkuvuutta, samoin kuin laiduneldinten saatavuus. Siikalahden lintuvesikunnostusten lupaprosessissa
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odotetaan KHO:n paatdsta. Eteldisen Suomen laji- ja luontotyyppitiedon ajantasaisuus jatkaa
heikentymistaan.

Johtopdditokset

Kahteen edeltdvaan ennatysvuoteen verrattuna soita ennallistettiin huomattavasti vahemman, mutta
kuitenkin enemman kuin ensimmaisena Helmi-ohjelman toteutusvuonna 2020. Vuoden 2024 soiden
ennallistamisen tavoite on pinta-alaltaan samaa luokkaa kuin ennen Helmi-kautta. Toimenpiteita tulee
jatkossa enemman kohdentaa monimuotoisuuden kannalta arvokkaimmille, pienialaisille kohteille.
Perinnebiotooppien hoidossa on varmistettava jatkuvan hoidon hyva laatu seka jo pidempaan hoidossa
olleilla ettd uusilla peruskunnostettavilla kohteilla tukijarjestelman muuttuessa. Isojen lintuvesikunnostusten
toteutus on varmistettava, kun tarvittavat luvat lopulta saadaan. Perinnebiotooppien jatkuvan hoidon pinta-
alan pienenemisessa alkaa nakya maatalouden ymparistdsopimusehtojen tiukennuksesta johtuva alueiden
tippuminen pois laidunnuksesta liian alhaiseksi jadvan korvaustason vuoksi.

Laadukas luontotieto, erityisesti lajitieto, on monille toimijoille ensiarvoisen tarkeaa suojelualueiden
ulkopuolisen maankdytdn suunnittelussa. Luontotyyppitiedon avointa saatavuutta tulee edistaa. Laji- ja
luontotiedon ajantasaisuutta tulee jatkossa johdonmukaisesti parantaa. Budjettirahoituksen vahentyessa tulisi
ennakkoluulottomasti selvittda uusia rahoituskeinoja, jotta elinymparistdjen tilan parantamisen volyymi sailyy
vahintddan Helmi 2030-tavoitteen mukaisena. Useita EU-rahoitteisia LIFE-hankkeita on paattynyt tai
paattymassa. Vaikuttavan hanketoiminnan jatkuvuuden varmistamiseksi ja EU-rahoitustason, tulee uusia
hakemuksia alkaa laatimaan hyvissa ajoin.

1.2.2 Natura 2000 - ja luonnonsuojelualueverkoston luontoarvojen tila paranee

Toteuma | Toteuma | Toteuma | Tavoite Toteuma | Arvosana
Mittari 2020 2021 2022 2023 2023 2023

Natura-alueiden (yhteensa 1 121 kpl) tila-
arviointien (NATA) paivitykset, kpl 111 56 36 50 54 5

Luontotyyppi- ja lajitiedon laatu, osuus tiedosta
ajantasaista, % 61 63 65 78

Suotuisassa tilassa olevien luontoarvojen osuus,
% 68,0* 67,4* 67,0 67,7

*Mittari ei ollut vield kdytossa tulossopimuksessa.

Vahvuudet

Uusi luonnonsuojelulaki, perustettujen luonnonsuojelualueiden sadaddsten ajantasaistaminen ja paivitetyt
Suojelualueiden hoidon ja kadyton periaatteet helpottavat ja tehostavat vaikuttavuustavoitteen kannalta
tarkeiden tehtavien hoitoa seka suojelualueiden hoitoa ja kdyton ohjausta laajemminkin. Suojelualueiden
kiinteistonmuodostaminen on edennyt suunnitelmallisesti. Kaikkiaan muodostettiin 41 uutta
suojelualuekiinteistdd. Jarjestyssaantdjen laatimista on jatkettu uuden luonnonsuojelulain voimaan tulon
jalkeen. Kansainvélisen asiantuntijaraadin suojelualueiden hoidon vaikuttavuuden arviointikdynti toteutui
onnistuneesti, ja se tuottaa evditd toiminnan kehittamiseen. Metsahallituksessa on kehitetty yhteisia
tavoitteita ja toimintatapoja koskien tuulivoima- ja kaivannaistoiminta, mika sujuvoittaa jatkossa
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edunvalvontaa. Useat eri toimijat kayttavat Laji.fi:n kautta saatavilla olevia Luontopalvelujen lajiaineistoja
erilaisissa, erityisesti vihredan siirtymaan liittyvissa maankayttohankkeissa. Meri-inventointeja toteutettiin
suunnitellusti paaasiassa Suomenlahdella seka Selkdmeren kansallispuistoissa, ja tuloksia hyddynnetaan
saaddsvalmistelussa, hoidon ja kdytdn suunnittelussa, VELMUssa seka Biodiversea LIFE IP-hankkeen eri
tyOpakettien toteuttamisessa. Merialueen ensimmaisessa luonnonvarasuunnitelmassa yhteensovitettiin
valtion merialueiden eri kdyttomuotojen tarpeita.

Ymparistoministeriota ja ELY-keskuksia on tuettu Natura IX-hankkeessa mm. laatimalla ohjeistuksia tietojen
vientiin SAKTI- ja SASS-jarjestelmiin sekd tuottamalla paatdksentekoa tukevia aineistoja. Kdynnistettiin hanke,
jossa tarkastellaan Natura 2000 -tietolomaketietojen (SDF) paivitystyohon liittyvat toimintaprosessit, vastuut
ja jarjestelmat ymparistdhallinnon eri organisaatioissa. llmastonmuutoksen uhan analysointia ja spatiaalista
tunnistamista on kehitetty SYKEn Suojelualueet muuttuvassa ilmastossa (SUMI) hankkeessa, ja
Luontopalveluissa naita aineistoja on yhdistetty suojelualueverkoston korvaamattomuutta tarkastelevaan
Zonation-analyysiin. Jatkossa analysoitua tietoa kaytetaan strategisen paatdksenteon tukena selvitettaesss,
missa ilmastonmuutoksen vaikutuksia voidaan ehkaistd, missa ohjata ja missd muutos joudutaan
hyvaksymaan.

Heikkoudet

Hoito- ja kdyttosuunnitelmien osalta suunnitteluvelkaa on runsaasti ja valitarkasteluja on jaanyt tekematta.
Uusien saaddsvalmistelupakettien valmistelu eteni toivottua hitaammin, eikd yhtaan saaddsvalmistelupakettia
valmistunut. Sdadoésmuutosten myo6ta on jarjestyssaantdjen valmistelussa noussut seka linjauskysymyksia etta
tarve mm. niiden sisallon yhtendistamiseen. Sddadosmuutokset ovat myos lisénneet tarvetta paivittaa jo
olemassa olevia jarjestyssdantoja. Suojelualueiden haltijaviranomaisen tehtavat lisdantyvat jatkuvasti (mm.
tuulivoimaedunvalvonta, uudet luonnonsuojelualueet), joten erityisesti NATA-, hoito- ja kayttosuunnittelun ja
jarjestyssaantdjen valmistelun resursointi on haasteellista. Suojelualueiden ulkorajojen merkinta etenee
hitaasti. Yla-Lapin kaukokartoitusaineiston tallentaminen jarjestelmiin viivastyy ja siirtyy vuoden 2024 alkuun.
Tama oli suurin syy sille, ettd Luontotyyppi- ja lajitiedon laatu -mittarin tavoitetta ei saavutettu.

Johtopdidtékset

Vaikuttavuustavoitetta edistetaan monilla eri keinoilla mm. sdaddsvalmistelun, kiinteistonmuodostamisen,
rajojen merkinndn, NATA-arviointien, hoidon ja kdyton suunnittelun, jarjestyssaantdjen ja edunvalvonnan
kautta. Kokonaisuutena naihin tehtaviin liittyvat tavoitteet saavutettiin kohtuullisen hyvin, vaikka joissakin
tehtavissa (hoito- ja kdyttosuunnitelmat, sdddosvalmistelu, jarjestyssaanndt) eteneminen olikin suunniteltua
hitaampaa. Suotuisassa tilassa olevien luontoarvojen osuuden trendi on ollut huolestuttavasti laskeva koko
mittaushistorian ajan. Trendin taustalla olevia syitd on tarpeen selvittdd. NATA-tietoja tulee hyddyntaa
johdonmukaisemmin suojeluarvojen tilan ja toimenpiteiden vaikuttavuuden seuraamiseksi. Toimenpiteita
tulee jatkossa maaratietoisesti kohdentaa ja priorisoida suojeluarvoihin kohdistuviin uhkien ja tilaa
heikentévien tekijoiden hallitsemiseen edunvalvonnan, maankayton suunnittelun, kavijoiden ohjaamisen seka
elinymparistdjen tilan parantamisen keinoin.

Suojelualueverkoston hoidon vaikuttavuuden kansainvalisen arvioinnin suosituksista tulee viestia
lapinakyvasti ja keskustella niista sidosryhmien kanssa seka Metsahallituksen sisalla etta ymparistohallinnossa
seka jalkauttaa osaksi toiminnan suunnittelua ja kdytannon toteutusta osana organisaation
toimintatapauudistusta. Myds paivitetyt hoidon ja kdytdn suunnittelun periaatteet tulee jalkauttaa
suunnitelmallisesti ja lapileikkaavasti henkildstolle. Samalla varmistetaan perehdytys uuteen
luonnonsuojelulakiin ja -asetukseen. Edunvalvontatehtdvien maard kasvoi edelleen erityisesti tuulivoimaan ja
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malminetsintdan liittyen. Erilaisia lausuntopyyntdja saatiin ennéatyksellisen suuri maara. Kasvava trendi
jatkunee, mihin tulee varautua uuden toimintatavan kdynnistdmisessa. Valtion merialueilla tulee jatkossa
varmistaa, ettd luonnonvarasuunnitelmassa kirjatut eri kdyttdmuotojen yhteensovittamisen tavoitteet
toteutuvat. Luontopalvelujen tietojarjestelmien ajantasainen ja laadukas luontotieto, erityisesti lajitieto, on
monille toimijoille ensiarvoisen tarkeda suojelualueiden ulkopuolisen maankayton suunnittelussa.
Luontotyyppitiedon avoimen jakamisen kehittdminen on tarpeen.

1.2.3 Kulttuurihistoriallisen kiinteistovarallisuuden arvo sailyy

Toteuma Toteuma Toteuma Tavoite Toteuma Arvosana
Mittari 2020 2021 2022 2023 2023 2023
Hyvéssa kunnossa olevat
kulttuurihistorialliset arvokohteet, % * 41 41 45 44 3

Kulttuurihistoriallisten arvokohteiden

kuntotiedon ajantasaisuus, % il ** el 50 41 -
*Mittari ei ollut vield kaytdssa.

** Laskentatapaa on tarkennettu vuodelle 2023, joten aiemmat vuodet eivat ole vertailukelpoisia.

Vahvuudet

JHT:n kulttuuriperinnoén kuva 2023 -selvitys toi esiin JHT:n merkityksen kansallisen kulttuuriperinndn haltijana
ja tavoitteellisen hoidon toteuttajana. Arvokohteiden sailymisen ja kdytdn varmistavia korjaus- ja
kunnostustoitd toteutettiin padosin erillisrahoituksella. Jakovaroilla tehtavéat kunnostukset Helsingin
Vallisaaressa ja Loviisan Svartholmassa etenivat suunnitellusti. Kerimaelld Hyterman kivirakenteiden
kunnostus saatiin valmiiksi. Arvokkailla perinnetiloilla korjattiin Korteniemen ja Telkkdamaen katteita, seka
Koveron paarakennusta ja niittylatoja. Ylitorniolla toteutettiin suojellun Aavasaksan keisarinmajan puuosien
korjaus ja ulkomaalaus. Selkdmeren kansallispuistossa korjattiin Isonkarin suojeltua vanhaa luotsivartiotupaa
ja tuettiin Salossa hauraan Latokartanonkosken myllynrauniota. Suomen ensimmaisen piispanistuimen
paikalla, Turun Koroisissa jatkettiin muinaisjadnndksen eroosiota ehkaisevia t6itd, parannettiin kohteen
opastusta ja esteettomyytta. Perinteisten rakennustaitojen ja tekniikoiden ylldpitamiseksi jarjestettiin
Puolangan Tiaisella Sardslauta-tydpaja, Kultamuseon kanssa talkooleiri Inarissa Pahaojan ja Moberginojan
kultaloissa seka parekattoleiri Saarivaaran erotuspaikalla Savukoskella. Helmi-ohjelman ennallistamistdiden
kulttuuriperintokestavyyden varmistavat inventoinnit pystyttiin toteuttamaan Helmi-rahoituksen avulla.
Metsahallituksen ensimmaisessd merialueiden luonnonvarasuunnitelmassa nousi esiin alueen merkittdva
kulttuuriperinto.

Heikkoudet

Ennakoimattomat Aavasaksan ja Latokartanonkosken hallinnansiirrot sekad Svartholman ja Karndkosken
linnoitusten muurien sortumat aiheuttivat sen, etta kohteiden kuntotarkastukset jaivat tekematta.

Johtopdditokset

Toimintaympariston vaihtelut vaativat suurta joustavuutta seka kykya sopeutua muuttuviin tilanteisiin.
Ajantasainen tieto kohteista on keskeistd voimavarojen kohdentamisen kannalta. JHT kulttuuriperinnén kuva
2023 -selvitys toi esiin JHT:n merkityksen kansallisen kulttuuriperinnén hoidossa. Hallinnansiirroissa ei
huomioitu aikanaan siirrettavien kulttuuriperintdkohteiden hoitoon vaadittavia voimavaroja.
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Valtiovarainvaliokunta onkin kiinnittanyt mietinndssaan jalleen huomiota kulttuurihistoriallisesti
merkittavien rakennuskohteiden korjausvelan purkamiseen.

1.2.4 Metsastys ja kalastus on kestdvaa, eettista ja vastuullista

Toteuma | Toteuma | Toteuma | Tavoite Toteuma Arvosana
Mittari 2020 2021 2022 2023 2023 2023

Metsastyksen ja kalastuksen valvonnassa
suoritetut tarkastukset, joissa ei todettu riketta, 86 84 80 83 * *

%*

Metsastyk lispalautteid lupi
?“s?s y sen saalispalautteiden osuus lupien 48 545 529 54
maarasta, % 53,5 4

*Tarkastusten maara on kasvanut voimakkaasti, koska tilastointitarkkuus on uuden sahkdisen jarjestelman myoéta parantunut. Nain ollen
luvut vuosien valilla eivat ole verrannollisia keskenaan.

Vahvuudet

Erdvalvonnassa suoritettiin 12 323 kpl metsastykseen ja kalastukseen liittyvaa tarkastusta, joista rikkeettomia
oli 97 %. Kalastustarkastuksista rikkeettdmia oli 92 % ja metsastystarkastuksista 99 %. Erdvalvonnan
raportointia on kehitetty uutta sahkoista jarjestelmaa hyddyntaen. Eravalvonnan toimintaedellytyksia on
kehitetty osallistumalla aktiivisesti erdvalvontalain uudistamiseen. Erdvalvonnan valtakunnallisen
kayttdoikeushallinnan koordinaatiosta on tehty selvitys, jonka pohjalta Poliisihallitus on ottanut
kayttooikeushallinnan ja turvallisuusselvitykset uudelleen arvioitavaksi. PTR-alatyéryhmien toimintaan on
osallistuttu aktiivisesti.

Metsdkanalintujen kannat ovat olleet padosin erittdin vahvat, joka on tarjonnut hyvia
metsastysmahdollisuuksia seka pitkia pyyntiaikoja. Pohjois-Suomen valtion alueiden metsastyksen ja
kalastuksen sosiaalista kestavyytta vahvistaviin toimiin on kiinnitetty erityistd huomiota. Metsastyksen
sosiaalista kestavyytta Pohjois-Suomessa on edistetty muun muassa metsastyksen johtajille jarjestettavien
koulutusten kautta, erdetiketin laadinnalla ja jarjestamalla metsastyksen kehittamispaivia keskeisten
riistanhoitoyhdistysten kanssa. Kalastuksen kiintiopaatdsvalmistelussa on hyddynnetty kunnittaista
pienryhmatydskentelya Yla-Lapin alueella. Kalastuksen kiintidpaatokset ovat valmistuneet vuosille 2024-2025
Yla-Lappiin ja muuhun Suomeen. Ohje maksuttomista metsastys- ja kalastusluvista on uudistettu ja niiden
verotuksellinen asema on selvitetty verohallinnosta.

Metsahallituksen kalastuksen kehittdmisohjelmaan liittyva toimintaympaéristd- ja sidosryhmaéselvitystyd on
tehty. Useita kalojen elinymparistokunnostuksiin liittyvia hankkeita on kdynnissa (mm. TriwaLIFE, Pro
Saimaannierid). Metsapeuraan liittyva LIFE-projekti on saatu onnistuneesti paatokseen keskeiset tavoitteet
saavuttaen. HELMI vieraspetopyynti -projektia on jatkettu hyvin tuloksin ja projekti on saanut
jatkorahoituksen vuodelle 2024.

Heikkoudet

Erdvalvontaan on kohdistettu huomattavia sadstotoimia. Erdvalvonnan kustannusten kasvu erityisen kaluston
osalta ja heikkeneva rahoitus on vaikuttanut kielteisesti erdvalvonnan vaikuttavuuteen. Erdvalvonnan
kasvaneen kysynnan ja tarpeiden mukaisen palvelun tarjoaminen on heikentynyt. Kalastuksen ja
metsdstyksen kausivalvontaa on jouduttu supistamaan heikentyneen taloustilanteen vuoksi. Erityisesti
suojelualueiden valvonta on vahentynyt merkittavasti, mihin on vaikuttanut myds Luontopalvelujen
kenttdhenkiloston vdheneminen. Saamelaisalueelle annetut kalastukseen liittyvat oikeuspaatokset ja
erityisesti niiden tulkinta ovat haastaneet viranomaistoimintaa ja tuoneet lisatyota mm. kiintiopaatosten
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valmistelussa. Elinymparistokunnostusten rahoitusta ja resursseja on pyritty edistamaan aktiivisin toimin
vastuualueiden yhteistydnd, mutta paatoksia resurssoinnista ei ole vield saatu.

Johtopdditokset

Erdvalvonnan yhteistydverkoston yllapitdminen ja toimintaan osallistuminen on olennaista tiedonvaihdon ja
eravalvonnan vaikuttavuuden kannalta. Valvontaan osoitettu omarahoitus ja toiminnallinen tulos on laskenut,
minka vuoksi on tarkea pyrkia yllapitamaan nykyinen valvonnan rakenne ja yhteistydverkosto. Metsastyksen
sosiaalinen kestavyys Pohjoisessa Suomessa on selkeasti parantunut ja hirven metsastyksen ympaérilla kdynyt
kohu on rauhoittunut. Sosiaaliseen kestévyyden edistamistoimia tulee edelleen jatkaa. Saamelaisten
kalastusoikeuksiin liittyvét erityiskysymykset tulee ratkaista MMM tasolla. Myds kala- ja
riistaelinympadristokunnostusten resursointiin tulee 16ytaa ratkaisu.

1.2.5 Monipuoliset ja asiakasldhtoiset erdpalvelut lisddavat hyvinvointia ja luovat
edellytyksia erdtalouden yritystoiminnalle

Toteuma | Toteuma | Toteuma | Tavoite Toteuma | Arvosana

Mittari 2020 2021 2022 2023 2023 2023
Metsastdjien ja kalastajien asiakastyytyvaisyys,

asteikko 1-5 3,76 3,79 3,77 3,87 3,72 3
Valtion kalastonhoitomaksujen, Ikm 290647 | 270159 | 266703 | 280000 | 286770 4
Vahvuudet

Kalastajia on profiloitu asiakasyhteison ja haastattelujen avulla. Profilointia hyddynnetdan viestinnan
kohdentamisessa ja kalastuspalvelujen suunnittelussa. Metsastajille ja kalastajille on lanseerattu valtion
alueilla noudatettava Eraetiketti, jolla pyritéaadn lisddmaan vastuullista erdnkdyntia ja parantamaan sosiaalista
kestavyytta. Kalastusmatkailun kehittdminen- projektissa on tehty kysely kaikille tiedossa oleville
kalastusmatkailupalvelua tarjoaville yrityksille. Yla-Lapissa yrittdjalupatuotteita on pyritty kehittamaan.
Asiakaspalvelu on toiminut hyvin ja asiakkaat ovat olleet padosin tyytyvaisia saamaan palveluun. Asiakkaat
ovat kokeneet positiivisina 96 % ratkaistuista asiakaspalautteista. Asiakaspalautteiden kasittelya kalastus- ja
metsastystiimeissa on kehitetty entista jarjestelmallisemmaksi. Asiakaspalvelun kehittamistd monikanavaiseksi
toteutetaan Erdpalvelujen ja Luontopalvelujen yhteistydnd. Uuden Eraluvat-palvelun siséllontuotantoa on
tehty aktiivisesti.

Metsastys- ja kalastuslupien kysynta on ollut edelleen vilkasta. Kalastonhoitomaksun kertyma kasvoi 7 %
edellisvuodesta. Kalastonhoitomaksujen myynnissa saavutettiin asetettu tavoite kokonaiskertyman ollessa
lahes 10 miljoona euroa. Kalastusviestinndssa on otettu kayttodn suorat kohdennetut automaatiot eri
asiakasryhmille. Digimyynnista 6 % tuli uusien automaatioiden kautta. Viestintda myytavista luvista Eraluvat-
sivulla on tehostettu. Metsastys- ja kalastusmatkailun (lupa-asiakkaat) aluetaloudelliset vaikutukset ja
tyollisyysvaikutukset ovat olleet merkittavia erityisesti pohjoisilla ja itaisilla valtion alueilla. Kysynta
eramatkailuyrittajyyden edistamiseen on ollut edelleen vahvaa (mm. kalastus- ja metsastysmatkailuyrittdjat,
kunnat).

Heikkoudet
Erdluvat-palvelun uudistamisen viivastyminen ja kustannusten huomattava ylittyminen on haastanut
Erdpalvelujen toimintaa. Vuoden aikana on jouduttu toteuttamaan useita eri sddstdtoimenpiteita. Eraluvat-
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palvelun uudistusprosessi on myds jarruttanut voimakkaasti toiminnan kehittdmista ja seuraamista. Yla-Lapin
erityiskysymykset vaikeuttivat kalastusmatkailun kehittamiseksi suunniteltujen uusien kalastusmatkailun
yrittdjalupien valmistelua. Kalastonhoitomaksun kerdamistehtavaan varattu budjetti ylittyi. Tama johtui
jarjestelmékulujen ja viestintdkampanjoiden budjetin ylittymisesta. Kanalintujen metsastyslupien kysynta on
jakautunut epatasaisesti alueiden valilla. Suosituimmilla alueilla luvat ovat loppuneet kesken, mutta osassa
alueita lupia on jadnyt myymatta. Metsastyslainsdadantd ei nykyisellaan mahdollista yrittajalupien myyntia.

Johtopdditokset

Erdluvat-palvelun arvioidaan valmistuvan vuoden 2024 aikana. Toimittajan kanssa on sovittu uudesta
aikataulusta ja muutoksista alkuperaiseen siséltoon (katso lisaa kappale 1.3.1.). Kalastonhoitomaksun
keraamistehtavaan varatun budjetin seurantaan tulee jatkossa kiinnittaa entista enemman huomiota.
Metsastyslupien tasapuolista jakautumista kysytyilla lupa-alueilla pyritdan edistdamaan uuden Erdluvat-
palvelun myota. Metsdstyslainsaadannén muuttaminen on ainoa tapa edistaa erdpalveluyrittdjien asiakkaiden
luvan saantia kysytyimmilla alueilla.

1.2.6 Luonnossa virkistaytyminen lisda hyvinvointia ja luonnon arvostusta, jota
tuetaan aktiivisella viestinnalla

Toteuma Toteuma Toteuma Arvio Toteuma Arvosana

Mittari 2020 2021 2022 2023 | 2023 2023
Kokonaiskayntimaarat: Kansallispuistot ja muut

yleisdkohteet, milj. kpl 9,20 9,46 8,49 9,5 8,7 4
Kavijoiden rahankayton aikaansaama

paikallistalousvaikutus, milj. € * 456 392 450 413 4
Luontokeskusten ja maastopalvelujen

asiakastyytyvaisyys, asteikko 1-5 4,4 4,4 4,4 4,4 4,5 5

*Koronapandemian vuoksi tarkkoja aluekohtaisia arvioita ei ollut mahdollista tehda vuonna 2020.
Vahvuudet

Edelliseen vuoteen nahden yleisokohteiden kokonaiskdayntimaara nousi maltillisesti (+2,5 %).
Kansallispuistojen maastokayntien maara oli edellisen vuoden tasolla (+1 %). Luontokeskusten ja muiden
asiakaspalvelupisteiden kysynta kasvoi suhteellisesti maastokohteita vahvemmin (+16 %). Asiakastyytyvaisyys
sdilyi korkeana. Kavijoiden rahankaytdn paikallistaloudelliset vaikutukset kasvoivat suhteellisesti kysynnan
kasvua voimakkaammin (+ 5 %).

Kansallisen virkistyskayttdstrategian toimintaohjelman laadintaan osallistuttiin tiiviisti. Ohjelman toteutus
kaynnistyi ulkoilutietopalvelun kehittdmisena seka valtion retkeilyalueverkoston ja monikdyttdmetsien
virkistyskayttokohteiden kehittamissuunnitelman laadinnalla, johon kaikki vastuualueet osallistuivat
luontopalvelujen koordinoimana. Tydn yhteydessa tuotettiin uudenlainen paikkatietotydkalu maankayttoa
koskevan paatoksenteon apuvalineeksi. Virkistyskayttdstrategian koordinaatio ja toteutus lisasivat
merkittavasti verkostomaista yhteistyota niin valtionhallinnon toimijoiden kuin muidenkin sidosryhmien ja
kumppaneiden kanssa.

Matkailun maksukaytantdjen uudistus valmisteltiin kdyttdon otettavaksi, tavoitteena aikaisempaa sujuvampi
yhteisty0 ja yritysten kayttdmien palvelujen rahoituksen vahvistaminen. Yrittdjien kontaktointi uudistuksesta
aloitettiin ja henkildstd perehdytettiin muutokseen. Era- ja luontoyhteisdn hyddyntaminen avasi
palvelukehitykselle uuden tydkalun, pohjaksi asiakastiedon syventamiselle ja aidolle vuoropuhelulle
asiakkaiden kanssa. Yhteisoon liittyi Iahes 1 500 jasenta. Yhdessa UKK-instituutin kanssa tuotettu selvitys
luontokayntien ansiosta toteutuvista séastdista kansansairauksien kustannuksiin ja tydikaisen vaestdn tyon
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tuottavuuden menetyksiin toi esiin palvelujen tarkedn yhteiskunnallisen merkityksen myds tasta
nakdkulmasta.

Luontopalvelujen nakyvyys merkittdvimmissa valtakunnallisissa journalistisissa medioissa seka myos
paikallisissa ja alueellisissa medioissa lisdantyi edellisestd vuodesta. Vuorovaikutus Luontopalvelujen
somekanavilla kasvoi merkittavasti edellisestd vuodesta: ndyttokertoja oli yhteensa 35 miljoonaa ja reaktioita,
tykkayksia, jakoja ja kommentteja 1,2 miljoonaa. Retkietikettiviestintdd ja muita turvalliseen retkeilyyn
kannustavia sisaltoja vahvistettiin. Merkittava keino oli eri teemoista kepeaan tyyliin tehdyt videot, jotka
saivat sosiaalisessa mediassa satojatuhansia nadyttokertoja.

Heikkoudet

Valtion retkeilyalueiden kysynnan laskeva kehitys jatkui (-9 %). Maastoinfran ja luontokeskusten epaselva
tulevaisuus aiheutti hammennysta toimintaymparistdssa. Retkeilyalueiden hallinnoinnin osalta oli
epaselvyytta hallitusohjelman linjausten tulkinnasta. Rakentamisen kustannustaso nousi; tarjousten hinnat
ylittivat usein maararahavaraukset, mika vaikutti mahdollisuuksiin toteuttaa kaikkia suunniteltuja
toimenpiteitd. Tama johti osaltaan korjausvelkariskin nousuun.

Johtopdditokset

Erityisen tarkeaa on yllapidettavien palvelujen mitoitus ja ennakoiva suunnittelu. Infran ylldpidossa tulee
varmistaa kestavat, pidemman aikavalin toimenpideohjelmat. Korjausvelan osalta ollaan muutosvaiheessa,
jossa mittavat kertaluonteiset panostukset karkikohteilla on tehty. Velan poistosta siirrytaan
suunnitelmalliseen infran yllapito-ohjelmaan. Resurssien niukentuessa tulee varautua estdamaan palveluinfran
korjausvelan lahteminen uudelleen kasvuun. Avoimen ja proaktiivisen viestinnan merkitys palvelujen
sopeuttamisesta resursseihin korostuu. Taitavasti toteutettujen sosiaalisen median sisaltdjen kautta on
mahdollista tavoittaa hyvin kohdeyleis6ja — tama vaatii kuitenkin kiinnostavuusmuotoilua ja yleisgjen
odotusten tuntemusta.

Tulossopimukseen kirjatun kysynté- ja paikallistalousvaikutusarvion ja ndiden toteuman valilld oleva ero
selittyy silla, ettd tulossopimukseen arviot asetettiin ennen kuin vuoden 2022 toteuma oli tiedossa, jolloin
kasvutrendia ennustettiin todellisuudessa 2021 toteuman pohjalta. Tama menettely tulee korjata, ja kayttaa
kunkin vuoden tulosopimuksessa edellisen vuoden toteuman huomioivaa arviota. Tama olisi huomioitava
tulossopimuksen hyvaksymisen aikataulussa, koska tulokset ovat saatavissa vasta tammikuun puolivélin
jalkeen.

1.3 B Toiminnallinen tuloksellisuus

1.3.1 Toiminta on tuottavaa, asiakasldhtoista ja tiedolla johdettua

Vahvuudet

Vahva panostus digitaalisten palvelujen kehitykseen ja tiedon hyddyntamiseen palvelukehityksessa jatkui.
Uudistuvat Luontoon-palvelut ja kansallisen ulkoilutietopalvelun kehittdminen etenivat yhteistydssa
kumppaneiden (Suomen Latu ja ulkoilujarjestot, Lipas), sisdisten sidosryhmien ja asiakkaiden kanssa
suunnitellusti pilottivaiheeseen asti. Kehitystyd digitaalisen myyntikanavan uudistamisen parissa jatkui.
Asiakasymmarryksen ja kavijaseurantojen kehittdmiskohteen toteutusta tehtiin koko vuosi ja kdyttéonotto
uuden Nasta-palvelun osalta tapahtuu vuoden 2024 alussa. Samalla ketterasta kehittamisesta tyovalineineen
seka toimintamalleineen luotiin uusi toimintamalli tietojarjestelmien kehityksen tueksi. Asiakastutkimuksen
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kehittamiseksi ja kansalaisdialogin syventdmiseksi luodun Era- ja luontoyhteisdn toimintamalli ja
hyédyntdminen palvelukehityksessa vakiintui. Monikanavaisen asiakaspalvelun kehittdmisen asiakaspolut ja
prosessityd toteutettiin seka luotiin erilaisin selvityksin valmiuksia digitalisoida asiakaspalveluprosesseja seka
koestettiin chat-palvelun kdyttdd. Asiakastutkimuksessa tarkasteltiin mm. asiakasturvallisuutta digipalvelujen
nakdkulmasta. Asiakaslahtdisyyden ABC-koulutus jarjestettiin henkilostolle, JHT design systemin ensimmaiset
askeleet on otettu ja retkeilijaprofiilit tdydentyivat kalastajaprofiileilla. Metsahallituksen yhteisen
datastrategian mukaisesti kaynnistettiin data-alustan tuotantokaytto. Tiedolla johtamisen ja tilannekuvan
jatkokehitys kdynnistettiin mittarityolla ja kasitteiden mallinnuksella seka edelleen kehitettiin ja laajennettiin
datan laatumittareita tiedon laadun parantamiseksi. Paikkatiedon hyddynnettavyytta edistettiin rajapinnan
avulla ja paikkatieto-osaajat ovat antaneet laajan tydpanoksensa retkeilyalueselvityksen toteutukseen.

Luontopalvelujen laaja toimintatapaselvitys toteutettiin yhdessa henkildston kanssa. Selvityksen pohjalta
kaynnistettiin toimintatapauudistuksen valmistelu kohti arvovirtapohjaista toimintamallia, jolla tavoitellaan
entistd parempaa tydmme tuottavuutta. Asiakkaanpolkujen ja prosessien kuvaamista tehtiin koko vuoden
ajan henkildstoa ja ymparistohallinnon toimijoita osallistaen ja kayttajalahtoisyys varmistaen.
Toimintatapauudistusta tukeva arkkitehtuuri- ja teknologia selvitysty® valmistui luoden pohjan
paikkatietojarjestelmédkokonaisuuden uudistukselle ja siirryttiin analyysivaiheeseen ratkaisuvaihtoehtojen
selvittamiseksi. Toimintatapauudistuksen ja JHT Arvo —hankkeen yhteensovittaminen aloitettiin ja
kokonaisuuden ymmarryksen varmistamiseksi seka priorisointia varten kaynnistettiin portfoliotoimintamallin
suunnittelu- ja kehitystyo.

Heikkoudet

Haasteet digitaalisen myyntikanavan toteutuksessa jatkuivat ja tilannetta selkeytettiin yhteistydssa toimittajan
kanssa. Ketteran toimintamallin edellytyksia pilotoitiin Nasta-projektissa ja projekti kohtasi paljon haasteita
mm. pilviympadristdjen ja uusien teknologisten ratkaisujen, tydvalineiden ja toimintamallien kdytdssa. Myds
data-alustan tuotantokdyton aloituksen viivastyminen vaikutti projektien etenemiseen.

Toimintatapauudistus on toisaalta edistanyt ja toisaalta aikataulullisesti hidastanut JHT Arvon
toteutusvaiheen kaynnistamistd prosessien valtakunnallisten omistajien puuttumisen vuoksi. Prosessien
kuvaamisen yhteydessa selkeytyi, ettd yhtenaisia toimintaprosesseja ei ole, vaan eri alueilla ovat toimittu eri
tavoin, mika on lisdnnyt tydmaaraa nykytilan/tavoitetilan prosessien kuvaamisessa seka vaatinut paljon
uudenlaista osaamista ja uuden oppimista. Selvitystdiden yhteydessa tunnistettiin puutteita Metsahallituksen
paikkatietoon liittyvien periaatteiden ja kdytantdjen osalta yhteisen tietopddoman luomisen varmistamiseksi.
Uudistuva kokonaisuus on niin laaja ja osa-alueilla on toisiinsa riippuvuuksia, joten yksittdiseen osa-alueeseen
panostaminen voi aiheuttaa vinoutumista tai muiden osa-alueiden etenemisen hidastumista.

Johtopdditokset

Useat uudistuvat digitaaliset palvelut siirtyvat tuotantokayttoon ja kdyttéonotot tulevat vaatimaan paljon
yhteistyota seka toimintamallien kehittamista. Suurelle yleisolle suunnattujen digipalvelujen sisallontuotanto
tulee olemaan paljon resursseja vaativa ponnistus koko JHT:lle ja sidosryhmille. Digitaalisen myyntikanavan
jatkoa selkeytettiin toimittajan kanssa tehdylla muutossopimuksella, jossa sovittiin uudesta aikataulusta ja
muutoksista alkuperadiseen sisaltoon. Pohjatydta asiakaslahtdiselle kehittamiselle on tehty ja tama tyo jatkuu
myos vuoden 2024 aikana. Uudet kehittdmisen toimintatavat, jarjestelmat ja ympaéristot vaativat jatkuvaa
yhteistyota, toimintamallien luontia ja kehittamista. Prosessien, datan ja tietojarjestelmien valtakunnalliset
omistajuudet, roolit ja vastuut tulee sopia seka aloitettu portfoliotoimintamalli tulee ottaa kayttoon
kokonaisuuden hallinnan ja priorisoinnin varmistamiseksi. Uudistuvan toiminnan vaatimat osaamiset tulee
tunnistaa ja suunnitella toimenpiteet osaamisen lisddmiseksi. Prosessien kehittamista ja kuvaamista kohti
tavoitetilan prosesseja tulee jatkaa ja se ty0 tulee yhteensovittaa tietojarjestelmakehityksen kanssa.
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Datastrategiatyota tulee tarkentaa ja jatkaa erityisesti paikkatiedon osalta ja lisdtd ymmarrysta datan ja
paikkatiedon merkityksesta osana yhteistd tietopddomaa.

Toimintatapa- ja organisaatiouudistuksen kaytdnndn toimeenpano ja toiminnan mittakaavan sopeuttaminen
tulee vaatimaan vuoden 2024 alkuvaiheessa paljon panostusta organisaation tasoilla. Samaan aikaan
organisaation on varmistettava paivittdisen tyon jatkuvuus uusissa tiimeissd ja uudenlaisissa rooleissa. Tama
voi nakya viiveina ja poikkeamina myds jo kdynnissa olevassa kehitystydssa, Uudistukseen liittyvien
selvitysten ja prosessikuvausten myota on ymmarrys uudistuksen laajuudesta, kompleksisuudesta ja
moniulotteisuudesta lisdantynyt. Toimintaymparistd, johon tietojarjestelmauudistusta toteutetaan, on
vakiintumaton ja voimakkaasti kehittyva. Lisdantyvat vaatimukset mm. avoimen ja yhteiskayttoisen datan
hyodyntamiseksi, prosessien muutoskyvykkyyden ja kayttajalahtdisyyden varmistamiseksi seka erilaiset
tarpeet toiminnan automaatiolle ja tekodlyn hyodyntamiselle korostuvat. Onnistuneen uudistumisen vuoksi
tarvitaan jatkuvaa eri nakdkulmista tapahtuvaa kokonaisuuden tarkastelua ja yhteisen ymmarryksen luontia.
Toimintatapauudistus ja sen mukaisesti uudistunut organisaatio mahdollistaa uudenlaisen toimintakulttuurin
kehittdmisen. Muutos varmistaa, etta Luontopalvelut kykenee jatkossa vastaamaan ja mukautumaan
paremmin toimintaympariston muuttuviin haasteisiin. Yksinkertaisempi organisaatio, tiimiohjautuva
toimintatapa ja valtakunnalliset yksikot mahdollistavat aiempaa asiakaslahtdisemman ja valtakunnallisesti
priorisoidun toimintamallin seka toiminnan jatkuvan kehittdmisen henkildston hyvinvointia parantaen.

1.3.2 Toiminta on ilmastoviisasta ja vastuullista

Vahvuudet

Ympaéristotavoitteena olleen rakennuskannan kehittamisen (n. 2 400 kpl) ensimmainen luokittelukierros on
tehty. Toiminnan painopiste oli luovuttavien rakennusten (n. 400 kpl) toimeenpanossa kohti ensimmaisia
tuloksia. Energia-asioissa paino oli toistaiseksi séhkéenergiasopimusten tunnistamisessa ja niiden
keskittamisessa Hansel-sopimukselle, joka osaltaan mahdollistaa hallinnan kehittamista. Ymparistdjohtamisen
kehittdminen on otettu huomioon Luontopalvelujen toimintatapauudistuksen valmistelussa siten, etta
ympdristoasiat, vastuullisuus ja riskienhallinta on asemoitu Strateginen tuki -yksikkdon. Kaupallisen
kalastuksen sujuvilla lupajarjestelyilla on yllapidetty kotimaisen lahikalan tuotantomahdollisuuksia. Liséksi
kaupallista kalastusta on edistetty kalatalousalueissa ja osakaskunnissa. Teams ja etdpalaverikdytannot ovat
tulleet jaddakseen vahentden matkustamista pysyvasti.

Heikkoudet

Suurin osa myytavistd rakennuksista tuottaa vain pienid myyntituloja eika niilla tulla kattamaan
rakennuskannan kehittdmiseen tarvittavia investointitarpeita. Rakennuksista luopuminen on tyolasta ja
resursseja vaativaa, silld suurin osa on maaritelty purettavaksi seka purettavaksi myytavaksi.
Rakennuskantatyon edetessa arvioimme luovuttavien rakennusten maaran kasvavan. Kaupallisen kalastuksen
lupa-alueita ei toistaiseksi sisallytetty kiintiopaatoksiin Eraluvat-uudistuksen viivastymisen vuoksi. Tilanne
arvioidaan uudelleen mydhemmin. Hiilikddenjalkilaskentaa liittyen ennallistamisen ilmastovaikutuksiin on
pohdittu alustavasti ja kokonaisuus on todettu erittdin haastavaksi.

Johtopdditokset

Rakennuskannan kehittdmiseen tarvitaan rahoitusta myymiseen, purkamiseen ja kiireellisimpiin korjauksiin.
Myymalla paastaan eroon ldhes 500 tarpeettomasta mutta kuluja aiheuttavasta rakennuksesta. Purkamalla
luovutaan noin 300 tarpeettomasta kaytto- ja myyntikelvottomasta mutta resursseja sitovasta rakennuksesta.
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Panostamalla rakennuksista luopumiseen vdhenndmme niiden elinkaaren aikana syntyvia suoria
yllapitokustannuksia, energiankulutusta, henkilotyota ja sailyttamisesta aiheutuvia valttdamattomia
korjauskustannuksia. Kotimaisen lahikalan kaupallinen hyddyntdminen varmistetaan uudella
lupahakumenettelylld vuosille 2025-2029. Hiilikddenjaljen laskentaa ennallistamiseen liittyen pohditaan
seuraavaksi osana Metsahallituksen yhteistd ymparistotavoitetta liittyen ennallistamisen ja hoidon
kustannusvaikuttavuuden kehittdmiseen.

1.4 C Voimavarat

1.4.1 Henkil6st6 on hyvinvoiva ja osaava

Mittari Toteuma | Toteuma | Toteuma | Tavoite | Toteuma
2020 2021 2022 2023 2023
Esihenkilotyoskentely (asteikko 1-5) 3,9 39 4,0 4.2 LP: 3,8
EP: 3,9
Metsahallitus tydnantajana (asteikko 1-5) 3,9 4,0 3,9 41 LP: 3,2
EP: 3,8
Tyon merkityksellisyys (asteikko 1-5) 41 4,2 41 43 LP: 4,1
EP: 3,6

Vuonna 2022 kaynnistyneen toimintatapaselvityksen valmistelu jatkui Luontopalveluissa aktiivisena
alkuvuoden ajan. Toimintatapaselvitykselld haettiin paitsi tuottavuutta ja parempaa kykya vastata
tulevaisuuden toimintaympariston haasteisiin, myds selkedmpia tydnkuvia ja ratkaisuja henkil6ston laajasti
kokemaan kuormittuneisuuteen. Selvitysvaihe toteutettiin henkildstoa vahvasti osallistavasti, ja siihen
osallistui yhteensa yli 400 luontopalvelulaista.

Selvityksen tulosten perusteella kdynnistyi toimintatapauudistuksen suunnitteluvaihe, jolloin henkildston
kanssa kaynnistettiin ns. Vuoropuheluprosessi. Saannallisilla infoilla ja erilaisilla kysely- ja viestintdkeinoilla
henkildstdlle pyrittiin antamaan mahdollisimman paljon tietoa suunnittelun etenemisesta. Samaan aikaan
kaynnistettiin saannolliset henkildston tunnelmia ja tyotyytyvaisyytta seuraavat kuukausittaiset pulssikyselyt.

Vuoden 2024 budjetin ja tulevien vuosien rahoitusndkymien varmistuttua lokakuussa 2023 Metsahallitus
kadynnisti muutosneuvottelut — Toimintatavan ja organisaation uudistumisen rinnalla jouduttiin
neuvottelemaan myds toiminnan mittakaavan supistamisesta ja talouden tasapainottaminen seka
sopeuttamisesta muuttuneeseen rahoitustilanteeseen. Kuormittavan muutosneuvotteluvaiheen lopuksi 38
tydsuhdetta jouduttiin paattdmaan. Henkildston hyvinvointiin ja jaksamiseen on erityisesti panostettava
erityisesti myos tulevan vuoden aikana.

Erdpalveluissa henkilostotyytyvaisyys kohentui edellisen vuoteen verrattuna ja erityisesti esimiestyohon ja
kollegojen tukeen on vahva luottamus. Myos tydkuormaa ja kiireen kokemusta saatiin korjattua hyvaan
suuntaan edellisen vuoteen verrattuna. My6s Erdapalvelut toteutti kvartaaleittain henkilostokyselyn ja tata
jatketaan. Kokonaisuutena Erapalvelujen henkildston tyytyvaisyys on oikein hyvalla tasolla.

1.4.2 Rahoitusnakyma ja asetetut tulostavoitteet ohjaavat ennakoivasti toiminnan
mitoitusta
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Mittari Toteuma | Toteuma | Toteuma | Tavoite | Toteuma
2020 2021 2022 2023 2023

Henkiltyovuosien kehitys, vakituiset, 311 337 350 349 350
Luontopalvelut, htv*

Henkildtydvuosien kehitys, méaaraaikaiset, 139 258 241 100 124
Luontopalvelut, htv*

Henkiltyovuosien kehitys, vakituiset, 49 49 46 49 45
Erdpalvelut, htv*

Henkiltyovuosien kehitys, maaraaikaiset, 26 33 29 26 25
Erdpalvelut, htv*

YHTEENSA, htv* 525 677 666 524 544

*Poissaoloja ei ole poistettu.

Vahvuudet

Talouden hallinnassa korostui edelleen eurojen ja toiminnan riippuvuuksien lapindkyva kuvaaminen seka
pitkajanteisempi suunnittelu. Valmistauduttiin eri skenaarioin uuden hallituskauden tavoitteisiin ja tulevan
vuoden budjettindkymaan. Tata kautta, varmistettiin vankka taloudellisten reunaehtojen ymmarrys.

Resursseja allokoitiin uudelleen useita kertoja vuodessa. Tama on lisdnnyt organisaation ymmarrysta
talouden kokonaistilanteesta ja my®s valtakunnallisesta priorisointitarpeesta. Avainasemassa on ollut
ennusteen saannollinen paivittdminen ja laadun parantaminen, missa on myds onnistuttu.

Vuorovaikutusta ohjaaviin ministeridihin on pidetty ylla aktiivisesti. Vuoden 2023 osalta vuorovaikutus tiivistyi
entisestddn Luontopalvelujen muutostilanteen takia. Yhteinen tilannekuva ja ymmarrys oli keskeinen edellytys
muutoksen toteuttamiselle.

Heikkoudet

Haasteena nousi edelleen esille vastuiden hajaantuminen liian useille henkilille yksikdissa. Laajamittainen
projektitoiminta sitoi paljon organisaation resursseja eika yhteys tulossopimuksen tavoitteisiin toteutunut
aina parhaalla mahdollisella tavalla.

Johtopdditokset

Tulevaisuutta ajatellen on erittdin tarkeaa sailyttaa kyky toiminnallisiin muutoksiin. Tama tarkoittaa
tasapainoista kulurakennetta organisaatiossa, missa on sisalla myds toiminnallista liilkkumavaraa.
Liikkumavaraa haetaan edelleen kiinteiden kuluja karsimalla seka lisaamalla nykyista tuottavampaa ja
vaikuttavampaa toimintaa. Projektitoiminnan osalta uusien hankkeiden valmistelussa tulee kayttaa erityista
harkintaa.

1.5 Kansainvalista toimintaa koskevat tavoitteet koskien
ymparistoministerion erillisrahoitusta

Vahvuudet

Natura 2000 biogeografinen prosessi on Euroopan komission fasilitoima jasenvaltioiden valinen
luonnonsuojelun yhteistydmuoto eli toimintatapa alueelliseen tiedonvaihtoon ja yhteissuunnitteluun. Vuonna
2023 oltiin mukana suunnittelemassa ja toteuttamassa Natura 2000 biogeografisen prosessin boreaalisen
vyohykkeen kokousta, joka jarjestettiin Nuuksiossa lokakuussa 2023. Jarjestettiin tapaamisen teemoja tukevat
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maastoretkeilyt ja ilmastonmuutokseen sopeutumista koskeva osuus seminaarissa. EU-komissio kiitti
Luontopalvelujen retkilld esiin nostamia haasteita, jotka komissio pyysi toimitettavan kirjallisena. Tietoa
saatiin muiden jasenvaltioiden tilanteista EU:n biodiversiteettistrategian tavoitteista ja sitoumustydsta.
Arvokasta tietoa ja hyvia kontakteja saatiin lisdksi mm. ilmastonmuutokseen sopeutumiseen ja vanhojen
metsien madrittelyd ja suojelua koskeviin kysymyksiin liittyen.

Suomen ja Viron luonnonsuojelutyéryhma piti maaliskuussa Teams-kokouksen, jossa sovittiin vuoden
toiminnasta ja rahoitettavista toimenpiteista. Syksylla tydryhma kokoontui kasvotusten kolmipéaivaseen
kokous-, miniseminaari- ja opintoretkitapaamiseen Inarissa, Utsjoella ja Kevolla. Alustuksia kuultiin mm. Lapin
luonnon erityispiirteistd, saamelaiskulttuurista, ajankohtaisista luonnonsuojelukysymyksista seka
Luontopalvelujen luontotyyppien kaukokartoitusmenetelmasta ja vastuulajiprojekteista. Juhlajulkaisu
yhteistyon 30-vuotisseminaarin pohjalta valmistui vuoden lopussa.

Heikkoudet

Natura 2000 biogeografisen prosessin tapaamisessa monen teeman kasittely olisi vaatinut enemman aikaa, ja
hyotyjen lopullinen konkretisoituminen jaa osittain syntyneiden kontaktien yllapitamisen varaan. Tama on
kuitenkin normaali tilanne tdman tyyppisessa yhteistydssa. Lisdksi Natura 2000 biogeografiseen prosessiin
liittyva konkreettisempi habitaattiryhmakohtainen yhteisty® karsii edelleen koronan jélkeisesta
kaynnistymiskankeudesta.

Useita Suomen ja Viron luonnonsuojelutydryhman asiantuntijatapaamisia jouduttiin siirtdmaan seuraaville
vuosille erityisesti tydryhman koordinaattoreiden seka tapaamisia jarjestavien asiantuntijoiden aikapulan
vuoksi. Kuitenkin muun muassa PAME-tapaamiseen seka Natura 2000 biogeografisen prosessin boreaaliseen
tapaamiseen osallistui myds virolaisia yhteistydkumppaneita ja tydryhman jasenia.

Johtopdditokset

Natura 2000 biogeografisen prosessin tapaaminen tarjosi hyvan foorumin esitelld Luontopalvelujen toimintaa
ja osaamista ja toisaalta esimerkkeja siitd, miten luonnonsuojelun teemoja on muualla kasitelty ja kehitetty.
Samalla saatiin arvokkaita uusia kontakteja (ja yllapidettiin vanhoja) muihin boreaalisen vyohykkeen
jasenmaihin seka Euroopan komission edustajiin. Naista kontakteista ja yhteistydmahdollisuuksista on
jatkossakin syyta pitaa kiinni, niiden koskiessa omaan toimintaamme hyvin laheisesti liittyvia yhteisia
luontotyyppejé ja toimintamalleja.

Suomen ja Viron luonnonsuojelutydryhman toiminta oli resursseihin ndhden menestyksekéasta. Vuonna 2024
jatketaan itse tydryhman toimintaa uudella toimintatavalla ja osin uusilla jasenilld. Tavoitteena on myds
toteuttaa aiemmin toteuttamatta jadneita ja priorisoituja asiantuntijatapaamisia sekd Suomessa etta Virossa.
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2 Tilinpaatos

2.1 Tilinpaatosanalyysi

Metsahallituksen Julkisista hallintotehtavista (JHT) laaditaan erillinen tilinpaatds osana Metsahallitus-
konsernin tilinpaatdsta. Julkisten hallintotehtévien tavoitteena ei ole voiton tuottaminen, vaan sen tuloksen
arvo mitataan toiminnan yhteiskunnallisella vaikuttavuudella.

2.1.1 Tuloslaskelma

Julkisten hallintotehtavien liikevaihto 15,1 milj. euroa (edellisena vuonna 14,8 milj. euroa) muodostuu
maksullisen toiminnan tuotoista pddosin metsastys- ja kalastuslupatuotoista, alueiden pitkaaikaisesta
vuokrauksesta ja kayttdoikeuden luovutuksista sekd puun myynnista.

Ymparistdministerion toimialan liikevaihto oli 7,9 (7,8) milj. euroa. Maa- ja metsatalousministerion toimialan
liikevaihto oli 7,2 (7,0) milj. euroa. Liikevaihto pysyi molempien toimialojen osalta edellisvuoden tasolla.

Maksullinen toiminta rahoitetaan siitd saatavilla tuloilla. Lisaksi tuloja voidaan kayttda eduskunnan paatoksen
mukaisesti JHT:n muihin ymparistdministerion sekd maa- ja metsdtalousministerion toimialaan liittyviin
menoihin. Metsapuiden siementen hankintaan ja varmuusvarastointiin liittyvat tehtavat on saadetty
Metsahallituslaissa Julkisten hallintotehtavien hoidettavaksi. Pohjois-Suomen siemenhuollon
siemenmyynnista saatua myyntituloa, 0,7 milj. euroa kaytettiin siemenhuollosta aiheutuneiden menojen
lisaksi maa- ja metsatalousministerion kanssa sovittujen muiden tehtédvien hoitamiseen 0,03 milj. euroa.

Liiketoiminnan muut tuotot 5,0 (5,0) milj. euroa sisaltavat padosin valtion talousarvion ulkopuolelta
myonnettyd hankerahoitusta 4,7 milj. euroa, jossa merkittavimpina EU:n ymparistorahaston LIFE-hankkeiden
rahoitus 2,9 milj. euroa. Kdynnissa olevien LIFE-hankkeiden kohteena on luonnon monimuotoisuuden
edistaminen. Hankkeet keskittyvat soiden, metsien ja pienvesien ennallistamiseen, perinneymparistdjen
kunnostamiseen, metsdpeuran kannanhoitoon, seka liito-oravan ja saimaannorpan suojelun parantamiseen.

Valtion talousarvioista saatu rahoitus oli 69,2 (79,5) milj. euroa. Rahoitukseen sisaltyy perusmaararahan
(momentit 30.64.50 MMM ja 35.10.52 YM) 64,5 milj. euron lisdksi hanke- ja muuta tdydentdvaa rahoitusta 4,8
milj. euroa. Lisdksi on kaytetty saatua investointirahoitusta 2,9 (8,5) milj. euroa. Rahoitus kéytettiin ohjaavien
ministerididen kanssa tulossopimuksessa sovittujen tehtédvien toteuttamisesta aiheutuviin menoihin.

Oikeusministerion paaluokasta saadulla 1,6 miljoonan euron rahoituksella maksettiin avolaitosvankien
tydpanoksesta ja toiminnasta aiheutuneita menoja erityisesti Nuuksion, Sipoonkorven ja Selkdmeren
kansallispuistoissa, Vallisaaressa seka Evon retkeilyalueella.

Tilikauden 2023 liikekirjanpidon kulut olivat 88,2 (98,9) milj. euroa. Liikekirjanpidon tuloslaskelman tulos
ennen tilinpaatossiirtoja oli 1,1 (0,2) milj. euroa. Ylijagdma muodostui maksullisen toiminnan ylijaamasta 1,6
(1,6) milj. euroa, maksulliseen toimintaan liittymattdmien hallinnansiirtojen kulujen ja poistojen ollessa 0,5
milj. euroa.
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2.1.2 Tase

Maa- ja vesialueiden arvo taseessa oli 1 071,4 (1 042,1) milj. euroa. Kasvu johtuu paaasiassa maa- ja
vesialueiden hallinnansiirroista. Rakennetun omaisuuden arvo oli 7,2 (7,9) milj. euroa, johon sisaltyvat
kansallispuistojen ja luonnonsuojelualueiden rakennukset ja palveluvarusteet seka kulttuuriperintdkohteilla
sijaitsevat rakennukset. Avustuksilla katetut, tilikauden aikana keskeneraisiin rakennuksiin ja rakennelmiin
seka koneisiin ja kalustoon, tiehankkeisiin seka tietojarjestelmiin tehdyt investoinnit 2,9 miljoonaa euroa on
kirjattu hankintamenon vahennykseksi.

Muu oma padoma oli 1 098,4 (1 067,9) milj. euroa. Pddoman kasvu johtui padosin hallinnansiirtojen
kirjauksista. Julkisten hallintotehtdvien padomalle ei ole tuottotavoitetta.

Julkisten hallintotehtévien rahoitus hoidetaan erillisena konsernin muusta rahoituksesta. Toiminnan rahavirta
oli tilikauden aikana 3,5 milj. euroa ylijg@mainen (vuonna 2022 17,3 milj. alja@mainen). Rahavarat tilikauden
lopussa olivat 41,8 (38,3) milj. euroa. Rahavarojen kasvu johtui padosin vuoden lopussa tulleesta Priodiversity
LIFE -hankkeen ennakkomaksusta, joka vaikuttaa myos lyhytaikaisissa veloissa olevien saatujen ennakoiden
kasvuun.

2.1.3 Varainkaytto

Metsahallituksen Julkiset hallintotehtavat -yksikon erillisen kirjanpidon kokonaismenoja kuvaavat taulukot on
laadittu varainkayttoon perustuen, mukaan lukien pysyvien vastaavien lisdykset ja vahennykset ilman poistoja
ja hallinnansiirtoja. Kumulatiivinen, kdyttamatta jadnyt osuus siirtomaaradrahoista kirjattiin taseen saatuihin
ennakoihin.

Metsahallituksen julkisten hallintotehtavien yksikolle (JHT) sitad ohjaavien ministerididen, ymparistoministerion
momentilta 35.10.52 ja maa- ja metsatalousministerion momentilta 30.64.50, valtion talousarviosta
mydnnetty kolmivuotinen siirtomaararaha oli yhteensa 62,2 miljoonaa euroa (66,7 miljoonaa euroa vuonna
2022).

Kokonaisvarainkdyttd véaheni edelliseen vuoteen ndhden 15,8 miljoonaa euroa (15 %). Toimintavuoden aikana
ymparistoministerion seka maa- ja metsatalousministerion toimintamenomaararahaa kaytettiin yhteensa 67
miljoonaa euroa (vuonna 2022 84,1 miljoonaa euroa), josta erillismaararahojen osuus oli 18,7 miljoonaa euroa
(32,6 miljoonaa euroa vuonna 2022). Maararahalla katettiin aiheuttamisperiaatteen mukaisesti 73 %
toimintavuoden kokonaismenoista (vuonna 2022 78 %).

Ymparistdministerion momentilta 35.10.52 saatu rahoitus oli 53,5 milj. Euroa ja edellisten tilikausien
siirtomaararahaa oli kadytettavissa yhteensa 19,7 milj. Euroa. Varainkdyton kokonaismenot olivat 59,8
miljoonaa euroa ja rahoituksen nettokaytto oli 59,7 milj. euroa. Kokonaismenoista elinymparistojen tilan
parantamiseen (sisaltdaen Helmi-ohjelman) kohdistui 17,2 milj. euroa, josta erillisrahoituksen osuus oli 7,7 milj.
euroa (9,8 miljoonaa euroa vuonna 2022). Luonnon virkistyskayttoon seka korjausvelan pienentamiseen ja
kestavyyden parantamiseen kaytettiin 24,8 milj. euroa. Erillismaararahapaatdksien (mm.
tulevaisuusinvestointirahoitus, LTA42021 ja jakovarapaatoksien mukainen rahoitus) osuus rahoituksesta oli
7,9 milj. euroa (14,5 miljoonaa euroa vuonna 2022). Siirtyva rahoitus 13,5 milj. euroa on suunniteltu ja sidottu
toimeenpanoon vuosina 2024-2026.

Maa- ja metsdtalousministerion momentilta 30.64.50 saatu rahoitus oli 7,6 milj. Euroa ja edellisten tilikausien
siirtomaararahaa oli kaytettadvissa 1 milj. Euroa (4,3 miljoonaa euroa vuonna 2022). Varainkayton
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kokonaismenot olivat 7,2 milj. Euroa ja rahoituksen nettokayttd 7,1 milj. Euroa. Kokonaismenot jakaantuivat
erdasioiden hoitoon 2 milj. euroa ja retkeilyalueiden ylldpitoon ja korjausvelan pienentamiseen 4,4 milj. Euroa.
Varainkdytdn menoista 1 miljoonaa euroa rahoitettiin edellisten tilikausien siirtomaararahoilla
(Tulevaisuusinvestointirahoitus). Siirtyva rahoitus 1 milj. euroa on suunniteltu ja sidottu toimeenpanoon
vuosina 2023-2024.

Muulla talousarvion toimintamenomomenttien ulkopuolisella rahoituksella katettujen menojen osuus oli 10,6
% (8 % vuonna 2022). Euromaaréllisesti hankerahoituksen menot laskivat 0,5 miljoonaa euroa. Hankerahoitus
perustuu vahvasti kansainvalisiin, maakunnallisiin ja paikallisiin kumppanuuksiin mutta myds
toimintamenomomenttien ulkopuolisella ministeriérahoituksella on merkittava vaikutus eritoten riista- ja
kalaelinymparistdjen kunnostuksessa.

Seka Ymparistoministerion ettd Maa- ja metsatalousministerion toimintamenomomenteilla kaytettavissa
olevien erillismaararahojen vdheneminen johti menojen alenemiseen tuotannollisten palveluiden ja
tarvikkeiden hankinnassa seka investoinneissa. Henkilotyovuosien lasku edelliseen vuoteen verrattuna alensi
seka palkkaus- ettd matkakuluja. Muiden palveluostojen kasvu liittyi JHT ARVO-hankkeen kdynnistykseen
seka toimintatapauudistuksen lapivientiin.

Julkiset hallintotehtavat -yksikon toiminnan kokonaismenojen jakautuma rahoituslahteittdin

Kokonaismenot rahoitusldhteittdin 2023 2022 Muutos Muutos
1000 e Yhteensd Yhteensa eur %
Maksullisen toiminnan menot 14 989 14 310 679 5%
MMM mom 30.64.50 7214 11 059 -3 845 -35%
YM mom 35.10.52 59 780 72 997 -13 217 -18 %
YM, Meriluonnonsuojelu mom 35.10.22 995 1194 -199 -17 %
YM, luonnonsuojelualueiden

hankkiminen mom 35.10.63 379 90 289 320 %
EU-rahoitus 3 496 4005 -509 -13%
OM, avolaitostyot 1555 1371 183 13 %
TEM, tyollistamis-, koulutus-

ja erityistoimet 143 133 9 7 %
Muu ulkopuolinen rahoitus 3813 2 986 828 28 %
Yhteensa 92 364 108 146 -15 781 -15%
Menot pl. Maanhankintainvestoinnit 91 991 107 969 -15978 -15%
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Julkiset hallintotehtavit -yksikon toiminnan menojen jakautuma menolajeittain

Kokonaismenot menolajeittain 2023 2022 Muutos Muutos

1000 e Yhteensa Yhteensa eur %

Aineet ja tarvikkeet 2 626 4 866 -2 240 -46 %
Ulkopuoliset palvelut (tuotanto) 17 724 21858 -4 134 -19%
Palkkausmenot 34 936 36 789 -1 853 -5%
Matkat ja muut henkiléstdmenot 3499 4 386 -887 -20 %
ICT-laite ja -ohjelmistomenot 3521 3352 169 5%
Kiinteistokulut 4133 4 795 -662 -14 %
Ajoneuvo- sekd muut kone- ja laitemenot 3109 3383 -274 -8 %
Muut palvelujen ostot 1029 641 388 60 %
Muut markkinointi-, hallinto- ja liikemenot 16 703 17 089 -386 -2%
Investoinnit 4711 10 810 -6 099 -56 %
Maanhankintainvestoinnit 373 177 196 111 %
Yhteenséa 92 364 108 145 -15 781 -15 %
Menot pl. maanhankintainvestoinnit 91 991 107 969 -15978 -15%
2.2 Rahoitus ja kustannusvastaavuus

2.2.1 Julkiset hallintotehtavat -yksikolle osoitettu rahoitus valtion talousarviosta
Julkiset halli: hoi valtion tal viosta

Talous- Valtuuden Talousarvio Siirtynyt Siirtyy
Talousarviotili, 1000 euroa LTAI LTA Nl arvio kdytté  + valtuuden vuodelta Kiytettd- Nettokdytté vuodelle
TA 2023 2023 2023  yht. 2023 2023 kaytto 2023 2022 vissa 2023 2023 2023

30.64.50 Metsahallituksen eraat julkiset hallintotehtavat

(MMM) 7510 86 7 596 7 596 1048 8 644 7141 15037
35.10.52 Metsahallituksen julkiset hallintotehtavat (YM) 50 737 2200 585 53 522 53 522 19 696 73 218 59 680 135382
35.10.22 Meriluonnonsuojelu (VELMU YM) 850 850 850 155 1005 995 10
35.10.63 Luonnonsuojelualueiden hankkiminen (YM) 380 380 359 21
Talousarviossa osoitettu rahoitus yhteensa 68 176

Muu valtion talousarviosta saatu rahoitus 4336

Lisataan | i ak ykseksi kirjattu ylla initui ilta saatu rahoi -2 933

Lisdtddn suoraan omaan padomaan kirjattu investointirahoitus 356

Valtion tal viosta saatu rahoitus yk a 69 219

' Maa- ja metsatalousministerion momentilta 30.64.50 vuodelle 2024 siirtyva maararaha on sidottu
palveluvarustuksen kestavointiin sekd TA2023 paatdksen mukaisesti retkeilyalueiden matkailupalvelujen
kehittamiseen (Itd-Suomirahoitus).

2 Ympéristdministerion momentilta 35.10.52 vuodelle 2024 siirtyva maararaha on sidottu TA2022 ja TA2023
paatdksien mukaisesti Luonnonsuojelualueiden ja kansallispuistojen kehittdmiseen ja kunnostamiseen,
Helmi-ohjelman toteutukseen sekd digihankkeisiin.
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Maa- ja metsadtalousministerio momentti
30.64.50, 1000 euroa

Palkkausmenot

Muut kulutusmenot

Investoinnit

Tulot (siemenmyynti) ja laskutettu rahoitus
Nettokaytto

Toteuma 2023 Toteuma 2022
2 707 3301

4 507 6 400

0 1358

-74 -221

7141 10 838

Ympadristoministeri6 momentti 35.10.52, 1000
euroa

Toteuma 2023

Toteuma 2022

Palkkausmenot

Muut kulutusmenot
Investoinnit

Tulot ja laskutettu rahoitus
Nettokaytto

23 811 25995
35 441 39 817
527 7 186
L0 -557
59 681 72 440

Ymparistoministerio momentti 35.10.22, 1000
euroa

Toteuma 2023

Toteuma 2022

Palkkausmenot
Muut kulutusmenot
Nettokaytto

530 683
465 511
995 1194

Ympaéristoministerio momentti 35.10.63, 1000
euroa

Toteuma 2023

Toteuma 2022

Palkkausmenot

Muut kulutusmenot

Muut investoinnit

Tulot ja laskutettu rahoitus
Maanhankinnan kulut yhteensa
Maanhankintainvestoinnit ja myynnit
Nettokaytto

5 15
76

-3 -1

2 89
-357 48
359 41

65
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2.2.2 Valtion talousarvion ulkopuolinen rahoitus
Erittely sisaltaa tuloslaskelman muihin tuottoihin kirjatut rahoituserat (ei liikelaitoksen sisdisia).

Tuotot rahoituslahteittdain, 1000 euroa Toteuma 2023 Toteuma 2022

Euroopan rakennerahasto EAKR 129 158

EU:n ymparistorahasto LIFE 2 946 2479

Euroopan maaseuturahasto EMR 255 818

Euroopan meri- ja kalatalousrahasto

EMKVR 80 34

EAY-tavoitteen ohjelmat, INTERREG 186

EU:n ulkorajayhteistyd ENI 77 329

Muu EU-rahoitus 9

Muut rahoittajat 1173 971

Investointiavustusten eliminointi -2 -574

Yhteensa 4 667 4401
2.2.3 Rahoituslihteet ja tehtavit
Erittely sisaltaa JHT:n varainkdytdon kokonaismenot eriteltyina tehtavittain.

2022 2023 | 2022 2023 2022
2023 MMM  [YM mom|YM mom Muut Muut Menot Menot
MMM mom 35.10.52 | 35.10.52 | rahoitusla |rahoitusld| yhteensad |yhteensd| Muutos Muutos

Rahoituslédhteet ja tehtdvat 1000 € mom 30.64.50 | 30.64.50 hteet hteet 2023 2022 euro %
Yhteiset menot

LP Voimavarat 374 449 5642 5669 1140 841 7156 6 960 197 3%
LP Viestint 118 86 1976 | 1275 2094 1361 732 35%
LP Digitiimi 241 1095 | 6513 | 5229 579 123 7333 6447 | 886 2%
Luonnon- ja kulttuuriperinnénsuojelu 17 249 21 551 5500 5657 22749 27 208 -4 459 -20 %
Luonnon matkailu- ja virkistyskéytts 4399 6551 | 24831 | 34518 | 7089 | 7467 | 36319 | 48536 | -12217 -34%
Alueiden hallinta -9 3569 | 4755 385 357 3953 5103 | -1150  -29%
Erasiat 2083 2887 10451 | 9404 | 12534 | 12290 | 243 2%
Siemenhuolto 225 240 225 240 -15 7%
Menot yhteensi 7214 11059 | 59780 | 72997 | 25370 | 24000 | 92364 | 108146 | -15781 -17%
Menot yhteens& 2021 11 059 72 997 24 090 108 146

Muutos euro -3 845 -13 217 1280 -15 781

Muutos % 53 % 22% 5% 17.%

2.2.4 Kustannusvastaavuus

Kustannuslaskennan periaatteet

Julkisten hallintotehtavien maksullisten suoritteiden hinnoittelusta saadetaan valtion maksuperustelaissa ja -
asetuksessa seka Metsahallitukselle erikseen saddetyissa asetuksissa: Ymparistoministerion asetus
Metsdhallituksen erdiden julkisten hallintotehtdvien suoritteiden maksuista 1156/2021 sekd Maa- ja
metsatalousministerion asetus erdiden Metsahallituksen julkisten hallintotehtavien suoritteiden maksuista
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1140/2021. Asetuksilla séadetyn mukaisesti suoritteiden hinnoittelu jakautuu omakustannusarvon mukaisiin,
omakustannusarvoa alhaisempiin ja maksuttomiin julkisoikeudellisiin suoritteisiin seka lilketaloudellisesti
hinnoiteltuihin suoritteisiin.

Metsahallituksen julkisten hallintotehtavien tulorahoitteisen maksullisen toiminnan kustannusvastaavuus
lasketaan soveltaen Valtiokonttorin 16.12.2022 antamaa maaraysta. Tietojen oikeellisuutta ja riittavyytta
arvioitaessa noudatetaan olennaisuuden ja tiedon taloudellisen tuottamisen periaatetta.

Tuotto- ja kustannustiedot perustuvat liikekirjanpitoon, jossa maksullisen toiminnan tuottoja ja kustannuksia
seurataan erillddn muusta rahoituksesta. Kustannusvastaavuuslaskelmat laadittiin aiheuttamisperiaatteen
mukaisesti. Kustannusten kohdentamisessa kdytettiin vuonna 2023 toteutunutta tydaikaa ja liikevaihdon
jakaumaa suoriteryhmittain.

Kustannuslaskennassa kaikki palkkausmenot ja tukitoimintojen kustannukset kohdennetaan tehtaville
ajankaytdn mukaisessa suhteessa toimialoittain. Valittdmat kustannukset on saatu liikekirjanpidosta
suoriteryhmakohtaisilta kustannuspaikoilta. Muut vélilliset kustannukset sekd padomakustannukset, joita ei
ole kohdistettu liikekirjanpidossa suoritteille, mutta jotka ovat osa maksullisen toiminnan kulurakennetta, on
kohdennettu liikevaihdon suhteessa. Julkisten hallintotehtédvien toiminnan luonteen vuoksi ei ole pidetty
olennaisena siséllyttaa korkokustannuksia laskelmiin.

Julkisten hallintotehtévien -yksik6n maksullisen toiminnan kannattavuus ja kustannusvastaavuuden toteuma

2023 2022
Maksullinen toiminta toteuma | toteuma

Julkisoikeudelliset suoritteet

MMM:n maksuasetuksen 1140/2021 mukaisen julkisoikeudellisten suoritteiden
kustannusvastaavuus, %

108 % 116 %

YM:n maksuasetuksen 1156/2021 mukaisen julkisoikeudellisten suoritteiden
kustannusvastaavuus, %

142 % 107 %

Liiketaloudelliset suoritteet

MMM:n maksuasetuksen 1140/2021 mukaisen liiketaloudellisesti hinnoiteltujen
suoritteiden kustannusvastaavuus, %

104 % 107 %

YM:n maksuasetuksen 1156/2021 mukaisen liiketaloudellisesti hinnoiteltujen
suoritteiden kustannusvastaavuus, %

115 % 124 %

Vuoden 2023 maksullisen toiminnan yhteenlaskettu kustannusvastaavuus kaikkien suoritteiden osalta oli 111
% (118 % vuonna 2022). Toimintavuoden tuotot sailyivat edellisen vuoden tasolla. Metsastyslupien ja
ennallistamistoiminnan puukaupan liikevaihto pysyi edelleen korkealla tasolla. Kustannusrakenteessa suurin
erd oli palvelujen ostot 4,8 miljoonaa euroa 36 % (4,3 miljoonaa euroa 35 % vuonna 2022).
Henkilostokustannukset kasvoivat yleisten palkkaratkaisujen seurauksesta. Maa- ja metsatalousministerion
hallinnon alan henkildstokustannukset kasvoivat edelliseen vuoteen nahden, koska tydpanosta ei enda
kohdennettu lisatalousarviorahoituksella toteutettuun virtavesihankkeeseen, joka paattyi vuoden 2022
lopussa.

Maa- ja metsatalousministerion julkisoikeudellisten suoritteiden kustannusvastaavuus vuonna 2023 oli 108 %
(vuonna 2022 116 %). Julkisoikeudellisten suoritteiden tuotot sailyivat vuoden 2022 tasolla seka
metsastyslupien ettd pyydyslupien osalta. Kustannuksista merkittavin osa muodostui
henkildstokustannuksista ja tukitoimintojen kustannuksista, jotka olivat 70,1 % kaikista kustannuksista.
Ymparistoministerion toimialan julkisoikeudellisten suoritteiden kustannusvastaavuuteen vaikuttivat
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henkildston tydpanoksen kohdentuminen aikaisempaa enemman maksuttomien lausuntojen valmisteluun
seka urien yllapitoon liittyvien palveluostojen siirtyminen vuodelle 2024.

Maa- ja metsatalousministerion liiketaloudellisten suoritteiden kustannusvastaavuus vuonna 2023 oli 104 %
(vuonna 2022 107 %). Liiketaloudellisten suoritteiden kokonaistuotot pysyivat samalla tasolla kuin vuonna
2022. Kustannuksista 85 % kohdistui palvelujen ostoihin ja henkilostokustannuksiin (mukaan lukien
tukitoimintojen kustannukset). Liiketaloudellisten suoritteiden ylijadma syntyi padosin Pohjois-Suomen
siemenhuollon toiminnasta.

Ymparistoministerion liiketaloudellisten suoritteiden kustannusvastaavuus vuonna 2023 oli 115 % (124 %
vuonna 2022). Kaynnissé olevien LIFE-projektien ja ymparistoministerion Helmi-ohjelman rahoituksella
jatkettiin edelleen soiden ennallistamista. Ennallistamistoiminnasta syntynyt puukauppa tuotti edelleen n. 3
miljoonan euron liikevaihdon, mutta korjuuseen ja kuljetukseen liittyvat ostopalvelukustannukset nousivat
edelliseen vuoteen verrattuna. Vuokraus- ja kdyttooikeuden luovutusten tuotot pysyivat samalla tasolla kuin
vuonna 2022. Luontokeskusten myyntituotot laskivat, mutta vastaavasti paasylipuista ja museokorteista
saatavat tuotot kasvoivat.

Maksullisen toiminnan kustannusvastaavuuslaskelmat 2023

Toteuma 2023, 1000 euroa YM:n MMM:n YM:n  MMM:n
Julkisoikeudelliset suoritteet toimiala toimiala toimiala toimiala
2023 2022 2023 2022 Muutos Muutos
TUOTOT
Maksullisen toiminnan myyntituotot 308 270 4016 4017 39 -1
Maksullisen toiminnan muut tuotot 5 1
Tuotot yhteensa 308 270 4 021 4018 39 4
KOKONAISKUSTANNUKSET
Erilliskustannukset
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 31 30 1
Henkilostokustannukset 152 180 1849 1611 -28 238
Vuokrat 1 43 35 1 8
Palvelujen ostot 1 3 426 387 -2 39
Muut erilliskustannukset 15 34 505 585 -18 -80
Erilliskustannukset yhteensa 169 217 2 854 2 648 -48 207
Osuus yhteiskustannuksista
Tukitoimintojen kustannukset 44 31 770 784 13 -14
Poistot 4 4 83 22 61
Osuus yhteiskustannuksista yht. 48 35 853 806 13 a7
Kokonaiskustannukset yhteensa 217 252 3707 3 454 -35 254
KUSTANNUSVASTAAVUUS 91 17 314 564 74 -250
Kaytetty MPL 7.1 §:n mukainen hintatuki 0
KUSTANNUSVASTAAVUUS HINTATUEN JALKEEN 921 17 314 564 74 -250
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Toteuma 2023, 1000 euroa YM:n MMM:n YM:n MMM:n
Liiketaloudellisesti hinnoitellut suoritteet toimiala toimiala toimiala toimiala
2023 2022 2023 2022 Muutos  Muutos
TUOTOT
Maksullisen toiminnan myyntituotot 4521 4516 2 004 1792 5 212
Maksullisen toiminnan muut tuotot 2 964 2 929 918 1033 35 -115
Tuotot yhteensa 7 485 7 445 2922 2 826 40 97
KOKONAISKUSTANNUKSET
Erilliskustannukset
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 529 591 13 25 -62 -12
Henkildstokustannukset 591 565 1171 989 26 182
Vuokrat 311 134 27 24 178 3
Palvelujen ostot 3621 3140 731 740 481 -9
Muut erilliskustannukset 895 940 340 378 -45 -38
Erilliskustannukset yhteensa 5948 5 369 2 282 2 156 578 126
Osuus yhteiskustannuksista
Tukitoimintojen kustannukset 260 451 488 482 -191 6
Poistot 295 169 44 10 126 34
Osuus yhteiskustannuksista yht. 555 619 532 492 -64 40
Kokonaiskustannukset yhteensa 6 503 5989 2814 2 648 514 165
KUSTANNUSVASTAAVUUS 982 1456 109 177 -474 -68
Kaytetty MPL 7.1 §:n mukainen hintatuki
KUSTANNUSVASTAAVUUS HINTATUEN JALKEEN 982 1456 109 177 1347 -68




Asiakirjakokonaisuuden tunniste: 852b17c1-bd93-42d4-a262-7124cbh3e7c21

2.3 Tilinpaatoslaskelmat ja liitetiedot

2.3.1 Tuloslaskelma
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TULOSLASKELMA, JULKISET HALLINTOTEHTAVAT, euroa

Julkiset hallintotehtavat
1.1.-31.12.2023

1.1.-31.12.2022

LIIKEVAIHTO
Liiketoiminnan muut tuotot
Valtion talousarviorahoitus
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Ulkopuoliset palvelut
Materiaalit ja palvelut yhteensa
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elakekulut
Muut henkildsivukulut
Henkildstokulut yhteensa
Poistot ja arvonalentumiset

15083 031,03
5036 213,36
69 219 061,81

3446 530,92
16 889 908,06
20 336 438,98

29 104 860,32
4676 103,69

1064 149,69
34 845 113,70

14 778 599,16
4987 452,88
79 463 502,29

4 866 090,07
21 857 798,65
26 723 888,72

30 784 483,73
4997 601,98

1006 570,20
36 788 655,91

Suunnitelman mukaiset poistot 1011 265,08 1439 289,93
Liiketoiminnan muut kulut 32 044 967,97 33992 312,22
LIIKETULOS 1100 520,47 285 407,55
Rahoitustuotot ja -kulut

Tuotot muista pysyvien vastaavien

sijoituksista 7 437,28 5 865,03

Muut korko- ja rahoitustuotot 4 717,76 2 027,30

Korkokulut ja muut rahoituskulut 20 993,64 107 330,35
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa 8 838,60 99 438,02
TULOS ENNEN TILINPAATOSSIIRTOJA JA
VEROJA 1091 681,87 185 969,53
Tilikauden tuloksen siirto omaan pddomaan -1 091 681,87 -185 969,53
TILIKAUDEN TULOS 0,00 0,00




2.3.2 Tase
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TASE, JULKISET HALLINTOTEHTAVAT, euroa

Julkiset hallintotehtavit

31.12.2023 31.12.2022
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Muut aineettomat hyddykkeet 270 988,08 336 049,64
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat 2 798 900,16 1209 517,96
Aineettomat hyddykkeet yhteensa 3 069 888,24 1 545 567,60

Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Tiet
Rakennukset ja rakennelmat
Koneet ja kalusto
Ennakkomaksut ja keskeneradiset hankinnat

1071374 656,18
430 428,92

7 197 335,90

47 161,76

0,00

1042 135 721,64
283 590,67

7 875 229,21

53 373,17

284 651,01

Aineelliset hyodykkeet yhteensa

Sijoitukset

Osuudet saman liikelaitoskonsernin tytaryhtidissa

Muut osakkeet ja osuudet

1079 049 582,76

12 200 000,00
737 704,68

1050 632 565,70

12 200 000,00
737 704,68

Sijoitukset yhteensa
PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA
VAIHTUVAT VASTAAVAT

Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset

12 937 704,68

1095 057 175,68

12 937 704,68

1065 115 837,98

Myyntisaamiset 1381 281,40 1441 389,40
Saamiset liikelaitoksen liiketoiminnalta 97 078,69 109 397,04
Saamiset saman liikelaitoksen tytaryhtioilta 152 760,30 160 620,14
Muut saamiset 20 789,56 34 499,02
Siirtosaamiset 4194 670,47 5359 102,33
Lyhytaikaiset saamiset yhteensa 5846 580,42 7 105 007,93

Rahat ja pankkisaamiset

VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA

VASTAAVAA YHTEENSA

41 795 859,63

47 642 440,05

1142 699 615,73

38 253 361,93

45 358 369,86

1110 474 207,84
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TASE, JULKISET HALLINTOTEHTAVAT, euroa

Julkiset hallintotehtivat

31.12.2023

31.12.2022

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Muu oma paaoma
Edellisten tilikausien tulos
Tilikauden tulos

1098 351 160,12
0,00
0,00

1067 931 938,46
0,00
0,00

OMA PAAOMA YHTEENSA

VIERAS PAAOMA
Muut velat, korottomat
Lyhytaikainen
Saadut ennakot
Ostovelat
Velat liikelaitoksen liiketoiminnalle
Velat saman liikelaitoskonsernin
tytaryhtidille
Muut velat
Siirtovelat

1098 351 160,12

27 439 715,18

4 156 488,76
1249 309,00

162 725,37
1466 091,33
9 874 125,97

1067 931 938,46

25072 274,61

4211916,53
2316 626,26

78 901,73
1852 394,71
9 010 155,54

VIERAS PAAOMA YHTEENSA

VASTATTAVAA YHTEENSA

44 348 455,61

1142 699 615,73

42 542 269,38

1110 474 207,84




2.3.3 Rahoituslaskelma

Asiakirjakokonaisuuden tunniste: 852b17c1-bd93-42d4-a262-7124cbh3e7c21

RAHOITUSLASKELMA, JULKISET HALLINTOTEHTI\VAT, euroa
Julkiset hallintotehtavat

TOIMINNAN RAHAVIRTA

Myynnista saadut maksut

Toiminnan muista tuotoista saadut maksut
Maksut toiminnan kuluista

Toiminnan rahavirta ennen rah.eria ja veroja

1.1.-31.12.2023

15 163 660,69
6 169 406,69
-85 274 394,11

1.1.-31.12.2022

14 477 216,41
4462 216,47
-113 855 256,35

-63 941 326,73

-94 915 823,47

Maksetut korot ja rahoituskulut -20 993,64 -107 330,35
Saadut korot toiminnasta 4 717,76 2 027,30
Saadut osingot 7 437,28 5 865,03

Valtion talousarviorahoitus muuhun toimintaan

69 219 061,81

79 463 502,29

Toiminnan rahavirta

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

5268 896,48

-15 551 759,20

Luonnonsuojelualueostot, osakkeet -353 537,05 -26 157,94
Kayttdomaisuuden ostot, ministerididen rahoitus -57 183,68 -8 543 411,23
Kayttdomaisuuden ostot, muu rahoitus -181 621,10 -574 286,44
Investoinnit aineellisiin ja aineett. hyddykkeisiin -4 472 572,37 -1793 598,22
Aineellisten ja aineett. hyodykkeiden luov.tulot 44 604,52 81 322,15
Omistajien sijoitus Is-alueiden hank. ja osakkeisiin 353 537,05 26 157,94
Investointiavustus 2 940 373,85 9117 697,67

Investointien rahavirta

RAHAVAROJEN MUUTOS

Rahavarat 1.1.
Rahavarat 31.12.

-1726 398,78

3542 497,70

38 253 361,93
41 795 859,63

-1712 276,07

-17 264 035,27

55517 397,20
38 253 361,93

Muutos

3542 497,70

2.3.4 Tilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot

-17 264 035,27
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Metsahallituksen julkisten hallintotehtavien yksikon erillinen kirjanpito ja erillinen tilinpaatds vuodelta 2023
on laadittu Metsahallituksesta annetun lain (234/2016) seka valtioneuvoston asetuksen (1368/2016)
mukaisesti. Tilinpdatos kasittaa tilikauden 1.1.-31.12.2023 ja sen vertailutiedot ovat edelliselta tilikaudelta
1.1-31.12.2022.

Metsahallituksen julkisten hallintotehtavien yksikon (JHT) liikekirjanpidon tuloslaskelma, tase ja liitetiedot
seka niitd kuvaava tilinpaatdsanalyysi on laadittu suoriteperusteisesti liikelaitoksen tilinpdatosmallin
mukaisesti koko toimintavuodelta 2023. Tilikauden aikainen tuloslaskelman tulos ennen tilinpaatossiirtoja on



Asiakirjakokonaisuuden tunniste: 852b17c1-bd93-42d4-a262-7124cbh3e7c21

74

ylijadmainen aiheutuen maksullisen toiminnan ylijgdmasta seka kayttdomaisuuden myynneista. Poistoja ei
tule katettavaksi vuosittaisella talousarviorahoituksella, vaan ne on jo katettu talousarviorahoituksen
varainkaytolld hankintahetkella. Tilikauden aikana keskeneraisiin rakennuksiin ja muuhun kdyttdomaisuuteen
saatu rahoitus on kirjattu hankintamenon vahennykseksi.

Tuloslaskelmassa on esitetty omana erdnaan tilikauden tuloksen siirto muuhun omaan paaomaan. Siirto
perustuu valtioneuvoston asetuksen 1368/2016 5§:n maaraykseen. Julkisten hallintotehtavien liitetiedoissa
esitetddn laskelma valtion talousarviosta saadusta rahoituksesta. Julkisten hallintotehtavien tavoitteena ei ole
voiton tuottaminen, vaan tuloksen arvo mitataan toiminnan yhteiskunnallisella vaikuttavuudella.

ARVOSTUS- ja JAKSOTUSPERIAATTEET
PYSYVAT VASTAAVAT

Valtioneuvoston paatokselld (27.10.2016) uuden lain mukaisen Metsahallituksen julkisten hallintotehtavien
omaisuus siirrettiin 15.4.2016 julkisten hallintotehtavien yksikolle kirjanpitoarvosta. Samalla julkisten
hallintotehtavien aikaisemman tilikauden tappiot ja 2016 alkuvuoden tappio siirrettiin rasittamaan julkisten
hallintotehtavien muuta omaa padomaa. Lisdksi nk. muu maa- ja vesiomaisuus, luontaistalousalueet ja osa
yleisista vesialueista, siirrettiin kirjanpidossa julkisilta hallintotehtéavilta liiketoiminnalle.

Julkisten hallintotehtévien hallintaan tai hallinnasta ilman vastiketta siirretty omaisuus on arvostettu siirron
yhteydessa luovuttajan kirjanpitoarvoon. Omaisuuden siirto kirjataan saadun siirtopaatdksen perusteella
taseen omaisuustilille tai sieltd pois. Vastaerana on julkisten hallintotehtdvien Muu oma paaoma.

Julkisten hallintotehtévien kdyttdomaisuushankinnat katetaan padosin julkisista varoista saadulla
budjettirahoituksella. Rahoitusta vastaan kirjanpitoon kirjataan investointuki.

Poistokelpoiset muut pysyvat vastaavat on merkitty hankintamenon maéaraising, joista on vahennetty
suunnitelman mukaiset poistot. Poistot on laskettu tasapoistoina kohteen taloudellisen vaikutusajan
perusteella.

VAIHTUVIEN VASTAAVIEN ARVOSTUS
Vaihto-omaisuus

Siemenvaraston kustannukset rahoitetaan Maa- ja metsatalousministerion rahoituksella. Rahoitus
kohdistetaan syntyneeseen hankintamenoon, jolloin varastoarvoa ei tilikauden aikana paasaantodisesti synny.
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2.3.5 Tuloslaskelmaa tiydentavait liitetiedot
Liikevaihto toimialoittain 2023 2022
Maa- ja metsatalousministerion toimialaan liittyva liikevaihto
Julkisoikeudelliset suoritteet:
metsastysluvat 379933570 3800 063,71
kalastusluvat 292 010,25 298 269,20
Liiketaloudellisesti hinnoitellut:
metsastysalueiden vuokraus 630 960,40 623 489,32
kalastusalueiden vuokraus 132 819,52 121 559,93
kalastusluvat 1221 474,02 1190 591,97
siemenmyynti ja analyysit 717 509,04 555 395,14
muut liiketaloudellisesti hinnoitellut suoritteet 64 444,46 56 311,55
Erillislainsdadantoon perustuvat:
vesialuekorvaukset (kalastukseen liittyen) 341 027,80 357 246,78

Maa- ja metsidtalousministerion toimialaan liittyva liikevaihto
yhteensa

Ympadristoministerion toimialaan liittyva liikevaihto
Julkisoikeudelliset suoritteet:
uraluvat
paatokset ja luvat
Liiketaloudellisesti hinnoitellut:
alueiden pitkdaikainen vuokraus ja kayttdoikeuden luovutus
majoitustoiminta ja muu tilojen vuokraus
puun myynti (ennallistamisalueilta ym.)
luonto-opastuksen ja neuvonnan tuotteet
paasyliput ja museokortit
kirjat ja luonnonsuojelun julkaisusarjat
asiantuntija- ja suunnittelupalvelut
muut liikketaloudelliset suoritteet
Erillislainsdadantoon perustuvat:
kullanhuuhdonta-, valtauskorvaukset
kaivospiirimaksut, malminetsintakorvaukset
Ympadristoministerion toimialaan liittyva liikevaihto yhteensa

7 199 581,19

212 110,00
2 300,00

1767 775,33
1034 542,53
3014 858,90
545 221,00
468 123,20
68 280,68
236 939,00
322 648,87

39452,28
171 198,05
7 883 449,84

7 002 927,60

192 834,00
1 550,00

1758 990,73
1052 605,87
2 926 972,25
678 013,68
313 615,39
84 357,90
320 665,47
305 129,29

39918,50
101 018,48
7775 671,56

Liikevaihto yhteensa

15 083 031,03

14 778 599,16

Liiketoiminnan muut tuotot 2023 2022
Kayttdomaisuuden myyntivoitot 44 604,52 74 826,97
Vakuutuskorvaukset 33 547,13 2 700,36
Avustukset 4 380,00 21 361,85
Muut tuotot 4743 039,92 4751 823,86
Muut tuotot, sisdiset 210 641,79 136 739,84

Yhteensa 5036 213,36 4987 452,88
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Henkil6stokulujen erittely 2023 2022
Palkat ja palkkiot 27 596 011,58 28 254 926,99
Palkkiot, ulkopuolisille 198 503,00 259776,14
Lomapalkkavarauksen muutos -535 475,94 288 148,27
Tulos- ja kannustepalkkiot ja varauksen muutos 1845821,68 198163233
Vael-, tyel-maksut 4676 103,69 4997 601,98
Sosiaaliturvamaksut 1064 149,69 1006 570,20
Yhteensa 34 845 113,70 36 788 655,91
Suunnitelman mukaiset poistot 2023 2022
Aineettomien oikeuksien poistot 124 175,07 118 789,72
Teiden ja muiden maarakenteiden poistot 35 341,89 14 966,51
Rakennusten ja rakennelmien poistot 829 488,32 1258 786,21
Koneiden, laitteiden ja kaluston poistot 22 259,80 46 747,49

Yhteensa 1011 265,08 1439 289,93

Suunnitelman mukaiset poistoajat 1.1.2020 alkaen ennen 1.1.2020

4-5 vuotta
substanssipoisto
paaosin 25 vuotta

Aineettomat oikeudet, muut pitkavaik. menot 4-5 vuotta
Sora-alueet substanssipoisto
Tiet 10 vuotta

Kalarakenteet 15 vuotta paaosin 10 vuotta
Uittorakenteet 15 vuotta 25 vuotta
Rakennukset 20 vuotta 20-40 vuotta
Rakennelmat 8 vuotta 4-10 vuotta
Koneet ja kalusto 4-5 vuotta 4-8 vuotta
Liiketoiminnan muut kulut 2023 2022
Toimitilakulut 413275121 4794 650,64
ICT-kulut 370607149 3524 230,86
Matkakulut 263802998 3141 456,57
Ulkopuoliset palvelut 1463 660,20 1161 608,85
Kone-ja kalustokulut, ajoneuvokulut 3108 977,65 3383 238,96
Muut henkildstokulut 861 193,26 1244 893,27
Muut kulut 1690 137,86 2 403 658,93
Konsernin sisaiset kulut 14 444 146,32 14 338 574,14
Yhteensa 32 044 967,97 33 992 312,22

Rahoitustuotot ja -kulut 2023 2022
Korkotuotot 12 155,04 7 892,33
Korkokulut 20 993,64 107 330,35

Yhteensa 8 838,60 99 438,02
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Valtion talousarviosta muuhun toimintaan saadun rahoituksen kaytté
1000 e 2023 2022
Maa- ja metsatalousministerion paaluokka
30.64.50  Metsahallituksen eraat julkiset hallintotehtavat 7214 11 059
Ymparistoministerion padluokka
35.10.52  Metsahallituksen julkiset hallintotehtavat 59 780 72 997
35.10.63  Luonnonsuojelualueiden hankkiminen (kulujen osuus) 6 15
35.10.22 Meriluonnonsuojelu (Velmu) 995 1194
Valtion talousarviossa muuhun toimintaan osoitettu rahoitus yht. 67 996 85 265
Muu rahoitus, joka on saatu valtion talousarviosta

Oikeusministerion hallinnonala 1555 1371

Ty6- ja elinkeinoministerion hallinnonala 143 133

Muu rahoitus valtion talousarviosta 2 639 2015
Muu valtion talousarviosta saatu rahoitus yhteensa 4336 3520
Investointiavustukset hankintamenon vahennykseksi -2933 -8 543
Tuotot ja tuotto-oikaisut -179 -778
Valtion talousarviosta saatu rahoitus 69 219 79 464

Tuloksen siirto muun oman paidoman muutokseksi

Valtioneuvoston asetus 1368/2016 5§
Julkisten hallintotehtavien tilikauden tulos kirjataan tilinpaatoksen laatimisen yhteydessa

Metsahallituksen julkisten hallintotehtavien muun oman padoman muutokseksi

2023 2022
Tulos ennen tilinpaatdssiirtoja 1091 681,87 185 969,53
Tuloksen siirto muuhun omaan padomaan -1 091 681,87 -185 969,53

Tilikauden tulos - -
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2.3.6 Tasetta tdydentavait liitetiedot
Omaisuuserat 2023 Aineettomat Maa-ja Tiet, maa ja Rakennukset ja K Aineell.  Osakk ja Yhteensa
hyodykk ialueet  vesirak rak Imat kal ja Kesk diset osuudet
muut aineell. hankkeet
1000 euroa
1.1. Hankintameno ennen
avustuksien kirjaamista
hankintamenon vahennykseksi 6732 1042 427 4619 64 320 2229 7 884 12 938 1141149
1.1. Saadut avustukset -4 557 -291 -2 917 -19 891 -1853 -7 599 0 -37 109
1.1. Hankintameno 2175 1042 136 1702 44 429 376 285 12938 1 104 040
Hankintamenojen lisdykset 2983 29 256 3012 6388 209 1427 0 43 275
Saadut avustukset kaudella -1334 0 -2748 -3 845 -193 5491 0 -2 628
Véhennykset 0 -17 -82 -2 392 0 -7 203 0 -9 694
31.12. Hankintameno 3824 1071375 1884 44 580 392 0 12938 1134993
1.1. Kert. poistot ennen
avustusten poistoja 1695 0 2233 42 665 1284 0 0 41268
1.1. Saatujen avustusten poistot -1 066 0 -815 -6 111 -962 0 0 -6 637
1.1. Kertyneet poistot 629 0 1418 36 553 323 0 0 38 924
Tilikauden poisto ennen
avustusten poistoja 1073 0 339 2512 357 0 0 4281
Tilikauden poisto saaduista
avustuksista -949 0 -304 -1682 -335 0 0 -3 269
Tilikauden poistot 124 0 35 829 22 0 0 1011
31.12. Kertyneet poistot 754 0 1454 37383 345 0 0 39 936,
1.1. Kirjanpitoarvo 1546 1042 136 284 7875 53 285 12938 1065 116
31.12. Kirjanpitoarvo 3070 1071375 430 7197 47 0 12 938 1095 057
Osakkeet ja osuudet, kirjanpitoarvo, euroa 31.12.2023 31.12.2022
Tytédryhtidosakkeet 12 200 000,00 12 200 000,00
Muut osakkeet 737 704,68 737 704,68
Liittymat 0,00 0,00
Osakkeet ja osuudet yhteensa 12937 704,68 12 937 704,68
Tytaryhticosakkeet, euroa 31.12.2023 31.12.2022
Nuuksiokeskus Oy
omistus-% 68,1 12 200 000,00 12 200 000,00
Tytaryhtidosakkeet yhteensa 12 200 000,00 12 200 000,00
Saamiset liikelaitoksen liiketoiminnalta ja liikelaitoksen tytaryhtigiltd, euroa
Tytaryhtioilta Liiketoiminta Yhteensa
31.12.2023 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2022
Myyntisaamiset 152 760,30 160 620,14 89 289,21 70 465,56 242 049,51 231 085,70
Siirtosaamiset 0,00 0,00 7 789,48 38 931,48 7 789,48 38 931,48
Sisdiset saamiset yhteensa 152 760,30 160 620,14 97 078,69 109 397,04 249 838,99 270 017,18
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Siirtosaamiset, euroa 31.12.2023 31.12.2022
Life-hankkeet, tulojaamat 2 528 592,05 1679 376,08
EU:n rakennerahastohankkeet, tulojaamat 950 706,40 2 434 251,83
Tyollisyystydohjelmahankkeet, tulojaamat 25 179,14 18 819,81
Muut tulojaamat 454 871,55 1043 523,28
Muut menoennakot / ostolaskut ja muut 235 321,33 183 131,33
Yhteensa ulkoiset siirtosaamiset 4194 670,47 5359 102,33
Julkisten hallintotehtdvien oma padaoma 31.12.2023 (euroa)
31.12.2023 31.12.2022

1.1.

hallinnansiirrot, lisdykset
hallinnansiirto, vahennykset
valtionperintd, lahjoitus
maankayttdmuutokset, vahennykset
maankayttdmuutokset, lisdykset

omistajan sijoitus / palautus (maa-alueet, osakkeet)
virheiden korjaukset, muut, lisdykset
virheiden korjaukset, muut, vahennykset

tilikauden tuloksen siirto omaan padomaan

1067 931 938,46
22 274 569,35
0,00

0,00

-15 071,61

6 713 254,00

353 537,05
1251,00
0,00

1091 681,87

1039 385 483,92
14 246 153,35
-377 492,50

0,00

-4956,00

144 181,00

26 157,94
0,00

-5 305 881,09
185 969,53

31.12.

Edellisten tilikausien voitto

1098 351 160,12

1067 931 938,46

1.1. 0,00 0,00
lisdykset 0,00 0,00
vdhennykset 0,00 0,00
31.12. 0,00 0,00
Tilikauden tulos 0,00 0,00

Oma paidoma yhteensa 31.12.

1098 351 160,12

1067 931 938,46

Saadut ennakot, euroa 31.12.2023 31.12.2022
EU-rahoitteiset 11297 061,35 3367 970,36
Ymparistoministeriolta 14 434 527,49 20 298 607,55
Maa- ja metsdtalousministeriolta 1597 109,39 1047 488,98
Muut 111 016,95 358 207,72
Yhteensd 27 439 715,18 25 072 274,61
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Velat liikelaitoksen liiketoiminnalle ja liikelaitoksen tytaryhtioille
Tytaryhtioille Liiketoiminnalle Yhteensa

31.12.2023 31.12.2022 31.12.2023 31122022 31.12.2023 31.12.2022
Ostovelat 162 725,37 78 891,73 53 806,05 618 522,44 216 531,42 697 414,17
Muut velat 0,00 0,00 119333375 1596 520,82 119333375 1596 520,82
Siirtovelat 0,00 10,00 2 169,20 101 583,00 2 169,20 101 593,00
Sisaiset velat yhteensi 162 725,37 78901,73  1249309,00 2316 626,26 1412034,37 2 395 527,99
Muut velat, euroa 31.12.2023 31.12.2022
Ennakonpidatysvelka 716 233,59 623 652,15
Sosiaaliturvamaksuvelka 35973,73 29 229,95
Arvonlisaverovelka 314 978,93 806 312,87
Muut 398 905,08 393 199,74
Muut velat yhteensa 1466 091,33 1852 394,71
Siirtovelat, euroa 31.12.2023 31.12.2022
Valtiolle suorittamatta olevan velan maara 745 066,77 704 484,99
Lomapalkkavelka sos.
kuluineen 4 985 894,56 5 606 432,55
Muut
henkilstdkulujaksotukset 4 025 376,43 2 541 632,17
Muut siirtovelat 117 788,21 157 605,83
Ulkoiset siirtovelat yhteensa 9874 125,97 9010 155,54
Valtiolle suorittamatta olevan velan maara, euroa 31.12.2023 31.12.2022
Vael-velka 576 102,70 526 822,42
Tyottdomyysvakuutusmaksut 168 964,07 177 662,57
Valtiolle suorittamatta olevan velan maara
yhteensa 745 066,77 704 484,99
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2.3.7 Vastuusitoumukset, henkil6sto ja kiintedn omaisuuden muutokset
Julkiset hallintotehtavat
Vastuusitoumukset miljoonaa euroa 2023 2022
Leasingvastuut
seuraavana vuonna maksettavat 0,7 0,5
mydhemmin maksettavat 0,9 0,9
Leasingsopimuksissa on lunastusehto jaanndsarvon saavuttaessa sovitun tason.
Sopimukset ovat irtisanottavissa 3 kuukauden irtisanomisajalla.
Henkil6ston lukumaard, henkilotyovuosia 2023 2022
Toimihenkil6t 545 666
Kiintedn omaisuuden muutokset
JHT
JHT MAA ALA | JHT VESIALA TASEARVO
Tasearvon lisdykset LKM ha ha euroa
115 Muu saanto (saantoselitys) 1 0,00 25,02 1 251,00
3010 Varainsiirtovero 6 0,00 0,00 14 360,00
3026 Kauppa luonnonsuojelutarkoitukseen 6 72,06 0,00 359 000,00
3036 Tilusvaihto 1 0,05 0,00 22,00
3042 Hallinnansiirto luonnonsuojelutarkoitukseen 414 6867,75 149,47 | 22168 110,15
3060 Maankayttomuutos (It:sta jht:een) 89 29385,41 937,70 6 713 254,00
517 36325,27 1112,19| 29 255 997,15
Kiintedn omaisuuden muutokset
JHT
JHT MAA ALA | JHT VESIALA TASEARVO
Tasearvon viahennykset LKM ha ha euroa
115 Muu saanto (saantoselitys) 1 -0,11 0,00 -6,00
3025 Vesijaton lunastus 1 0,00 -0,20 -444,00
3026 Kauppa luonnonsuojelutarkoitukseen 5 -58,52 -25,54 -1 541,00
3036 Tilusvaihto 1 -0,07 0,00 -22,00
3070 Maankayttdmuutos (jht:sta lt:een) 19 -51,06 0,00 -15 071,61
27 -109,76 -25,74 -17 084,61
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Julkiset hallintotehtavat
Erillistilinpaatoksen ja toimintakertomuksen 1.1.-31.12.2023 allekirjoitus

Vantaalla 27. paivana helmikuuta 2024

Paivi Huotari Sanna Paanukoski
Puheenjohtaja Varapuheenjohtaja
Tanja Joona Keijo Kallunki
Hallituksen jasen Hallituksen jasen
Jussi Saukkonen Tuija Suur-Hamari
Hallituksen jasen Hallituksen jasen
Ismo Tiainen Roope Uusitalo
Hallituksen jasen Hallituksen jasen

Henrik Jansson
Luontopalvelujohtaja

Tilinpaatosmerkinta
Suoritetusta tilintarkastuksesta on tdnaan annettu kertomus.

Helsingissa, sahkoisen allekirjoituksen pdivamaarana

KPMG OY AB KPMG OY AB

Jorma Nurkkala Outi Koskinen
KHT, JHT JHT, KHT



METSAHALLITUS

LUETTELO KIRJANPIDOISTA JA AINEISTOISTA

Tilinpaatos
Tilinpaatos
Tase-erittelyt

Tililuettelo ja tilikohtaiset raportit
Tilikohtainen tuloslaskelma
Tilikohtainen tase

Tililuettelo

Kirjanpidot

Paakirjat
Kayttdomaisuusluettelot
Laskutusjarjestelméan tulosteet
Myyntireskontra
Ostoreskontra
Varastokirjanpito

Tositteet

Pankkitilitositteet Sahkdisesti
Myyntilaskut Sahkoisesti
Ostolaskut Sahkoisesti

Palkkatositteet

Alv-tositteet Séhkadisesti
Muistiotositteet Sahkadisesti
Liitetietotositteet Sahkoisesti

Aineistosta on otettu erikseen SAP-jarjestelma raportit:
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Sahkoisesti, paperitositteina

Tase- ja tuloslaskelma, paakirjat (kirjanpito ja sisdinen laskenta), paivakirjat (kirjanpito ja

sisainen laskenta) sekd myynti- ja ostoreskontrasta tapahtuma- ja avoimet listaukset,

jotka on tallennettu MH:n verkossa olevaan pitkaaikaissailytettavaan arkistoon.



