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1 Hallbar tillvaxt genom statligt innehav

Detta dgarpolitiska principbeslut fran statsradet styr statens verksamhet som aktiedgare och giller alla de
aktiebolag déar staten dr aktiedgare. Utgangspunkten for statens dgarpolitik r att statens bolagsinnehav foérvaltas
ansvarsfullt, professionellt, pa ett andamalsenligt sitt med tanke pa dgarintresset och sa att dgarvardet okar pa
lang sikt. Med forvaltningen av sitt bolagsinnehav efterstrivar staten ett sa gott samhilleligt och ekonomiskt
helhetsresultat som méijligt.

Staten respekterar kraven pa rattvis konkurrens och sékerstéller att den inte genom sin verksamhet asidosatter privat
dgande.

Det dgarpolitiska principbeslutet styr ministerierna nar de drar upp sina egna ministerspecifika dgarpolitiska riktlinjer.
Sadana riktlinjer ar exempelvis faststallande av de strategiska intressena och specialuppgifterna i samarbete med det
ministerium som ansvarar for verksamhetsomradet och det ministerium som ansvarar fér dgarstyrningen.

Som sgare beaktar staten bolagens ekonomiska och samhilleliga mal. Agarstyrningen koncentreras till avdelningen
for dgarstyrning vid statsradets kansli. Agarstyrningen avskiljs i allt hdgre grad fran regleringen och sektorpolitiken.
Principbeslutet faststaller verksamhetssatten for dgarens verksamhet och for samarbetet med bolagen oberoende av
vilket dgarstyrande ministerium det ar fraga om.

Agarstyrningen grundar sig pa lagen om statens bolagsinnehav och dgarstyrning, aktiebolagslagen och god
forvaltningssed. Dessa faststaller dgarens, bolagets styrelses och operativa ledningsskyldigheter och rattigheter. Det
agarpolitiska principbeslutet baserar sig pa riktlinjerna i regeringsprogrammet och skapar en ram for den dagliga
agarstyrningen. | enlighet med dessa utvecklas och bedéms statens bolagsinnehav med tanke pa det
samhallsekonomiska helhetsintresset och bolagens verksamhet och vardeutveckling. Finanspolitiska ministerutskottet
behandlar arenden som ar viktiga for statens bolagsinnehav ur ett ekonomiskt perspektiv.
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2 Intressen och granser for statens innehav

Intresset i innehavet och bolagets situation dr av betydelse nér dgaren granskar bolagens ekonomiska mal och
maojligheterna till intdkter for staten. | dgarpolitiken identifieras att malen for statens agarpolitik ar olika beroende
pa dgarintresset. Intresset ska vara noggrant avgransat och tydligt och kan inte ldmnas 6ppet. Till dgarintresset
fogas inte politiska mal som inte omfattas av det. De bolagsspecifika intressena beskrivs i bilaga 2 till detta
principbeslut.

Strategiskt intresse innebar att bolaget ar forknippat forutom med ett placerarintresse ocksa med andra orsaker som
gor det motiverat att staten tills vidare forblir en stark dgare i bolaget. Strategiska intressen ar inriktade pa innehav i
bolag som &r viktiga for Finland bland annat med tanke pa sakerheten, forsorjningsberedskapen och infrastrukturen.
Det strategiska intresset faststalls i samarbete mellan det ministerium som svarar fér ansvarsomradet och det
ministerium som svarar for dgarstyrningen av bolaget. De strategiska intressena utvarderas och uppdateras i
samband med godkdannandet av det dgarpolitiska principbeslutet, med beaktande av det geopolitiska laget. De dndras
vid behov under regeringsperioden vid behandling i finanspolitiska ministerutskottet, varefter de trader i kraft
omedelbart. Avdelningen for dgarstyrning och substansministerierna granskar i samarbete regelbundet de risker som
kan dventyra ett bolags strategiska intresse i respektive fall. Utgangspunkten &r att statens strategiska intressen inte
ska dventyras genom den statliga dgarens egna atgarder (aktieforsaljning och strukturarrangemang) eller genom
beslut av bolagets organ (foretagskop, omorganisering av affarsverksamheten, férnyande av strategin osv.).

En specialuppgift innebar att bolaget har en av staten faststalld naringspolitisk, industripolitisk, samhallspolitisk eller
annan politisk uppgift eller nagon annan sarskild roll. | regel forsoker man genomféra specialuppgifter genom
allmannyttiga tjanster eller genom reglering, men i vissa situationer ar innehav det mest andamalsenliga verktyget.
Den bolagsspecifika specialuppgiften faststalls i samarbete mellan det ministerium som svarar fér ansvarsomradet och
det ministerium som svarar for dgarstyrningen av bolaget. Nar det galler bolag med specialuppgifter ligger
tyngdpunkten i innehavet i forsta hand pa skotseln av specialuppgiften och de samhalleliga effektmalen pa strategisk
niva samt pa ett kostnadseffektivt genomférande av dessa. Av denna orsak ska ett specialuppgiftsbolages ekonomi sta
pa en stabil grund, eftersom det ar det enda sattet att sdkerstalla att specialuppgiften skots effektivt och langsiktigt.

Finansiellt intresse avser att staten som dgare har ett starkt investerarintresse. Det innebar i forsta hand
inkomstforing till statens budget samt utdelnings- och forsaljningsinkomster. Inkomstféringarna kan ha en betydande
roll i statsbudgeten. | bolag av finansiellt intresse efterstravar staten en sa god inkomst som majligt pa den faststallda
godtagbara risknivan.

Solidium Oy éar ett helt statsagt bolag med specialuppgifter som dger minoritetsandelar huvudsakligen i bérsnoterade
bolag. Solidium verkar pa marknadsvillkor och bolaget har inga naringspolitiska uppgifter eller mal. Solidiums innehav
ar foremal for statens finansiella intresse och riksdagen har inte faststallt nagra granser fér bolagens innehav.
Solidiums investeringsportfolj representerar inte en optimal placeringskorg med tanke pa spridningen eftersom i dess
innehav valts bolag som ocksa anses vara av nationell betydelse (de har ett huvudkontor och forsknings-, utvecklings-
och innovationsverksamhet i regel i Finland) och som inte anses ha ett tillrackligt starkt ankaragarskap i Finland. | sina
portféljbolag efterstravar Solidium pa lang sikt ett battre vardeskapande i forhallande till jamforelsebolagen. |
fortsattningen bor storre uppmarksamhet fastas vid en mer optimal spridning med hansyn till det finansiella intresset
samt vid den férvantade avkastningen for hela portféljen och vid branschvisa riskkoncentrationer. Statens
minoritetsinnehav via Solidium ska komplettera privata innehav och vara motiverade. Solidium ar ett statligt verktyg
for att forstarka och stabilisera det inhemska innehavet i borsbolag. Alla bérsbolagsinnehav som endast omfattas av
det finansiella intresset placeras i specialuppgiftsbolaget Solidiums portfolj. Bolag av strategiskt intresse ags direkt av
staten.

Solidiums verksamhet bestams i ett handlingsdirektiv som faststalls separat.
Innehavsgranser
Riksdagen beslutar om minimigranserna for innehav i fraga om statens alla direkta bolagsinnehav. Ett forslag om

andring av innehavsgranserna laggs fram for statsradet av det ministerium som ansvarar for dgarstyrningen, varefter
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arendet behandlas i riksdagen i samband med budgetbehandlingen. | enlighet med lagen om statens bolagsinnehav
och agarstyrning finns det fyra innehavsgranser: 100 procent, 50,1 procent, 33,4 procent och 0 procent. Riksdagen
beslutar om dndring av en innehavsgrans pa framstallning av statsradet. Inom ramen fér dessa granser beslutar
statsradet om innehavens storlek och dndamalsenlighet. Det samhalleliga behovet i fraga om varje
specialuppgiftsbolag utvarderas och vid behov foreslar statsradet for riksdagen en dndring av innehavsgranserna eller
beslutar om andra atgéarder.
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3 Statens mal som agare

Staten efterstravar i skétseln av sitt bolagsinnehav en langsiktig 6kning av dgarvardet, forutsagbara
kapitalinkomster samt ett effektivt genomforande av strategiska intressen och specialuppgifter. Bolagen forutsatts
vara féregangare inom ansvarsfull affarsverksamhet. Staten respekterar kraven pa rattvis konkurrens och
sdkerstiller att den inte genom sin verksamhet asidositter privat dgande.

| skotseln av sitt bolagsinnehav efterstravar staten en 6kning av dgarvardet pa lang sikt samt kapitalinkomster.
Okningen av dgarvirdet mats utdver genom uppndendet av de ekonomiska méalen ocks& genom ett effektivt
forverkligande av de strategiska intressena och fullgérande av de sarskilda uppgifterna i enlighet med de mal som
stallts upp. Ansvarsfull affarsverksamhet utgor en viktig del i att 6ka dagarvardet och staten férvantar sig att bolagen
ska vara foregangare inom detta omrade.

Staten som dgare faster avseende vid omfattningen och kvaliteten hos sina bolags FoUl-verksamhet. Bolagen
uppmuntras att utnyttja digitaliseringen och starka den cirkuldra ekonomin.

Bolagens strategier och avkastningsnivaer

Staten &r en aktiv och initiativrik gare som tar stéllning till bolagens strategiska riktlinjer. Agarens ekonomiska
resultat bestar av den langsiktiga utvecklingen av bolagets varde och av vinstutdelningen. En grundférutsattning for
att dgarvardet ska Oka ar att bolaget har en tydlig och langsiktig strategi. Den statliga dgaren forutsatter att bolagen
faststaller strategiska mal pa lang och kort sikt, indikatorer samt atgarder for att na malen. Nar eventuella
foretagsarrangemang planeras ska deras samhalleliga och totalekonomiska konsekvenser bedémas i forhallande till
bolagets specialuppgifter eller strategiska intresse.

Bolagen ska efterstrava en avkastningsniva pa kapitalet som 6kar dgarvardet. De statsdgda bolagens kapitalstrukturer
ska vara effektiva och jamforbara med bolag i samma bransch. Staten som dgare bildar sig en egen uppfattning och
strategisk intention i fraga om bolagens ekonomiska mal och ansvarsmal, som dgaren granskar tillsammans med
bolaget. Bolag med specialuppgifter ska faststalla mal for specialuppgiften och verksamhetens ansvarsfullhet.

Bolagens mal samt hur strategin och den ekonomiska utvecklingen framskrider i forhallande till malen diskuteras
regelbundet med dgaren.

Alla statsbolag ska faststélla och offentliggéra sin utdelningspolitik. Utgangspunkterna for utdelningspolitiken &r en
effektiv och med branschen jamférbar kapitalstruktur samt ett relativt konstant och forutsagbart utdelningsflode.

Kapitalstrukturerna i statens icke-bérsnoterade bolag bedoms regelbundet av det ministerium som svarar fér
agarstyrningen och eventuella 6verkapitaliseringar avvecklas i samarbete mellan det ministerium som svarar for
agarstyrningen, avdelningen for dgarstyrning vid statsradets kansli samt vid behov finansministeriet.

| egenskap av agare snedvrider staten inte genom egna atgarder konkurrensen mellan foretag. | enlighet med
regleringen om konkurrensneutralitet ska de statsdagda bolagens verksamhetsprinciper, finansiella struktur och
avkastningsmal vara jamforbara med dem for andra bolag inom samma bransch. Samma principer géller ocksa statliga
holdingbolag som ar verksamma inom investerings- och finansbranschen. Staten som &gare respekterar kraven pa
rattvis konkurrens och sakerstaller darigenom for egen del att konkurrensneutraliteten forverkligas.
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4 Organisering av agarstyrningen

Avdelningen fér dgarstyrning vid statsradets kansli fungerar som statsradets gemensamma kompetenskluster. | sin
agarstyrning iakttar staten den uppdelning av uppgifter och ansvar mellan bolagets organ och dgare som anges i
aktiebolagslagen.

Den hogsta beslutanderatten i fraga om dgarpolitiken utévas av riksdagen. Regeringen faststéller de centrala
principerna for dgarpolitiken i sitt regeringsprogram. Statsradets principbeslut som géller statens dgarstyrning anger
for sin del narmare strategiska riktlinjer och beskriver verksamhetssatten for statens dgarstyrning. Riksdagen och
statsradet handlar inom ramen for den behérighet som lagen om dgarstyrning medger. Agarstyrningsministern
ansvarar for dgarstyrningen i statsradet.

Finanspolitiska ministerutskottet behandlar darenden i anknytning till statens bolagsinnehav som ar betydande ur ett
ekonomiskt perspektiv. Till finanspolitiska ministerutskottet rapporteras kvartalsvis vasentliga uppgifter om bolagens
ekonomiska situation och om de centrala riskerna fér bolagen. Arenden som behandlas av finanspolitiska
ministerutskottet och av finansutskottet och som hor till statsradets allmanna sammantrades formella behorighet fors
till statsradets allmdnna sammantrade for avgorande.

Agarstyrningen koncentreras till avdelningen for dgarstyrning vid statsradets kansli, varvid dgarstyrningen &r tskild
fran regleringen och sektorpolitiken. Av denna anledning 6verfors dgarstyrningen av Cinia Ab i enlighet med
regeringsprogrammet till statsradets kansli. Om ett specialuppgiftsbolag ar placerat vid det ministerium som ansvarar
for regleringen eller sektorpolitiken pa det omradet, ska dgarstyrningen av bolaget och 6vriga uppgifter inom bolagets
verksamhetsomrade atskiljas organisationsmassigt.

Avdelningen for dgarstyrning vid statsradets kansli fungerar som statsradets gemensamma kompetenskluster.
Avdelningen svarar for beredningen av de allmanna riktlinjerna fér dgarstyrningen, for att praxis ar konsekvent och for
genomforandet av besluten samt for dgarstyrningen av de bolag som hor till statsradets kansli. Det &r motiverat att
dgarstyrningen av vissa bolag skots direkt av andra ministerier. Avdelningen for dgarstyrning vid statsradets kansli
samordnar analysverksamheten i frdga om alla statsdgda bolag samt rapporteringen, styrelsevalen och samarbetet
mellan ministerierna. Det ministerium som svarar for agarstyrningen sammankallar samarbetsgrupperna mellan de
olika ministerierna och avdelningen for dgarstyrning.

De andra ministerierna som svarar for agarstyrningen ska lamna avdelningen for dgarstyrning tillrackliga uppgifter om
varje enskilt bolag for rapportering av helheten av statens bolagsinnehav samt for produktion av analys- och
stodtjanster for andra ministerier. P4 motsvarande satt sikerstaller avdelningen for dgarstyrning att de andra
ministerierna har tillgang till tillrackliga uppgifter for genomférandet av agarstyrningen till den del det ar fraga om ett
arende som hor till avdelningen for dgarstyrning. De drenden som kommer till finanspolitiska ministerutskottet for
behandling bereds pa férhand och i god tid.

Den parlamentariska forhandlingsdelegationen for dgarstyrning bestar av representanter for riksdagsgrupperna.
Ordférande for delegationen &r dgarstyrningsministern, och delegationen sammantrader tva ganger om aret. Vid
motena behandlas helhetsbilden av statens bolagsinnehav.

Statsradets kansli har faststallt en bolagsspecifik agarstrategi for varje bolagsinnehav och forutsatter samma
dgarstyrning av de andra ministerierna i fraga om deras innehav. | varje bolags agarstrategi framgar dgarens mal,
prioriteringarna och atgarderna i agarstyrningen. Statens bolagsspecifika strategiska riktlinjer utvarderas under hela
regeringsperioden och vid behov riktas de om.

Agarstyrningens verksamhetssitt

Statens beslutsfattande som dgare grundar sig pa lagen om statens bolagsinnehav och &garstyrning (lag 1368/2007
jamte andringar). Lagen géller statens beslutsfattande som &gare i alla bolag och innehaller inga undantag fran
aktiebolagslagen eller annan bolagslagstiftning. Skillnaderna i dgarstyrningen mellan bérsnoterade och onoterade
bolag beror pa lagstiftningen om vardepappersmarknaden.
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| sin dgarstyrning iakttar staten den uppdelning av uppgifter och ansvar mellan bolagets organ och dgare som anges i
aktiebolagslagen. Agarna, bolagets styrelse och den operativa ledningen har sina respektive uppgifter, ansvar och
rattigheter enligt aktiebolagslagen. De operativa besluten och besluten om féretagsledningen hor till bolagets ledning
och styrelse. Agaren har till uppgift att pd bolagsstimman paverka valet av styrelse. P4 verksamheten tillampas
dessutom Vardepappersmarknadsforeningens kod for bolagsstyrning och OECD:s rekommendationer om corporate
governance i tillampliga delar.

| ett bolag som staten delvis dger ar staten aktiedgare bland de 6vriga aktiedgarna och verkar i enlighet med det
inflytande som dgarandelen tillater. Bolagen bar det ekonomiska och 6vriga ansvaret i enlighet med aktiebolagslagen
och god forvaltningssed for alla sina dgares rakning.

Av de statsdgda bolagen forvantas ett sa 6ppet informationsutbyte och en sa 6ppen diskussion som mojligt med
staten som agare. Bolagets styrelse och operativa ledning har ansvar for att de med staten som adgare diskuterar
vasentliga fragor som paverkar bolagets verksamhet, kapitalinkomsterna och dgarvardet under ledning av styrelsens
ordférande.

Staten som &gare diskuterar regelbundet med bolagets ledning, framfor allt med styrelseordféranden, pa det satt som
situationen i varje enskilt fall forutsatter och reagerar vid behov pa bolagets situation. Diskussionerna fors inom
ramen for lagstiftningen med beaktande av de 6vriga dgarna.

Val av styrelseledamoter

Bolagets styrelse ar ett centralt beslutsfattande organ nar det galler dgarstyrning. Styrelseledamoterna foretrader alla
dgare i bolaget ensamma och tillsammans. Centrala kriterier vid valet av styrelseledamoter ar kandidaternas
erfarenhet och sakkunskap, att ledamoéterna har kunnande som kompletterar det kunnande som andra ledamoter har,
kunnande om foretagsansvar, beaktande av bolagets strategiska situation samt bl.a. sdkerstéllande av styrelsernas
samarbetsférmaga, mangfald och mangsidiga kunnande. Styrelsens mangfald stéder bolagets affarsverksamhet och
utvecklingen av den. Styrelsesammansattningarna ska vara balanserade i frdga om konsférdelningen och de ska folja
de jamstalldhetsmal som uppstallts av statsradet, enligt vilka andelen kvinnliga respektive manliga styrelseledamoter
inte ska vara mindre an 40 procent bland de styrelseledamoter som staten utndmner.

Staten skoter som aktiv dgare sin bolagsféormogenhet genom att till ledamoter i bolagens styrelser utse personer som
genom sitt kunnande bidrar till bolaget och som kanner statens mal. Detta ar en vasentlig del av genomférandet av
statens bolagsspecifika dgarstrategi och den stéder ett effektivt uppnaende av statens mal. Malet ar att i
styrelsearbetet starka bolagens forstaelse for sin verksamhetsmiljo och forandringar i den, och att pa detta satt trygga
ett hallbart agarvarde. En tjansteman som har utnamnts till styrelseledamot kan inte delta i beslut som galler bolaget i
statsradet. Staten foreslar tjansteman till bérsnoterade bolags styrelser endast i undantagsfall.

| fraga om de styrelseledamdter som valts pa férslag av staten 4r malet mandatperioder pa fem, men hogst sju ar. Pa
grund av bolagets strategi, fordndringar i affarsmiljon eller for att komplettera styrelsens kompetens kan undantag
goras fran detta mal.

Avdelningen for agarstyrning svarar for processen for val av de styrelseledamoter som utnamns av staten i de
onoterade bolag som star under statsradets kanslis agarstyrning. | fraga om bolag som styrs av andra ministerier
svarar det ansvariga ministeriet for processen for val av de styrelseledamoter som staten utndmner. Avdelningen for
agarstyrning stoder dessa processer. Den slutliga beslutanderatten utdvas alltid av bolagsstamman, dar statens
foretradare utdvar rostratt.

| borsbolag laggs forslagen till bolagsstamman fram av utndmningskommittén, vars forslag staten har forbundit sig att
folja. | onoterade bolag som ags av flera dgare kan det genom enhilligt beslut av dgarna inrattas en
utndmningskommitté. Utndmningskommittéerna har tjanstemannarepresentation.

Dessutom forutsatter staten som dgare att bolagen bedriver en interaktiv och god personalpolitik.
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Bolagsstyrelsernas ansvar

Bolagens styrelser ansvarar forutom for att utse bolagets operativa ledning ocksa for att faststalla bolagets strategi
och félja upp hur den genomfors. Styrelsen faststaller dtminstone bolagets strategiska mal pa kort och lang sikt, mal
for avkastningen pa eget kapital och kapitalstruktur samt utdelningspolitik.

Staten som &gare bildar sin egen uppfattning om bolagens ekonomiska mal, liksom &ven sin egen strategiska
intention, och granskar dessa mal med bolagsstyrelsen. Bolagens mal samt hur strategin och den ekonomiska
utvecklingen framskrider i forhallande till malen diskuteras regelbundet med dgaren.

| enlighet med god forvaltningssed &r det styrelsen som ansvarar for beslut om ersattningar. Bolagens styrelser
ansvarar for principerna for och ordnandet av riskhanteringen i bolagen (se kapitel 7).

For att framja god forvaltningssed utvarderar staten som &gare vilken roll bolagens férvaltningsrad och delegationer
har.
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5 Ersattningspolicy

Staten forutsatter att ersattningarna ar skaliga och transparenta. De statsdgda bolagen forvantas integrera
foretagsansvaret i ersattningarna till ledningen.

Det ska vara moijligt for de statsdgda bolagen att anstélla ledning och personal pa konkurrenskraftiga villkor.
Ersattningarna ar ett verktyg som bolagets styrelse anvander for att framja uppnaendet av de faststdllda malen och
bolagets vardedkning pa lang sikt. De resultatbaserade ersattningarna ska vara malinriktade och skaliga. Den totala
ersattningen ska struktureras sa att den motsvarar uppgiftens kravniva och strukturen ses vid behov 6ver nér nya avtal
ingds. Bolagen ska ocksa i fraga om personalen i tillampliga delar anvinda sporrande l6nestrukturer som belonar goda
resultat eller arbetsprestationer. Staten forutsatter att bolagen har en malinriktad, rattvis och jamlik ersattningspolicy
for personalen.

Bolagets styrelse ansvarar alltid for beredningen av ersattningssystemen. Staten anser det vara motiverat att
styrelserna utnamner ett personal- och ersattningsutskott fér att bade bereda och foredra drenden som galler
bolagets ersattningar for beslutsfattande i styrelsen. Om bolaget anvander sig av bade kortsiktiga och langsiktiga
ersattningsprogram ska bolagets styrelse se till att programmens malsattningar inte 6verlappar varandra. Som &gare
betonar staten betydelsen av 6ppenhet i frdga om kriterierna for rorliga ersattningar som ett led i
ersattningsrapporteringen. Likasa forutsatter staten som dgare att bolagen verkar for att framja jamstalldheten mellan
konen samt lika I16n for lika arbete i enlighet med EU:s direktiv om tillampningen av principen om lika |6n.

Staten uppmuntrar ledningen och styrelserna i de borsnoterade bolagen att dga aktier i sina bolag. Staten godkdnner
inte sddana ersattningsprogram som innehaller optioner eller andra instrument som kraver emission av nya aktier,
forutom av vagande skal.

Bolagets styrelse ska se till att bolagen offentliggdr information om ersattningarna i enlighet med aktiebolagslagen,
vardepappersmarknadslagen, Vardepappersmarknadsféreningen rf:s kod for bolagsstyrning och direktivet om
aktiedgares rattigheter. Som dgare forvantar sig staten att bolagens styrelse vid bolagsstammorna beskriver den
bolagsspecifika ersattningspolicyn, de centrala kriterierna for rorliga ersattningar och motiverar den verkstallande
direktorens faktiska resultatpremiering, ledningsgruppens faktiska resultatpremiering som en helhet och principerna
for ersattningarna till personalen. De fullmakter att férvarva och éverlata egna aktier som forutsatts i de bérsnoterade
bolagens aktiepremiesystem godkénns pa bolagsstimmorna och bolagen offentliggor dem.

Rorliga ersattningar

Maximibeloppet for rorliga ersattningar varierar enligt bolagsgrupp. | fraga om de ersattningar till den hogsta
ledningen som faststalls inom ramarna for detta principbeslut ar intentionen hos staten som &dgare att ersattningen till
ledningen i statsdgda bolag ska vara skalig.

Borsbolag: Den rorliga ersattning som betalas i enlighet med hur malen natts kan arligen uppga till hogst 100 procent
av ersattningstagarens fasta arslon. Om bolagets och ersattningstagarens prestation ar exceptionellt god och
overtraffar malsattningarna betydligt, kan den ersattning som betalas arligen uppga till hdgst 200 procent av den fasta
arslonen. Till kategorin bérsbolag hor vid tidpunkten for principbeslutet foljande bolag: Finnair Abp, Fortum Abp,
Neste Abp och SSAB.

Stora onoterade bolag: Den rorliga ersattning som betalas i enlighet med hur malen natts kan arligen uppga till hogst
60 procent av ersattningstagarens fasta arslon. Om bolagets och ersattningstagarens prestation ar exceptionellt god
kan det sammanlagda maximibeloppet av de ersattningar som betalas arligen uppga till hdgst 120 procent av den
fasta arslonen. Kategorin stora onoterade bolag omfattar vid tidpunkten for principbeslutet foljande bolag: Patria Abp,
Posti Group Abp och VR-Group Abp.

Ovriga onoterade bolag: Den rorliga ersittning som betalas i enlighet med hur mélen natts kan arligen uppga till hogst
40 procent av ersattningstagarens fasta arslon. Om bolagets och ersattningstagarens prestation ar exceptionellt god
kan det sammanlagda maximibeloppet av de ersadttningar som betalas arligen uppga till hogst 80 procent av den fasta
arslonen. Kategorin 6vriga onoterade bolag omfattar vid tidpunkten for principbeslutet foljande bolag: Arctia Ab,
Boreal Vaxtforadling Ab, Cinia Ab, Edita Group Abp, Finavia Abp, Fingrid Abp, Finlands Farjetrafik Ab, Finska Centralen
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for Utsadespotatis Ab, Gasgrid Finland Ab, Gasum Oy, Kemijoki Ab, Leijona Catering Oy, Motiva Oy, Neova Oy, Ab
Myntverket i Finland, Suomen Viljava Oy, Tapio Oy och specialuppgiftsbolaget Veikkaus Ab.

Bolag med specialuppgifter: Den rérliga ersattning som betalas i enlighet med hur malen natts kan arligen uppga till
hogst 15 procent av ersattningstagarens fasta arslén. Om bolagets och ersittningstagarens prestation dr exceptionellt
god kan det sammanlagda maximibeloppet av de ersattningar som betalas arligen uppga till hégst 30 procent av den
fasta arslonen. Nar detta principbeslut offentliggors ingar foljande bolag i kategorin bolag med specialuppgifter: A-
Kruunu Oy, Alko Ab, Business Finland Oy, CSC-Tieteen tietotekniikan keskus Oy, DigiFinland Oy,
Egendomsforvaltningsbolaget Arsenal Ab, Finlands Malmféradling Ab, Finlands Industriinvestering Ab, FinnHEMS Oy,
Finnpilot Pilotage Ab, Finnvera Abp, Flygbanan Ab, Fonden for industriellt samarbete Ab (Finnfund), FVR - Finsk
vaccinforskning Ab, Governia Oy, Hansel Ab, HAUS Kehittdmiskeskus Oy , Hastinstitut Ab, Jobbkanalen Ab,
Klimatfonden Ab, Kommunfinans Abp, Maakuntien tilakeskus Oy, Nationella Centret for Likemedelsutveckling Ab,
Rundradion Ab, Solidium Oy, STUK International Oy, Suomen Erillisverkot Oy, Suomen limailuopisto Oy, Teknologiska
forskningscentralen VTT Ab , Trafikstyrningsbolaget Fintraffic Ab, Vastbanan Ab och Ostbanan Ab.

Avdelningen for dgarstyrning vid statsradets kansli faststaller vid behov dndringar i bolagens ersattningskategorier. Till
alla ersattningsprogram ska det fogas villkor enligt vilka ersattningarna genom ett ensidigt beslut av styrelsen kan
aterkallas, skjutas upp eller vid behov jamkas. Andra an resultatbaserade ersattningar kan vara motiverade om
bolagets intresse kraver det, och dven i sddana fall ska ersattningen ligga inom de granser som faststallts for maximala
ersattningar. Beslut om sadana ersattningar fattas av bolagets styrelse som ansvarar for att informera om detta i
forvag till staten som dgare.

Pensionsaldern for den verkstallande direktoren och ledningsgruppens medlemmar ska 6verensstimma med
arbetspensionslagstiftningen. Villkoren dndras pa motsvarande satt nar arbetspensionslagstiftningen andras. | nya
avtal i borsbolag och stora onoterade bolag bor det sammanlagda beloppet for I6nen for uppsagningstiden och
avgangsvederlaget for den verkstéllande direktéren och medlemmarna i ledningsgruppen inte éverstiga den fasta
I6nen for 12 manader. | 6vriga bolag bor den sammanlagda ersattningen till den verkstéllande direktéren och
ledningsgruppen inte 6verstiga den fasta [6nen for 6 manader. Villkoren for ersattningen ska anges transparent i
bolagets ersattningspolicy.

Statens standpunkt som agare ar att tillaggspensioner inte ska anvandas for beloning i nya direktorsavtal, men om
bolaget har andra dgare, ar det bolagets styrelse som beslutar om tillaggspensionen. En eventuell
tillaggspensionsavgift som Overstiger ArPL-nivan ska vara avgiftsbaserad. Pensionsférmanerna ska grunda sig pa den
fasta manadslénen.

Ersattningar till bolagens styrelser

Nar beslut fattas om beloppet pa ersattningar for styrelsearbete ska man beakta bland annat bolagets samhalleliga
stallning, marknadslaget, styrelsearbetets internationella dimension och kraven pa att 6ka dgarvardet samt samtliga
aktiedgares gemensamma intresse.

Det dr motiverat att ersattningarna till styrelsen i statsdgda bolag ar konkurrenskraftiga och sa enhetliga som mojligt i
forhallande till jamforbara bolag. Nivaerna pa styrelsearvodena granskas sa att de motsvarar marknadsnivan i borjan
av perioden for principbeslutet och det utarbetas en langsiktig plan for att uppna eller uppratthalla de malsatta
nivaerna. Att styrelsearvodena ar enhetliga i alla statsdgda bolag samordnas av avdelningen for dgarstyrning vid
statsradets kansli. Enligt statens uppfattning ar den ersattning som ges for styrelsearbete inte pensionsgrundande
arbetsinkomst.

De ersattningsprinciper som beskrivs har ar bindande i bolag som ar helt statsagda. | bolag med statlig majoritet ska
dessa principer iakttas, om inte aktiedgarnas gemensamma intresse forutsatter nagot annat. | bolag déar staten ar
minoritetsdgare anger dessa principer en betydande dgares uppfattning om en god ersattningspolicy. | dessa bolag ska
staten som dgare informeras i forvdag om eventuella avvikelser fran policyn, med undantag fér bérsbolag, som
rapporterar om ersdttningarna till samtliga aktiedgare vid bolagsstimmorna.
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6 Hallbarhet

Hallbarhet ska inga i de statsdgda bolagens strategi, affairsmodell och ersattningar till ledningen. Bolagen ska vara
féregangare inom hallbart affiarsverksamhet och fokusera pa att fraimja de hallbarhetsmal som ar visentliga med
tanke pa deras konkurrenskraft. Bolagens styrelser ansvarar for bolagens hallbarhet.

Den statliga dgaren forutsatter att bolagen ar foregangare nar det géller foretagsansvar, eftersom hallbarhet starker
foretagens konkurrenskraft och 6kar bolagets dgarvarde. Som dgare stravar staten efter att paverka utarbetandet av
en foretagsstrategi inom bolagen som baserar sig pa hallbarhet och med sikte langre in i framtiden. Dartill grundar sig
riktlinjerna for statens dgaransvar pa OECD:s och FN:s normer och anvisningar om hallbart affarsverksamhet*, och i
dem beaktas de centrala kraven i regleringen av foretagsansvar.

Hallbarheten ska integreras i de statsdgda bolagens strategi och affarsmodell, aterspeglas i bolagets varderingar och
ingd i dess foretagskultur. Som dgare forutsatter staten att bolagens styrelser ansvarar for bolagens hallbarhet.
Statsdgda foretag ska foretagsvis och till tillampliga delar forfara i enlighet med internationella normer och avtal.

| enlighet med OECD:s rekommendationer ska bolagen ha utarbetat och offentligt kommunicerat etiska affarsprinciper
som innehaller anvisningar ocksa for bekampning av korruption samt metoder for att sdkerstélla att personalen och
bolagets affarspartners har omfattat och férbundit sig till motsvarande verksamhetssatt.

For att hallbarheten ska ge konkurrensfordelar ska bolagen identifiera sddana fragor gallande hallbarhet som ar
visentliga med tanke p& affirsverksamheten och stélla upp ambitiésa mal fér dem p& bade kort och lang sikt. Agaren
forvantar sig att bolagen identifierar de vasentliga risker som ar férenade med hallbarhet i sin verksamhet och pa
motsvarande satt utnyttjar de mojligheter som en hallbar affarsverksamhet medfér. For att sakerstélla
konkurrenskraften och hantera riskerna forutsatter den statliga dgaren att bolagen utvarderar inte bara sin egen
verksamhet utan ocksa sina affarspartners och vardekedjors hallbarhet och sakerstéller att aktsamhetsprincipen
iakttas.

Enligt gallande praxis forutsatter staten som dgare att dess bolag integrerar sitt foretagsansvar i sin ersattningspolicy. |
policyn ska de mal gdllande hallbarhet som &r vasentliga med tanke pa affarsverksamheten beaktas. | synnerhet
bolagen inom utslappsintensiva branscher bor ta i bruk incitament som hanfor sig till klimatpaverkan, sarskilt ifraga
om ersattningspolicyn for foretagsledningen.

Miljéansvar

For att varje bolag ska bibehalla sina verksamhetsbetingelser och kunna svara mot de krav regleringen stéller pa
bolaget, ska alla bolag utreda hur hela vardekedjan for respektive bolags affarsverksamhet paverkar
klimatférandringen och miljon samt klimatférandringens konsekvenser for bolagets verksamhet. Malet &r att bolagen
ska utnyttja de affarsmdjligheter som en ren omstallning medfor.

Det forutsatts att de statsagda bolagen i enlighet med klimatlagen beaktar malet om ett klimatneutralt Finland 2035
och malen i klimatavtalet fran Paris om att begransa klimatférandringen sa att temperaturékningen halls under 1,5
grader.

For att trygga sin konkurrenskraft inom ramen fér en hallbar omstéllning ska bolagen stélla upp méatbara och
ambitiésa mal i fraga om klimat- och miljokonsekvenserna i férhallande till jamférelsebolagen samt utarbeta en
handlingsplan for att uppna dessa mal. Staten forvantar sig att bolagens utslappsminskningsmal har vetenskaplig
grund (t.ex. Science-Based targets, SBT) eller att bolaget har utarbetat en alternativ 6vergangsplan som ska bromsa
klimatférandringen och minska utslappen.

For att sdkerstélla att de statsdgda bolagens totala utslapp minskar, forutsatter staten som agare att foretagen arligen
rapporterar bade sina direkta och indirekta utslapp (scope 1, 2 och 3).
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Forlusten av biologisk mangfald &r en betydande ekonomisk risk som ocksa ar foremal for tilltagande reglering. Staten
som dgare forvantar sig att bolagen i sin verksamhet bekdampar forlusten av biologisk mangfald och 6kar atgarderna
for att starka den biologiska mangfalden. Bolagen ska identifiera hur hela vardekedjan for bolagets affarsverksamhet
paverkar den biologiska mangfalden, och likasa bolagets eventuella beroende av naturresurser och ekosystem saval
pa lang som pa kort sikt. Vasentliga konsekvenser ska identifieras, och darefter ska varje bolag utarbeta en
handlingsplan som innehaller mal for bolagets riskhantering, minskning av skadliga konsekvenser och framjande av
positiva effekter.

Bolagen ska i sin affarsverksamhet beakta resurseffektivitet och de méjligheter som ges inom en cirkuldr ekonomi.
Socialt ansvar

Statsagda bolag forutsatts vara ansvarsfulla arbetsgivare. Hallbar affarsverksamhet omfattar en icke-diskriminerande
och jamlik arbetskultur som framjar mangfald och likabehandling i arbetslivet.

| arbetet for de manskliga rattigheterna utgor iakttagandet av aktsamhetsprincipen en vasentlig del av bolagens
riskhantering. Bolagen ska pa ett transparent satt beakta de méanskliga rattigheterna bade i sin verksamhet och i sina
vardekedjor och se till att de manskliga rattigheterna respekteras och iakttas inom dem. Vid bedémningen av
konsekvenserna for de manskliga rattigheterna forutsatter staten som agare att bolagen iakttar tillborlig aktsamhet:
bolaget ska ha tydliga processer for identifiering, forebyggande, lindring och korrigering av skadliga konsekvenser for
de ménskliga rattigheterna i den egna verksamheten och i sina vardekedjor samt i fraga om uppféljningen av dessa
atgarder. Utvarderingarna ska ske regelbundet.

Rapportering, analys och paverkan

Staten forutsatter att bolagen rapporterar om sitt foretagsansvar pa bolagsstammorna och inom ramen for sin dvriga
arsrapportering. | egenskap av dgare forvantar staten sig rapportering enligt de nationella bestammelserna om
hallbarhetsrapportering av de bolag som denna reglering géller. En transparent skatterapportering ingar i
foretagsansvaret, och som dgare férutsatter staten att bolagen i sin verksamhet iakttar ansvarsfullhet ocksa i fraga om
beskattningen. Aggressiv skatteplanering godkdnns inte. Som dgare forutsatter staten att bolagen offentliggor sina
principer ifraga om beskattningen.

Avdelningen for dgarstyrning utarbetar regelbundet ett hallbarhetsprogram for statens bolagsinnehav. | programmet
faststalls den statliga dgarens mal gallande hallbarhet och indikatorer med hjalp av vilka dgaren kan folja upp
effekterna av sitt arbete i fraga om hallbarhet och dgarstyrning.

Fragor som géller hallbarhet ska vara integrerade i bolagens dgarstrategi. Avdelningen for dgarstyrning vid statsradets
kansli foljer upp och analyserar utvecklingen av bolagens hallbarhet och foér en aktiv dialog om den med bolagens
ledning. Ocksa valet av styrelse &r ett viktigt medel for dgaren for att utveckla bolagens foretagsansvar.

*FN:s initiativ UN Global Compact, OECD:s riktlinjer for multinationella foretag, OECD:s vagledning om tillborlig aktsamhet fér ansvarsfullt
foretagande, FN:s vagledande principer for foretag och manskliga rattigheter, 1LO:s konventioner om arbetslivet och FN:s globala mal for hallbar
utveckling (SDG).
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7 Riskhantering och sakerhet

| dgarstrategierna for olika bolag och vid faststidllandet av det samhdlleliga intresset beaktar staten den geopolitiska
dimensionen och forsérjningsberedskapsaspekterna for Finlands del. | dgarstrategin ska de huvudsakliga riskerna i
anslutning till innehavet av varje bolag beaktas och riskhanteringens roll till stod fér beslutsfattandet siakerstallas.
Bolagen ska sjdlva identifiera det forandrade geopolitiska ldget i sin operativa affarsverksamhet samt de fragor
gallande beredskap, riskhantering och skydd av kritisk infrastruktur som situationen kraver.

Bolagens risker ar bland annat sddana risker som hanfor sig till affarsmiljon, ekonomiska omstandigheter och bolagets
affarsverksamhet. Styrelsen f6r varje bolag maste identifiera, bedéma och hantera affarsriskerna bade i sin egen
verksamhet och i sin vardekedja. Bolagets styrelse och operativa ledning rapporterar betydande observationer till
dgaren. Staten ska som agare identifiera strategiska risker pa portféljniva och diskutera dem med bolaget. Det
ministerium som ansvarar for dgarstyrningen av bolaget och det ministerium som ansvarar for det strategiska
intresset ska regelbundet diskutera de risker som ar forbundna med de strategiska intressena.

Bolagets styrelse ansvarar for riskhanteringen, genom vilken man inom bolaget efterstravar att sikerstélla
identifiering, utvardering och hantering av de risker som ar férbundna med affarsverksamheten. Bolagen ska faststélla
principerna for riskhantering, och for att verksamheten ska kunna beddmas, ar det viktigt att det ges tillrdcklig
information om dessa principer.

For tillsynen av riskhanteringen svarar bolagets styrelse och den operativa ledningen. Dessutom ska varje bolag i sin
regelbundna rapportering beskriva betydande risker i anslutning till affarsverksamheten. Alla bolag ska rapportera om
sin riskhantering i enlighet med Vardepappersmarknadsféreningens kod for bolagsstyrning. Som adgare forutsatter
staten att bolagen rapporterar om sin riskhantering pa bolagsstamman.

Bolagets styrelse, dess ordférande och den operativa ledningen ansvarar for att de diskuterar vasentliga fragor som
paverkar bolagets verksamhet och dgarvardet, inklusive riskerna, med alla betydande &dgare. Staten som agare
forvantar sig att en sa 6ppen kommunikation som majligt fran bolagens sida.

Bolagen ska beakta den 6vergripande sdakerhetsaspekten i sin affarsverksamhet. | den 6vergripande
sakerhetsaspekten ingar planeringen av bolagets strategiska intresse och den verksamhet som bolagets specialuppgift
galler ocksa i ett forandrat sdkerhetslage. Som en del av hanteringen av den 6vergripande sakerhetsaspekten ska
bolagen integrera cybersakerheten i sin affarsverksamhet.

For att svara pa de krav som en foranderlig omvarld stéaller, ska statsagaren i sin dgarstyrning fortsatta och
vidareutveckla den strategiska riskhanteringen pa portfoljniva.
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8 Agararrangemang

| egenskap av dagare bedémer staten sina dgararrangemang och bolagens optimala dgarstruktur omsorgsfullt och
systematiskt under regeringsperioden. Vid planeringen av agararrangemangen beaktas bolagens och
kapitalmarknadens lage.

Varje ministerium svarar for féredragningen for statsradet géllande dgararrangemangen i de bolag som ministeriet har
agarstyrning over. Avdelningen for agarstyrning vid statsradets kansli samordnar och bedémer tidtabellerna for
arrangemangen och deras ekonomiska konsekvenser.

| detta principbeslut foreslas det att innehavsbegransningarna for flera bolag andras, och dndringar kan géras under
den pagédende regeringsperioden. Med innehavsbegransning avses den minimiandel av statens innehav som inte far
underskridas utan riksdagens beslut. Syftet med innehavsbegransningarna ar att definiera den statliga dgarens
spelrum och flexibilitet i fraga om olika marknadsoperationer, men en dndring av sddana begransningar har ingen
direkt inverkan pa nagra foretags- eller dgararrangemang.

Avsikten &r att det investeringsprogram som ingar i regeringsprogrammet i huvudsak ska finansieras med

kapitalinkomster och intdktsoverféringar fran statliga affarsverk. Kapitalinkomsterna bestar av utdelning,
kapitalaterbaringar, aktieférsaljning och andra foretagsarrangemang.

BILAGA 1 Statens innehavsandelar samt forslagna riksdagsfullmakterna
BILAGA 2 Specialuppgifter och strategiska intressen
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BILAGA 1. Statens innehavsandelar samt férslagna riksdagsfullmakterna

Borsbolag

Anora Group Abp
Elisa Abp
Finnair Abp
Fortum Abp
Konecranes Abp
Metso Oyj

Neste Abp

Nokia Abp
Nokian Renkaat Oyj
Outokumpu Oyj
Sampo Abp

SSAB Ab

Stora Enso Oyj
Tietoevry Abp

Valmet Abp
SAMMANLAGT: 15

Icke borsnoterade kommersiella bolag

Ab Myntverket i Finland
Arctia Ab

Boreal Vaxtforadling Ab
Cinia Ab

Edita Group Abp
Finavia Abp

Fingrid Oyj (1)

Finlands Farjetrafik Ab
Finska Centralen for Utsdadespotatis Ab
Gasgrid Finland Oy
Gasum Oy (2)

Kemijoki Oy (3)

Leijona Catering Oy
Motiva Oy

Neova Oy

Patria Abp

Posti Group Abp
Suomen Viljava Oy
Tapio Ab

VR-Group Abp
SAMMANLAGT: 20

Agarstyrningen

Solidium
Solidium
SRK

SRK

Solidium
Solidium
SRK

Solidium
Solidium
Solidium
Solidium
SRK

Solidium
Solidium
Solidium

Agarstyrningen

SRK
SRK
SRK
SRK
SRK
SRK
FM

SRK
SRK
FM

SRK
SRK
SRK
SRK
SRK
SRK
SRK
SRK
SRK
SRK

Grupp

la
la
1b
1b
la
la
1b
la
la
la
la
1b
la
la
la

Grupp

la
1b
1b
1b
la
1b
1b
1b
1b
1b
1b
1b
1b
1b
1b
1b
1b
1b
1b
1b

Statens innehav %

19,40
10,00
55,70
51,26
11,10
14,90
44,22
5,80

10,10
15,50
6,60

6,30

10,70
10,90
10,10

Statens innehav %

100,0
100,0
65,0

77,53
100,0
100,0
53,14
100,0
22,0

100,0
100,0
50,1

100,0
100,0
50,1

50,1

100,0
100,0
100,0
100,0

BILAGA 1

Nedre grans for
innehav %
0,0

0,0

50,1

50,1

0,0

0,0

33,4

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

Nedre grans for
innehav %
0,0
50,1
50,1
50,1
0,0
50,1
50,10
100,0
0,0
50,10
33,4
33,4
100,0
100,0
33,4
50,1
33,4
100,0
100,0
50,1


https://anora.com/fi
https://www.fortum.fi/sv
https://www.konecranes.com/
https://www.mogroup.com/fi/
https://www.nokianrenkaat.fi/
https://www.outokumpu.com/fi-fi
https://www.sampo.com/fi/
https://www.ssab.com/fi-fi
https://www.storaenso.com/sv-se/
https://www.valmet.com/fi/
https://www.rahapaja.fi/
https://www.arctia.fi/
https://boreal.fi/sv/
https://www.cinia.fi/
https://editagroup.com/
https://www.finavia.fi/sv
https://www.fingrid.fi/sv/
https://www.finferries.fi/sv/paradsidan.html
https://www.spk.fi/sv/
https://gasgrid.fi/sv/
https://www.gasum.com/sv/gasum/om-gasum/
https://www.kemijoki.fi/
https://leijonacatering.fi/sv/hemsida/
https://www.motiva.fi/sv
https://www.neova-group.com/fi
https://www.patriagroup.com/
https://www.posti.com/posti-yrityksena/
https://www.suomenviljava.fi/
https://tapio.fi/
https://www.vrgroup.fi/sv/

Bolag med specialuppgifter Agarstyrningen Grupp  Statens innehav Nedre grans for

% innehav %
A-Kruunu Oy MM 2 100,0 0,0
Alko Ab SHM 2 100,0 100,0
Business Finland Oy (4) ANM 2 100,0 100,0
Business Finland Venture Capital* Oy ANM 2 100,0 100,0
CSC - Tieteen tietotekniikan keskus Oy UKM 2 70,0 50,1
DigiFinland Oy FM 2 33,46 33,4
Egendomsforvaltningsbolaget Arsenal FM 2 100,0 100,0
Ab 6)
Finlands industriinvestering (Tesi) Ab ANM 2 100,0 100,0
Finlands Malmforadling Ab SRK 2 100,0 100,0
FinnHEMS Oy SHM 2 100,0 100,0
Finnpilot Pilotage Ab SRK 2 100,0 100,0
Finnvera Abp ANM 2 100,0 100,0
Flygbanan Ab KM 2 51,0 50,1
Fonden for industriellt samarbete Ab UM 2 96,18 51,0
(Finnfund)
FVR - Finsk vaccinforskning Ab SHM 2 51,0 50,1
Gasonia Oy (6) SRK 2 100,0 100,0
Governia Oy SRK 2 100,0 100,0
Hansel Ab FM 2 65,0 50,1
HAUS Kehittdmiskeskus Oy FM 2 100,0 100,0
Hastinstitut Ab UKM 2 25,0 0,0
Jobbkanalen Ab** ANM 2 100,0 100,0
Klimatfonden* Ab ANM 2 100,0 100,0
Kommunfinans Abp SRK 2 16,0 0,0
Maakuntien tilakeskus Oy (5) FM 2 0,0 0,0
Nationella Centret for ANM 2 100,0 100,0
Lakemedelsutveckling Ab
Oppiva Invest Oy (7)* Utbildningsstyrelsen 2 100,0 100,0
Rundradion Ab KM 2 99,98 100,0
Solidium Oy SRK 2 100,0 100,0
STUK International Oy SHM 2 100,0 100,0
Suomen Erillisverkot Oy SRK 2 100,0 100,0
Suomen llmailuopisto Oy SRK 2 98,0 50,1
Teknologiska forskningscentralen VIT Ab  ANM 2 100,0 100,0
Trafikstyrningsbolaget Fintraffic Ab KM 2 100,0 100,0
Veikkaus Ab SRK 2 100,0 100,0
Vastbanan Ab KM 2 51,00 50,1
Ostbanan Ab KM 2 51,0 50,1

SAMMANLAGT: 36
ALLA BOLAG SAMMANLAGT: 71


https://www.a-kruunu.fi/
https://www.alko.fi/alko-oy/yritys
https://www.businessfinland.fi/sv/
https://www.csc.fi/svenska
https://digifinland.fi/sv/
https://www.tesi.fi/
https://www.mineralsgroup.fi/fi/
https://finnhems.fi/
https://finnpilot.fi/sv/
https://www.finnvera.fi/swe
https://www.finnfund.fi/
https://www.finnfund.fi/
https://fvr.fi/
https://governia.fi/
https://www.hansel.fi/sv/
https://haus.fi/
https://www.hevosopisto.fi/hevosopisto/
https://tyokanava.fi/sv/hemsida/
https://www.ilmastorahasto.fi/sv/
https://www.kuntarahoitus.fi/
https://www.maakuntientilakeskus.fi/sv/
https://svenska.yle.fi/bolaget
https://www.solidium.fi/sv/
https://www.stukinternational.fi/
https://finaa.fi/
https://www.vttresearch.com/fi
https://www.fintraffic.fi/sv
https://www.veikkaus.fi/sv/yritys
https://www.itarata.fi/sv/hemsida/

1) Statens direkta dgarandel ar 36,9 % och indirekta dgarandel 16,24 %.

2) Statens direkta och indirekta innehav via Gasonia Oy.

3) Staten kan inte helt avsta fran sitt aktieinnehav utan ett befintligt avtal mellan aktiedgarna.
4) Agarstyrningen skots vid ambetsverket Business Finland.

5) Staten har en aktie av annat slag som ger sarskilda rattigheter.

6) | likvidation.

7) Agarstyrningen skots vid Utbildningsstyrelsen.

* | enlighet med regeringsprogrammet effektiviseras statens inhemska kapitalinvesterings- och
foretagsfinansieringsverksamhet genom att Business Finland Venture Capital Ab, Oppiva Invest Oy och Klimatfonden
Ab inforlivas i Finlands Industriinvestering Ab. Malet &r att det nya bolaget inleder sin verksamhet den 1 januari 2025.
** Kommer att upplosas

Bolagsgrupp 1 a: Som dgare har staten endast eller ndstan uteslutande ett starkt placerarintresse. Nar dgarstyrningen
organiseras ska man beakta den bestammanderatt och det inflytande som hanfor sig till statens dgarandel samt
agarens risk i samband med detta och det deltagande av dgaren i bolagets beslutsfattande som grundar sig pa
innehavet.

Bolagsgrupp 1b: Utover ett starkt placerarintresse ar bolaget forknippat med strategiska intressen, och darfor ar det
motiverat att staten tills vidare forblir en stark dgare eller pa nagot annat satt tryggar dessa strategiska intressen om
dgarandelen minskas eller om andelarna 6verlats.

Bolagsgrupp 2: Som dgare har staten ett sarskilt intresse i anslutning till reglering eller myndighetsuppgifter: bolaget
har en av staten faststalld naringspolitisk, samhallspolitisk eller annan politisk uppgift eller nagon annan sarskild roll.
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Specialuppgifter och det ministerium som ansvarar for dgarstyrningen

Kommunikationsministeriet

OSTBANAN AB
Statens dgarandel: 51 %
Av riksdagen faststdlld nedre grans for innehavet: 50,1 %
Specialuppgift:
Specialuppgiften dr att utveckla och producera planer fér sparinfrastrukturen fér samhdillets,
myndigheternas och deldgarnas behov och att bedéma relaterade fér- och nackdelar samt andra
konsekvenser.

TRAFIKSTYRNINGSBOLAG FINTRAFFIC AB
Statens dgarandel: 100 %
Av riksdagen faststélld nedre grans for innehavet: 100 %
Specialuppgift:
Tillhandahdlla, svara fér och utveckla trafikstyrnings- och trafikledningstjdinster som samhdillet,
myndigheterna och ndringslivet behéver fér att sékerstdlla smidigheten och sékerheten i trafiken
och sérja fér driftsséikerheten fér trafikstyrnings- och trafikledningstjénsterna vid stérningar under
normala férhéllanden och under undantagsférhallanden. Trafikstyrnings- och trafikledningstjdnster
tillhandahdlls for forsvars- och sdkerhetsmyndigheternas behov i den omfattning det dr motiverat
fér skétseln av deras lagstadgade tjdnsteuppgifter. Bolaget samlar in, disponerar éver och utnyttjar
information som hdnfér sig till trafikledningen och tillhandahdller informationen pad ett jimlikt sctt
ocksa fér andra aktérer.

FLYGBANAN AB
Statens dgarandel: 51 %
Av riksdagen faststdlld nedre grans for innehavet: 50,1 %
Specialuppgift:
Specialuppgiften dr att utveckla och producera planer fér sparinfrastrukturen fér samhdllets,
myndigheternas och delégarnas behov och att bedéma relaterade fér- och nackdelar samt andra
konsekvenser.

VASTBANAN AB
Statens dgarandel: 51 %
Av riksdagen faststalld nedre grans for innehavet: 50,1 %
Specialuppgift:
Specialuppgiften dr att utveckla och producera planer fér spdrinfrastrukturen fér samhdllets,
myndigheternas och deléigarnas behov och att bedéma relaterade fér- och nackdelar samt andra
konsekvenser.

RUNDRADION AB
Statens dgarandel: 100 %
Av riksdagen faststalld nedre grans for innehavet: 100 %
Specialuppgift:
Att i det allmdnna kommunikationsnditet tillhandahdlla ett mdangsidigt och omfattande
allmdénnyttigt televisions- och radioprogramutbud med tillhérande special- och tilléiggstjdnster for
alla pa lika villkor.
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Undervisnings- och kulturministeriet

CSC—TIETEEN TIETOTEKNIIKAN KESKUS OY
Statens dgarandel: 70 %
Av riksdagen faststélld nedre grans for innehavet: 50,1 %
Specialuppgift:
Specialuppgiften dr att upprdtthdlla och utveckla den centraliserade IKT-infrastrukturen inom
undervisnings- och kulturministeriets férvaltningsomrdde, inkl. det nationella datandtet fér
vetenskaplig kalkylering och forskning (Funet) samt producera nationella IKT-experttjénster for
forskning, utbildning, kultur och 6vrig offentlig férvaltning. Dessutom férvaltar bolaget EuroHPC-
superdatorn, som dr gemensam for vissa EU-medlemsstater.

HASTINSTITUT AB
Statens dgarandel: 25 %
Av riksdagen faststdlld nedre grans for innehavet: 0 %
Specialuppgift:
Vara huvudman fér en yrkesldroanstalt for hdstbranschen och ett riksomfattande tréningscenter fér
hdstsport.
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Sosial- och halsovardsministeriet

ALKO AB
Statens dgarandel: 100 %
Av riksdagen faststélld nedre grans for innehavet: 100 %
Specialuppgift:
Den specialuppgift som det féreskrivs om i 23 § i alkohollagen (1102/2017): Minska alkoholens
negativa effekter.

FINNHEMS OY
Statens dgarandel: 100 %
Av riksdagen faststélld nedre grans for innehavet: 100 %
Specialuppgift:
Ordnande av en riksomfattande flygtjcnst for Iékarhelikopterverksamhet.

FVR — FINSK VACCINFORSKNING AB
Statens dgarandel: 51 %
Av riksdagen faststdlld nedre grans for innehavet: 50,1 %
Specialuppgift:
Bedrivande av kommersiell vaccinforskning som samhdllet, myndigheterna och ndéringslivet behéver
och att tillhandahdlla experttjénster i anslutning till den.

STUK INTERNATIONAL QY
Statens dgarandel: 100 %
Av riksdagen faststalld nedre grans for innehavet: 100 %
Specialuppgift:
Syftet med férsdljningen av tjdnster dr att generera vinst for éigaren, som dr finska staten, och bidra
till att utveckla kompetensen hos Stralsdkerhetscentralen.
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Arbets- och naringsministeriet

FINNVERA ABP
Statens dgarandel: 100 %
Av riksdagen faststélld nedre grans for innehavet: 100 %
Specialuppgift:
Finnvera dr en statsdgd specialfinansiér och Finlands officiella exportgarantiinstitut (Export Credit
Agency, ECA).

KLIMATFONDEN AB
Statens dgarandel: 100 %
Av riksdagen faststélld nedre grans for innehavet: 100 %
Specialuppgift:
Specialuppgiften dr att bekdmpa klimatférdndringen, pdskynda koldioxidsndlheten inom industrin
och frimja digitaliseringen.

NATIONELLA CENTRET FOR LAKEMEDLESUTVECKLING AB
Statens dgarandel: 100 %
Av riksdagen faststalld nedre grans for innehavet: 100 %
Specialuppgift:
Bolagets uppgift dr att bedéma dmnen fér likemedelsutveckling och hjélpa till att utveckla dem till
kommersiellt potentiella produkter och till féretag som dr Idmpliga for kapitalinvesteringar.

FINLANDS INDUSTRIINVESTERING AB
Statens dgarandel: 100 %
Av riksdagen faststalld nedre grans for innehavet: 100 %
Specialuppgift:
Utveckling av kapitalinvesteringsmarknaden, modernisering av néringslivet och skapande av
tillvéixtforetag.

TEKNOLOGISKA FORSKNINGSCENTRALEN VTT AB
Statens dgarandel: 100 %
Av riksdagen faststalld nedre grans for innehavet: 100 %
Specialuppgift:
VTT frémjar tillgodogérandet och kommersialiseringen av forskning och teknologi inom ndéringslivet
och samhdillet.

JOBBKANALEN AB*
Statens dgarandel: 100 %
Av riksdagen faststalld nedre grans for innehavet: 100 %
Specialuppgift:
Jobbkanalen Ab har till uppgift att frémja partiellt arbetsféra personers sysselséittning och stédja
partiellt arbetsféra vid évergdnag till den 6ppna arbetsmarknaden.

* Kommer att upplésas
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Utrikesministeriet

FONDEN FOR INDUSTRIELLT SAMARBETE AB, FINNFUND
Statens dgarandel: 96,18 %
Av riksdagen faststélld nedre grans for innehavet: 51,0 %
Specialuppgift:
Finnfund framjar den ekonomiska och sociala utvecklingen i sina mdlléinder genom att finansiera
projekt inom den privata sektorn.
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Statsradets kansli

FINNPILOT PILOTAGE AB
Statens dgarandel: 100 %
Av riksdagen faststélld nedre grans for innehavet: 100 %
Specialuppgift:
Sérja fér tillgangen till lotsningstjéinster samt for évriga uppgifter och skyldigheter i anslutning till
lotsningen som det féreskrivs om i lotsningslagen inom de vattenomrdden som anges i
lotsningslagen.

GOVERNIAKONCERNEN
Statens dgarandel: 100 %
Av riksdagen faststélld nedre grans for innehavet: 100 %
Specialuppgift:
Verksamhet som det bolag som bedriver statens placeringsverksamhet och som kan anvindas fér
sdrskilda égararrangemang.

KOMMUNFINANS ABP
Statens dgarandel: 16 %
Av riksdagen faststdlld nedre grans for innehavet: 0 %
Specialuppgift:
Trygga en férmanlig finansiering av den statsunderstédda nyproduktionen och ombyggnaden av
bostdder.

SUOMEN ERILLISVERKOT QY
Statens dgarandel: 100 %
Av riksdagen faststalld nedre grans for innehavet: 100 %
Specialuppgift:
Bolaget har till uppgift att under alla férhallanden tillhandahdlla sGdana informations- och
kommunikationstekniska tjénster som krdver sérskild sikerhet och beredskap och som behévs fér
myndigheternas interna och externa kommunikation samt fér kommunikationen mellan
myndigheter och andra sékerhetsaktérer inom den offentliga férvaltningen. Dessutom
tillhandahdller bolaget offentligt reglerade tjéinster (PRS-tjdinster) som utférs med det europeiska
med ett satellitpositioneringssystem i enlighet med Galileoprogrammet till myndigheter och andra
aktérer som ansvarar fér samhdllets vitala funktioner. Dessutom har bolaget en férebyggande
tillsyn 6ver samhidillets centraliserade ndétinfrastruktur och en uppgift att skydda mot skador.
Specialuppgifterna grundar sig pa lagen om verksamheten i den offentliga férvaltningens
sdkerhetsndt och lagen om tjdnster inom elektronisk kommunikation.

SUOMEN ILMAILUOPISTO OY
Statens dgarandel: 98 %
Av riksdagen faststdlld nedre grans for innehavet: 50,1 %
Specialuppgift:
Vara huvudman fér en ldroanstalt som ger utbildning inom luftfartsbranschen
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FINLANDS MALMFORADLING AB
Statens dgarandel: 100 %
Av riksdagen faststalld nedre grans for innehavet: 100 %
Specialuppgift:
Finlands Malmférddling Ab har till specialuppgift att férvalta och utveckla statens innehav i
gruvbranschen samt utveckla det finléindska batteriklustret.

SOLIDIUM OY
Statens dgarandel: 100 %
Av riksdagen faststalld nedre grans for innehavet: 100 %
Specialuppgift:
Specialuppgiften dr att stérka och stabilisera det inhemska égandet i nationellt sett viktiga
bérsnoterade féretag och pa Idng sikt 6ka det ekonomiska vérdet av innehavet.

VEIKKAUS AB
Statens dgarandel: 100 %
Av riksdagen faststalld nedre grans for innehavet: 100 %
Specialuppgift:
I enlighet med lotterilagen anordna penningspel samt tippnings- och vadhdllningsspel sG att
réittsskyddet for dem som deltar i penningspelsverksamhet garanteras, oegentligheter och brott
férhindras och att de ekonomiska, sociala och hdlsomdssiga skadeverkningar som deltagande i
lotterier ger upphov till minskas.

S.9/15



Finansministeriet

DIGIFINLAND OY
Statens dgarandel: 33,46 %
Av riksdagen faststdlld nedre grans for innehavet: 33,4 %
Specialuppgift:
DigiFinland ska utveckla och producera nationella digitala tjdnster som férbdttrar produktiviteten
och genomslaget inom social- och hélsovarden, rdddningsvéisendet och andra sektorer samt stédja
de digitala tjdnsternas interoperabilitet och en kunskapsbaserad ledning.

HANSEL AB
Statens dgarandel: 65 %
Av riksdagen faststdlld nedre grans for innehavet: 50,1 %
Specialuppgift:
Hansel Ab dr en enhet fér samordnad upphandling, vars uppgift dr att 6ka produktiviteten inom den
offentliga férvaltningen och att vara féregdngare i fraga om effektiva och ansvarsfulla offentliga
upphandlingar samt utveckling av verksamheten pad nationell niva.

HAUS KEHITTAMISKESKUS OY
Statens dgarandel: 100 %
Av riksdagen faststdlld nedre grans for innehavet: 100 %
Specialuppgift:
Specialuppgiften dr att tillhandahdlla fortbildnings- och utvecklingstjdnster for reformer av
ledarskapet och kompetensen inom den statliga férvaltningen.

LANDSKAPENS LOKALCENTRAL AB
Statens dgarandel: 0 %, (1 aktie av annat slag som ger sarskilda rattigheter))
Av riksdagen faststalld nedre grans for innehavet: 0 %
Specialuppgift:
Specialuppgiften dr att upprdtthdlla ett for vilfdrdsomrddena gemensamt fastighetsdatasystem
och relaterade tjéinster, att vara ett riksomfattande kompetenscentrum fér vélférdsomrdadenas
fastighetsférvaltning och att stédja staten i styrningen av vélférdsomrdadenas investeringar.

S.10/15



Miljoministeriet

A-KRUUNU OY
Statens dgarandel: 100 %
Av riksdagen faststélld nedre grans for innehavet: 100 %
Foreslagen ny av riksdagen faststalld nedre grans for innehavet 0 %
Specialuppgift:
Lata bygga hyresbostdder till rimligt pris i de stérsta tillvixtregionerna.
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Strategiska intressen och det ministerium som ansvarar for
agarstyrningen

Statsradets kansli

De strategiska intressena bereds i samarbete mellan statsradets kansli och olika ministerier.

ARCTIA AB
Statens innehav: 100 %
Av riksdagen faststalld nedre grans for innehavet: 50,1 %
Definition av det strategiska intresset:
Sdkerstdllande av sadan vintersjéfart som tillgodoser det finska nédringslivets transportbehov samt
produktion av sjomdtningstjénster under alla férhdllanden i anslutning till marinens beredskap.

BOREAL VAXTFORADLING AB
Statens innehav: 65 %
Av riksdagen faststalld nedre gréns for innehavet: 50,1 %
Definition av det strategiska intresset:
Det strategiska intresset dr att sdkerstdlla att de véixtproduktionssorter som Iémpar sig fér de
nordliga klimatomradena férddlas och att dganderdtten till férddlingsmaterialet bevaras, vilket
krdvs for att marknaden ska fungera vdl. Tillgdngen pa sorter dr viktig Gven med tanke pd
férsérjningsberedskapen.

CINIA AB
Statens dgarandel: 77,5 %
Av riksdagen faststalld nedre grans for innehavet: 50,1 %
Definition av det strategiska intresset:
Specialuppgiften dr att stdrka de digitala férbindelserna och cybersékerheten i Finland genom
mangsidiga internationella datakommunikationsférbindelser och utveckling av kritiska system fér
samhidillet.

FINAVIA ABP
Statens innehav: 100 %
Av riksdagen faststalld nedre grans for innehavet: 100 %
Foreslagen ny av riksdagen faststalld nedre grans for innehavet 50,1 %
Definition av det strategiska intresset:
Sdkerstdllande av utbudet av nationella och internationella flygférbindelser genom att utveckla och
driva Finlands flygplatsndt.

FINNAIR ABP (borsnoterat bolag)
Statens dgarandel: 55,8 %
Av riksdagen faststdlld nedre grans for innehavet: 50,1 %
Definition av det strategiska intresset:
Det strategiska intresset dr att frdmja och upprdtthdlla tillrdckliga internationella flygférbindelser
for Finland.
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FORTUM ABP (borsnoterat)
Statens innehav: 51,26 %
Av riksdagen faststalld nedre grans for innehavet: 50,1 %
Definition av det strategiska intresset:
Det strategiska intresset dr att sdkerstdlla en tillréicklig elproduktion dven i undantagsférhallanden.

GASUM OY
Statens innehav: 100,0 %
Av riksdagen faststalld nedre grans for innehavet: 50,1 %
Foreslagen ny av riksdagen faststalld nedre grans for innehavet 33,4 %
Definition av det strategiska intresset:
Det strategiska intresset dr att trygga férsérjningen av metanbaserade rdvaror fér industrin och
brdnslen fér energiproduktion med beaktande av férsérjningsberedskapsaspekterna.

KEMIJOKI OY
Statens innehav: 50,1 %
Av riksdagen faststdlld nedre grans for innehavet: 0 %
Foreslagen ny av riksdagen faststalld nedre grans for innehavet 33,4 %
Definition av det strategiska intresset:
Det strategiska intresset dr att sdkerstdlla tillgdngen till den reglerkraft och de resurser for nystart
som krdvs fér elsystemets behov i alla férhallanden.

LEIJONA CATERING OY
Statens innehav: 100 %
Av riksdagen faststdlld nedre grans for innehavet: 100 %
Definition av det strategiska intresset:
Det strategiska intresset dr att trygga férsvarsmaktens verksamhet genom att i alla férhdllanden
producera de ndringstjéinster som behévs.

MOTIVA OY
Statens innehav: 100 %
Av riksdagen faststdlld nedre grans for innehavet: 100 %
Definition av det strategiska intresset:
Det strategiska intresset dr att sdkerstdlla opartiska expert- och projekttjdnster fér att frimja
energieffektivitet, fornybar energi och resurseffektivitet.

NEOVA OY
Statens innehav: 50,1 %
Av riksdagen faststélld nedre grans for innehavet: 33,4 %
Definition av det strategiska intresset:
Det strategiska intresset dr att trygga tillgdngen pa inhemska brénslen med beaktande av
férsérjningsberedskapsaspekterna i energiproduktionen.

NESTE ABP (borsnoterat)
Statens innehav: 44,22 %
Av riksdagen faststalld nedre grans for innehavet: 33,4 %
Definition av det strategiska intresset:
Det strategiska intresset dr att trygga den nationella bréinsleférsériningen med beaktande av
férsérjningsberedskapsaspekterna.
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PATRIA ABP
Statens innehav: 50,1 %
Av riksdagen faststalld nedre grans for innehavet: 50,1 %
Definition av det strategiska intresset:
Det strategiska intresset dr att trygga férsvarsmaktens verksamhet genom att i alla férhéllanden
producera och upprdtthdlla den férsvarsutrustning och de tjéinster som behévs.

POSTI GROUP ABP
Statens innehav: 100 %
Av riksdagen faststalld nedre grans for innehavet: 50,1 %
Foreslagen ny av riksdagen faststalld nedre grans for innehavet: 33,4 %
Definition av det strategiska intresset:
Produktion av posttjdnster i hela Finland.

SSAB (borsnoterat)
Statens innehav: 6,3 %
Av riksdagen faststdlld nedre grans for innehavet: 0 %
Definition av det strategiska intresset:
Det strategiska intresset dr att bidra till ett snabbt genomférande av bolagets strategi fér fossilfritt
stdl och utvecklingen av bredare finldndsk kompetens pd omrddet.

FINLANDS FARJETRAFIK AB
Statens innehav: 100 %
Av riksdagen faststalld nedre grans for innehavet: 100 %
Definition av det strategiska intresset:
Sdkerstdlla fdrjetjéinster som en del av Finlands trafiksystem

FINSKA CENTRALEN FOR UTSADESPOTATIS AB
Statens innehav: 22 %
Av riksdagen faststalld nedre grans for innehavet: 0 %
Definition av det strategiska intresset:
Det strategiska intresset dr att frimja véixtskyddet och att upprdétthdlla férsériningsberedskapen
genom att producera utsddespotatismaterial som dr sunt och som ldmpar sig fér férhdllandena i
Finland.

SUOMEN VILIAVA OY
Statens innehav: 100 %
Av riksdagen faststalld nedre grans for innehavet: 100 %
Definition av det strategiska intresset:
Det strategiska intresset dr att pd ett konkurrensneutralt sdtt sékerstdlla att marknaden for lagring
och hantering av spannmdl fungerar samt att férsérjningsberedskapen i livsmedelskedjan och
uppgifterna i anslutning till EU:s interventionsverksamhet ér stérningsfria.

TAPIO OY
Statens innehav: 100 %
Av riksdagen faststalld nedre grans for innehavet: 100 %
Definition av det strategiska intresset:
Det strategiska intresset dr att med tanke pd skogsbruket séikerstélla fromaterial fér skogstréd som
dr av hég kvalitet och som ldmpar sig fér de finléndska férhdllandena med beaktande av
férsérjningsberedskapen pad lang sikt.
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VR-GROUP ABP
Statens innehav: 100 %
Av riksdagen faststalld nedre grans for innehavet: 100 %
Foreslagen ny av riksdagen faststalld nedre grans for innehavet 50,1 %
Definition av det strategiska intresset:
Sdkerstdllande av en tillrdcklig kontinuitet i jarnvdgstrafiken.

Finansministeriet

FINGRID OV)
Statens innehav: 53,1% (varav Forsorjningsberedskapscentralens innehav 16,2%)
Av riksdagen faststélld nedre grans for innehavet: 50,1 %
Definition av det strategiska intresset:
Det strategiska intresset dr att trygga en fungerande eléverféring och ett fungerande elsystem utan
stérningar i alla férhallanden.

GASGRID FINLAND OY
Statens innehav: 100,0 %
Av riksdagen faststélld nedre grans for innehavet: 50,1 %
Definition av det strategiska intresset:
Det strategiska intresset dr att trygga en fungerande och stérningsfri gasdistribution och ett
fungerande och stérningsfritt gassystem under alla férhallanden, att utveckla distribueringen och
infrastrukturen fér distribuering av vdéte och dess gasformiga derivat, samt att se till att dessa
fungerar och dr stérningsfria.

S.15/15



	Statsrådets ägarpolitiska principbeslut 2024
	1 Hållbar tillväxt genom statligt innehav
	2 Intressen och gränser för statens innehav
	3 Statens mål som ägare
	4 Organisering av ägarstyrningen
	5 Ersättningspolicy
	6 Hållbarhet
	7 Riskhantering och säkerhet
	8 Ägararrangemang

	Bilaga 1. Statens innehavsandelar samt förslagna riksdagsfullmakterna
	Bilaga 2 Specialuppgifter och strategiska intressen
	Specialuppgifter och det ministerium som ansvarar för ägarstyrningen
	Kommunikationsministeriet
	ÖSTBANAN AB
	TRAFIKSTYRNINGSBOLAG FINTRAFFIC AB
	FLYGBANAN AB
	VÄSTBANAN AB
	RUNDRADION AB

	Undervisnings- och kulturministeriet
	CSC – TIETEEN TIETOTEKNIIKAN KESKUS OY
	HÄSTINSTITUT AB

	Sosial- och hälsovårdsministeriet
	ALKO AB
	FINNHEMS OY
	FVR – FINSK VACCINFORSKNING AB
	STUK INTERNATIONAL OY

	Arbets- och näringsministeriet
	FINNVERA ABP
	KLIMATFONDEN AB
	NATIONELLA CENTRET FÖR LÄKEMEDLESUTVECKLING AB
	FINLANDS INDUSTRIINVESTERING AB
	TEKNOLOGISKA FORSKNINGSCENTRALEN VTT AB
	JOBBKANALEN AB*

	Utrikesministeriet
	FONDEN FÖR INDUSTRIELLT SAMARBETE AB, FINNFUND

	Statsrådets kansli
	FINNPILOT PILOTAGE AB
	GOVERNIAKONCERNEN
	KOMMUNFINANS ABP
	SUOMEN ERILLISVERKOT OY
	SUOMEN ILMAILUOPISTO OY
	FINLANDS MALMFÖRÄDLING AB
	SOLIDIUM OY
	VEIKKAUS AB

	Finansministeriet
	DIGIFINLAND OY
	HANSEL AB
	HAUS KEHITTÄMISKESKUS OY
	LANDSKAPENS LOKALCENTRAL AB

	Miljöministeriet
	A-KRUUNU OY


	Strategiska intressen och det ministerium som ansvarar för ägarstyrningen
	Statsrådets kansli
	ARCTIA AB
	BOREAL VÄXTFÖRÄDLING AB
	CINIA AB
	FINAVIA ABP
	FINNAIR ABP (börsnoterat bolag)
	GASUM OY
	KEMIJOKI OY
	LEIJONA CATERING OY
	MOTIVA OY
	NEOVA OY
	PATRIA ABP
	POSTI GROUP ABP
	FINLANDS FÄRJETRAFIK AB
	FINSKA CENTRALEN FÖR UTSÄDESPOTATIS AB
	SUOMEN VILJAVA OY
	TAPIO OY
	VR-GROUP ABP

	Finansministeriet
	FINGRID OYJ
	GASGRID FINLAND OY




