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Maa- ja metsatalousministerion ja Suomen metsakeskuksen
tulossopimus vuodeksi 2025 ja alustavat tulostavoitteet vuosille
2026 - 2029

Maa- ja metsatalousministerié (ministerié) ja Suomen metsakeskus (Metsdkeskus) ovat tandan
sopineet valtionavustustoiminnan vuoden 2025 tavoitteista ja voimavaroista seké vuosien 2026—
2029 alustavista tavoitteista seuraavasti:

1. Maa -ja metsiatalousministerion toimialan ja Metsidkeskuksen
strategiset linjaukset

1.1 Hallinnonalan strategiset tavoitelinjaukset ja yhteiskunnallinen
vaikuttavuus

Maa- ja metsatalousministerion hallinnonalan yhteiset yhteiskunnallisen vaikuttavuuden tavoitteet
on maaritetty MMM:n strategiassa ja valtion vuoden 2025 talousarviossa seuraavasti:

A1. Kokonaiskestéavan ruokajarjestelman huoltovarmuus ja kilpailu- ja
hairidbnsietokyky paranevat.

A2. Kestava luonnonvaratalous turvaa huoltovarmuutta, korvaa uusiutumattomien
raaka-aineiden ja energian kayttoa seka edistda hyvinvointia luonnosta ja luonnolle.
A3. Monipuolinen yritystoiminta seka menestyva maaseutu ja saaristo,
monipaikkaisuus ja yhteistyoverkostot vahvistavat yhteiskuntaa.

A4. Luotettavat ja laajakayttdiset paikka-, kiinteistd- ja huoneistotiedot mahdollistavat
uutta likketoimintaa ja turvaavat omistusta.

Metsakeskukselle asetettavat tulostavoitteet kohdistuvat erityisesti seuraaviin hallinnonalan
yhteisten yhteiskunnallisen vaikuttavuuden alatavoitteisiin:

A21. Vahvistetaan vesihuollon, biomassojen tuotannon ja kalatalouden
omavaraisuutta ja huoltovarmuutta

A22. Luonnonvaratalouden kilpailukykyinen toimintaympaéristé luo uutta
yritystoimintaa seka kasvattaa jalostusastetta ja vientia

A23. Luonnon tarjoamat ekosysteemipalvelut lisdavat ihmisten hyvinvointia ja luovat
pohjaa uusille ansaintamahdollisuuksille

A24. Uusiutuvien luonnonvarojen elinvoimaisuus, luonnon monimuotoisuus ja
elinympéristojen tila paranevat, mika luo pohjan niiden kestavélle hyddyntamiselle
A25. Turvataan ja edistetdan luonnon kantokykya ja vahvistetaan riskien hallintaa
A26. Hillitdan ilmastonmuutosta etenemalla kohti hiilineutraalisuutta,
materiaalitehokkuutta ja kiertotaloutta

A27. Ehkaistaan luontokatoa, sopeudutaan iimastonmuutokseen ja varaudutaan siita
aiheutuviin riskeihin

A31. Maaseutualueiden yritysrakenne kehittyy ja monipuolistuu seka yritysten
kilpailukyky paranee

A32. Yrityksille on tarjolla osaavaa tyévoimaa, rahoitusta ja yhteistyéverkostoja

A33. Toimintaa tukeva infrastruktuuri ja laadukkaat palvelut mahdollistavat hyvan
elaman, asumisen ja elinkeinotoiminnan maaseudulla ja saaristossa seka vahvistavat
alueellista yhdenvertaisuutta.

A34. Yhteisolahtoinen paikallinen kehittaminen seka alueellisten ja paikallisten
toimijoiden yhteisty® vahvistuvat.

A36. Paatoksenteon valmistelussa tunnistetaan maaseutuun kohdistuvia vaikutuksia
ja tehdaan ne nakyviksi.



Ad44. Ruokaan ja uusiutuviin luonnonvaroihin liittyvat paikkatiedot mahdollistavat
tehokkaita prosesseja ja palveluita seka uutta liiketoimintaa.

Metsdkeskus Kansallisen metsastrategian toteuttajana

Maa- ja metsatalousministerion hallinnonalan yhteiskunnalliset vaikuttavuustavoitteet ja
Kansallinen metséstrategia 2035 on valmisteltu koordinoidusti siten, ettéd Kansallinen
metsastrategia toteuttaa maa- ja metsatalousministerion hallinnonalan yhteiskunnallisia
vaikuttavuustavoitteita. Metsdkeskus toteuttaa toimialallaan Kansallinen metséastrategia 2035:n
tavoitteita ja toimenpiteita. Alueellisilla metséohjelmilla toteutetaan Kansallisen metsastrategian
tavoitteita ja toimia maakunnallisella tasolla.

Metsakeskus osallistuu Kansallisen metsastrategian toimeenpanoon seka seurantaan yhteistytssa
hankekumppaneiden kanssa.

Metsidkeskuksen nostot hallitusohjelmasta

Metsakeskus toteuttaa hallitusohjelman (HO) tavoitteita omalla toimialallaan. Metsédkeskus on
johtanut hallitusohjelmasta seuraavat erityisesti edistettavat tavoitteet:

1. Digipalvelut ensisijaiseksi viranomaisasioinnin kanavaksi

HO 6.4 kasvua datataloudesta ja digitalisaatiosta: Digitalisaatio ja teknologian hyédyntdminen ovat
yksi tarkeimmista keinoista parantaa julkisten palveluiden laatua, tehokkuutta ja

saatavuutta. Parempien julkisten palveluiden liséksi digitalisaatio ja teknologinen kehitys ovat
valtavia mahdollisuuksia uudelle kasvulle.

2. Hallinnonalojen valisen yhteistydn tehostaminen

HO 3.3 Yleinen hallintopolitiikka: Valtionhallinnon kehittdmisessa Kiinnitetdan erityistd huomioita
hallinnonalojen valiseen yhteisty6hon ja ilmidlahtoisyyteen.

3. Yksityisteiden korjausvelka laskuun

HO 6.6 Suomi eldad maaseudusta ja metsista: Nykyisessa turvallisuusympaéristdssa Pohjois- ja Ita-
Suomen seka muiden alueiden erityistarpeiden huomioimisella edistetdan koko Suomen
turvallisuutta ja huoltovarmuutta. Liikkennevaylien rahoituksessa ja sen kohdentamisessa
Kiinnitetdan huomiota maa- ja metsatalouden tarpeisiin.

4. Metsan terveydesta huolehtiminen

HO 6.6 Suomi eldd maaseudusta ja metsista: Edistetdan metsien kasvua ja terveytta parantavia
toimenpiteitad seka vahvistetaan oikea-aikaisten ja -suhtaisten harvennushakkuiden tekoa
huolehtimalla myd&s taimikonhoito- ja ensiharvennusrasteistd. Turvemaita hyddynnetdan osana
metsataloutta. Kehitetdan metsatuhojen seurantaa, ennakointia ja torjuntaa.

5. Huomion Kiinnittdminen metsan alkuvaiheen kehitykseen
HO 7.4 Suomi kasvattaa ilmastokadenjalkeaan ja etenee hiilineutraalisuuteen vaikuttavin ja

kestavin keinoin: Metsalain valvontaa tehostetaan ja parannetaan metsan uudistumisvauhtia muun
muassa metsan istutusta ja taimikon hoitoa lisddmalla.



6. Peitteisen metsankasvatuksen edistaminen siihen soveltuvilla turvemailla

HO 7.4 Suomi kasvattaa ilmastokadenjalkeaan ja etenee hiilineutraalisuuteen vaikuttavin ja
kestavin keinoin: Kehitetaan hiilensidontamarkkinaa ja lisataan peitteistd metsankasvatusta
turvemailla.

7. Talousmetsien aktiivinen luonnonhoito

HO 7.5. Hallitus jatkaa Helmi-ymparistoohjelmaa. Yksityisten metsanomistajien omistamien
arvokkaiden metsékohteiden suojelua jatketaan vapaaehtoisuuteen eli METSO-ohjelmaan
perustuen. Yksityisten metsanomistajien tietoisuutta erityisen suojeluarvon omaavien metsien
suojelumahdollisuuksista lisataan. Metsaojituksen ympaéristo- ja vesistévaikutuksia vahennetaan.

1.2 Hallinnonalan tavoitteet toiminnallisessa tuloksellisuudessa

Maa- ja metsatalousministerion hallinnonalan yhteisen strategian mukaan tavoitteena on, etta
toiminta on vastuullista, ennakoivaa ja asiakaslahtoista.

Tavoitteen mahdollistamiseksi hallinnonalalle on asetettu seuraavat yhteiset toiminnallisen
tuloksellisuuden alatavoitteet:

B1. Toimintamme on vastuullista, ennakoivaa ja asiakaslahtoista

B2. Tutkimus-, kehittamis- ja innovaatiotoimintamme tukee ennakoivasti hallinnon
vaikuttavuutta ja elinkeinojen kilpailukykya.

B3. Digitaaliset ratkaisumme ja tietovarantomme ovat turvallisia, hyvin kaytettavia,
yhteentoimivia ja niita hyddynnetaan laajasti

B4. Varaudumme haéiriétilanteisiin hyvalla riskien hallinnalla seka vahvistamalla
selviytymis- ja palautumiskykya.

Metsadkeskus toteuttaa hallinnonalan yhteisia toiminnallisen tehokkuuden tavoitteita omalla
toimialallaan.

1.3 Hallinnonalan tavoitteet voimavarojen hallinnassa

Maa- ja metsatalousministerion hallinnonalan yhteisen strategian mukaan tavoitteena on huolehtia
siita, etta tehtavat ovat tasapainossa voimavarojen kanssa.

Tavoitteen mahdollistamiseksi hallinnonalalle on asetettu seuraavat yhteiset voimavarojen
hallinnan alatavoitteet:

C1. Henkiléstémme on osaavaa, arvostettua ja voi hyvin. Henkiléstésuunnittelu on
toimintaa tukevaa, ennakoivaa ja pitkajanteista.

C2. Tehtavat ja toiminta on sopeutettu rahoituksen mukaan.

C3. EU:n ja muu ulkopuolinen rahoitus on tehokkaasti hyédynnetty.

C4. Toimitilahallinta ja toimipaikkaverkko seka hankintatoimi ovat tehokkaita ja
tukevat kestavyytta.

C5. Hallinnon rakenteet tukevat tuottavuuden kasvua, ohjaamista ja johtamista.

Metsakeskus toteuttaa hallinnonalan yhteisid voimavarojen hallinnan tavoitteita omalla
toimialallaan.



1.4 Metsidkeskuksen tehtdvit ja strategia

Suomen metsadkeskuksen tehtavista ja organisaatiosta sdadetaan Suomen metsakeskuksesta
annetussa laissa (418/2011). Lakia tdydentavia sdadoksia annetaan Suomen metsikeskuksen
toiminnasta annetussa valtioneuvoston asetuksessa (1544/2016).

Metsdkeskus on metsien kestdvaa hoitoa ja kayttéa seka niiden monimuotoisuuden sailyttamista ja
metsiin perustuvien elinkeinojen edistamista koskevia tehtavia hoitava valtakunnallinen
alueellisesti verkostoitunut kehittdmis- ja toimeenpano-organisaatio. Metsdkeskuksen tehtévana on
metsiin perustuvien elinkeinojen edistdminen, metsid koskevan lainsdadannon toimeenpano ja
metsétietoihin liittyvien tehtdvien hoitaminen. Metsakeskus toimii maa- ja metsatalousministerién
tulosohjauksessa.

Metsdkeskus edistda ilmastonmuutosta hillitsevaa, siihen sopeutuvaa ja kestavaa metséataloutta
sekd muuta metsiin perustuvaa elinkeinotoimintaa. Metsékeskus pohjaa toimintansa kansallisille
metsien kaytdlle asetetuille tavoitteille. Metsakeskus palvelee kaytannén metsétalouden seka
metsépolitiikan tietotarpeita ja toimeenpanee metsalainsaddantoa. Metsdkeskus parantaa yhdessa
muiden toimijoiden kanssa metsatalouden palveluita ja metsdnomistajien palvelukokemusta.
Metsakeskus pyrkii kaikessa toiminnassaan vaikuttavuuteen ja toimii vastuullisuuden toteutumista
edistden. Toimimme asiakasldhtoisesti ja tavoitteenamme on positiivinen asiakaskokemus.

Metsédkeskuksen pdamaarana on tuottaa kasvavaa arvoa metsista. Metsakeskuksen tehtdvana on
mahdollistaa tiedolla, osaamisella ja yhteistydllda metsien monipuolista kayttoa.

MAHDOLLISTAMME TIEDOLLA, OSAAMISELLA JA YHTEISTYOLLA METSIEN MONIPUOLISTA KAYTTOA @ R
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Suomen metsédkeskuksen strategia kuvana.

Vastuullisuus on Metsdkeskuksen keskeinen strateginen arvo. Pyrimme toiminnallamme
vahvistamaan metséatalouden ja muun metsienkaytén toimintatapojen kokonaiskestavyytta.
Metsakeskus on laatinut vuoden 2024 aikana vastuullisuusohjelman, jonka toimeenpano alkaa
2025. Samassa yhteydessa tarkistettiin myds Metsakeskuksen YK:n Agenda 2030 kestévén



kehityksen tavoitteet. Metsakeskuksen toiminta tukee erityisesti seuraavia kestavan kehityksen
tavoitteita:
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2. Metsikeskuksen vuoden 2025 tulostavoitteet ja alustavat
tavoitteet vuosille 2026 - 2029

2.1 Yhteiskunnallisen vaikuttavuuden tavoitteet

Metsakeskus tukee toiminnallaan hallinnonalan strategisia linjauksia ja yhteiskunnallisia
vaikuttavuuden tavoitteita seuraavasti.

A2. Kestdavia luonnonvaratalous turvaa huoltovarmuutta, korvaa uusiutumattomien raaka-
aineiden ja energian kayttoa seka edistdaa hyvinvointia luonnosta ja luonnolle.

A21. Vahvistetaan vesihuollon, biomassojen tuotannon ja kalatalouden
omavaraisuutta ja huoltovarmuutta

Metsdkeskuksen rooli tavoitteen toteuttamisessa

o Edistetaan taimikonhoidon, nuoren metsén hoidon seka lannoituksen pinta-
alojen kasvattamista, seka ensiharvennusten laatua.

o Varaudutaan metsatuhoihin (tuuli-, lumi-, hydnteis- ja sienituhot seka
metsapalot) seka pelastuslain ja valmiuslain tarkoittaman virka-avun
antamiseen metséatuhotilanteissa seka puun ja turpeen saannin
turvaamisessa.

o Yllapidetaan yksityistieverkon toimivuutta hallinnoimalla Metka-varojen
kayttoa metsateiden kunnostukseen seka alueellisin ja valtakunnallisin
hankkein.

o Hybdynnetdan metsatuhohankkeissa tuotettuja malleja ja tydkaluja
metsatuhovalmiuden ja -ymmarryksen lisddmiseksi seka kehitetdan
metsatuhojen havainnointia paremman ja ajantasaisemman
metsatuhotilannekuvan muodostamiseksi.

A22. Luonnonvaratalouden kilpailukykyinen toimintaymparisto luo uutta
yritystoimintaa sekd kasvattaa jalostusastetta ja vientia

Metsdkeskuksen rooli tavoitteen toteuttamisessa

o Osallistutaan kansallisen metséastrategian (KMS2035) toimeenpanoon.

o Tuetaan maakunnallisten metsaneuvostojen toimintaa ja mahdollistetaan
alueellisten metsaohjelmien toimeenpano ja seuranta. Alueelliset
metsdohjelmat muodostavat valtakunnan tasolla kokonaisuuden, joka
saadoksissa madriteltyjen sisaltétavoitteiden lisaksi toteuttaa Kansallinen




metséastrategia 2035:n paamaaria ja tavoittelee alueillaan kasvavaa
hyvinvointia metsista ja metsille.

o Yllapidetaan ja kehitetddn metsdnomistajien ja metsaalan toimijoiden
asiointipalvelua Mets&an.fi:ta.

o Toteutetaan yritysasiakkuusohjelmaa, joka kasvattaa yritysten kykya tuottaa
kokonaiskestévia sekd monipuolisia metsan- ja luonnonhoidon palveluita
metsdanomistajille sekd mahdollistaa uuden yrittdjyyden syntymista.

o Metsédkeskuksen julkisella rahoituksella tuottamat palvelut tukevat ja
taydentavat markkinaehtoisesti tuotettujen metsien hoidon ja kaytén
palvelujen kehittymista.

A23. Luonnon tarjoamat ekosysteemipalvelut lisddvit ihmisten hyvinvointia ja
luovat pohjaa uusille ansaintamahdollisuuksille

Metsidkeskuksen rooli tavoitteen toteuttamisessa

o Edistetdan kestavyyden ja vastuullisuuden toteutumista metsissa.

o Parannetaan suunnitelmallisesti toimijoiden valmiuksia hyodyntaa
monimuotoisuuden edistdmiseen ja vesiensuojeluun kaytettavissa olevaa
julkista rahoitusta mahdollisimman taysimaaraisesti seka
kustannusvaikuttavasti ja varmistetaan toiminnan jatkuminen.

o Tuotetaan tietotuotteita metsétalouden kannattavuuden ja kestavyyden
seka metsatalouden iimasto- ja monimuotoisuustavoitteiden toimeenpanon
edistamiseksi taydentdmaan markkinaehtoisesti tuotettujen palveluiden
tarjontaa.

o Toteutetaan metsdnomistaja-asiakkuusohjelmaa, jonka tavoitteena on
mahdollistaa metsdnomistajien aktiivinen ja tavoitteellinen metsien
hyddyntdminen seka kannustaminen kestavaan metsien kayttéon.

A24. Uusiutuvien luonnonvarojen elinvoimaisuus, luonnon monimuotoisuus ja
elinympaéristojen tila paranevat, mika luo pohjan niiden kestavalle
hyddyntamiselle

Metsdkeskuksen rooli tavoitteen toteuttamisessa

o Toimeenpannaan metsédlainsdddantoa ja kehitetaan lain
valvontamenetelmia ja tarkastustoimintaa

o Kehitetddn kaukokartoitukseen perustuvaa metsatalouden toimenpiteiden ja
luonnonhoidon laadun seurantaa sekda monimuotoisuustunnuksia
vastaamaan asiakkaiden ja yhteiskunnan kasvaviin tietotarpeisiin.

o Mahdollistetaan aktiivinen ja vaikuttava luonnonhoito informaatio-
ohjauksella ja monipuolistuvalla ja tarkentuvalla luontotiedolla

o Toimitetaan Metsdkeskuksen aineistoista tietoa KMS:n seurantamittareihin.

o Osallistutaan kansallisen laserkeilaus- ja iimakuvaohjelman toteuttamiseen.

o Aktivoidaan metsanomistajia ja alan toimijoita digitaalisten tyokalujen ja
aineistojen kayttéon ja hyédyntamiseen.

A25. Turvataan ja edistetdan luonnon kantokykya uusiutuvien luonnonvarojen
kestdva kdyttod ja vahvistetaan riskien hallintaa

A26. Hillitdan ilmastonmuutosta etenemalld kohti hiilineutraalisuutta,
materiaalitehokkuutta ja kiertotaloutta



A27. Ehkdistdan luontokatoa, sopeudutaan ilmastonmuutokseen ja
varaudutaan siita aiheutuviin riskeihin

Metsdkeskuksen rooli tavoitteiden A25-27 toteuttamisessa

o Valvotaan lakia metsatuhojen torjunnasta.

o Toimeenpannaan Metka-lakia tavoitteena puuntuotannon seka
luonnonhoidon tukien taysimaarainen hyédyntaminen.

o Toteutetaan METSO- ja Helmi-ohjelmia ohjelmia kdytettavissa olevan
luonnonhoitorahoituksen mukaisesti.

o Kehitetdaan poikkihallinnollista yhteisty6ta tiedonhallintaprosesseissa ja
saadosten edellyttamassa toiminnassa valtakunnallisella ja alueellisella
tasolla.

o Parannetaan metsatuhojen havainnointia ja raportointia tuhovalmiuden ja
ymmarryksen lisddmiseksi kdytdnnén metsataloudessa.

o Avustetaan Luonnonvarakeskusta metsatuholaisten kannan seurannassa.

o Kehitetaan turvemaiden hiilitaseen ja vesistévaikutusten hallinnan tyokaluja
ja opastetaan metsanomistajia seka toimijoita vesien suojeluun ja
turvemaiden peitteiseen metsadnkasvatukseen siihen soveltuvilla kohteilla.

o Edistetdaan kansallisen ennallistamissuunnitelman tavoitteiden toteutumista.

o Parannetaan Metsdkeskuksen tuottaman tiedon sek& osaamisen avulla
toimijoiden valmiuksia edistdd monimuotoisuutta, vesiensuojelua,
hiilensidontaa ja hiilivarastojen yllapitamista.

A3. Monipuolinen yritystoiminta sekd menestyva maaseutu ja saaristo, monipaikkaisuus ja
yhteistyoverkostot vahvistavat yhteiskuntaa.

A31. Maaseutualueiden yritysrakenne kehittyy ja monipuolistuu seka yritysten
kilpailukyky paranee

A32. Yrityksille on tarjolla osaavaa ty6voimaa, rahoitusta ja yhteistyéverkostoja
A33. Toimintaa tukeva infrastruktuuri ja laadukkaat palvelut mahdollistavat
hyvin elamin, asumisen ja elinkeinotoiminnan maaseudulla ja saaristossa
seki vahvistavat alueellista yhdenvertaisuutta

A34. Yhteisolahtoéinen paikallinen kehittiminen seka alueellisten ja paikallisten
toimijoiden yhteisty® vahvistuvat.

A36. Paatoksenteon valmistelussa tunnistetaan maaseutuun kohdistuvia
vaikutuksia ja tehddan ne nakyviksi

Metsikeskuksen rooli tavoitteiden A31-34 ja A36 toteuttamisessa

o Osallistutaan valtakunnalliseen sekd maakunnalliseen strategia- ja
ohjelmatydhén.

o Osallistetaan eri toimijoita ja intressiryhmia metsien kayttéa koskevaan
rakentavaan ja vaikuttavaan yhteistyéhon.

o Toteutetaan verkostoissa alueellisten metsdohjelmien (AMO)
maakunnallisia toimenpiteita KMS 2035 tavoitteita tukevasti.

o Osallistutaan metsatalouselinkeinon kannalta tarkoituksenmukaisten
seuranta- ja yhteistyéryhmien ty6hon valtakunnallisella ja alueellisella
tasolla vaikuttavasti.

o Tuodaan alueidenkayton suunnitteluun ja kaavoitusprosesseihin metsallista
osaamista.

o Hyo6dynnetaan systemaattisesti kumppanuuksia yhteiskunnallisen
vaikuttavuuden lisdamiseksi.




A4. Luotettavat ja laajakayttoiset paikka-, kiinteisto- ja huoneistotiedot mahdollistavat uutta
lilketoimintaa ja turvaavat omistusta.

A44. Ruokaan ja uusiutuviin luonnonvaroihin liittyvat paikkatiedot
mahdollistavat tehokkaita prosesseja ja palveluita sekd uutta liiketoimintaa

Metsdkeskuksen rooli tavoitteen A44 toteuttamisessa

o

Tuotetaan inventointiohjelman mukaista metsa- ja luontotietoa, paivitetaan
sita toteutustiedolla ja julkaistaan avoimena metsatietona metsiin
perustuvien elinkeinojen tueksi.

Sujuvoitetaan sadhkoista asiointia ja kehitetdan Metsaan.fi -asiointipalvelua
ja Metsaan.fichin tietoa tarjoavia muita jarjestelmia.

Hyddynnetaan metsa- ja luontotietoa monitavoitteisissa aktivoivissa
metsanomistaja- ja toimijapalveluissa seka herateautomaatiossa ja
kohdennetussa viestinndssa tietosuojalain periaatteiden mukaisesti.
Metsdkeskuksen osaamista hyédynnetdan metsa- ja luontotietoon
perustuvien tietotuotteiden ja markkinaehtoisten paikkatietopalveluiden
synnyttdmiseen.

2.2 Toiminnallisen tuloksellisuuden tavoitteet

Metsékeskukselle asetetaan edelld kohdassa 1.2 esitettyjen hallinnonalan toiminnallisten
tuloksellisuuden tavoitteiden (B1-4) perusteella seuraavat tavoitteet:

B1. Toimintamme on vastuullista, ennakoivaa ja asiakasldhtoista

B2. Tutkimus-, kehittdmis- ja innovaatiotoimintamme tukee ennakoivasti
hallinnon vaikuttavuutta ja elinkeinojen kilpailukykya.

B3. Digitaaliset ratkaisumme ja tietovarantomme ovat turvallisia, hyvin
kaytettdvid, yhteentoimivia ja niitd hyddynnetaan laajasti

B4. Varaudumme hdiriétilanteisiin hyvalla riskien hallinnalla sekid vahvistamalla
selviytymis- ja palautumiskykya.

Metsdkeskuksen rooli tavoitteiden B1-4 toteuttamisessa

o

o]
o]

Panostetaan ennakointindkyman yllapitamiseen ja sen yhteensovittamiseen
strategiaan ja toiminnan suunnitteluun.

Toimeenpannaan Metsakeskuksen vastuullisuusohjelmaa.

Kehitetaan Metsakeskuksen palveluita asiakaskeskeisesti.

Osallistutaan maa- ja metsatalousministerion johtamaan metsasektorin
kehittdmistyohon (eri toimijoiden roolin selkeyttdminen ja yksityisen, julkisen
sektorin toiminnan rajapintojen madrittely, mahdollisten palvelukapeikkojen
tunnistaminen).

Kehitetdan Metsakeskuksen tietojarjestelmia ajantasaisen
investointisuunnitelman mukaisesti.

Parannetaan kokonaisriskien hallintaa ja kaytantdjen organisointia osana
tietoperustaista johtamista ja paatéksentekoa.

Parannetaan tietoturvallisuutta ja varaudutaan digiturvallisuuden
hairiétilanteisiin ja niiden hallintaan.

Tehdaan vaikuttavaa asiakas- ja ajankohtaisviestintaa ja kehitetaan
viestintaa viestintakanavista saatavan analytiikan perusteella.

Metsékeskus tukee EU-asioiden ja kotimaisten toimijoiden vuorovaikutusta:




a) Rakennetaan aktiivisesti yhteisty6ta eurooppalaisiin yksityismetsétalouden
julkisiin organisaatioihin ja niiden muodostamaan FOREXT verkostoon ja
méaéritetddn yhteistyén tavoitteet.

b) Lisétédan tietoa EU-sédddsten ja ohjelmien toimeenpanon vaikutuksista
kotimaassa

¢) Tuetaan Metsékeskuksen metsétiedoilla ja osaamisella Suomen EU-
politiikan valmistelua ja toteutusta.

o Parannetaan tietovarantojen yhteentoimivuutta:

a) Hyddynnetddn avoimen ldhdekoodin seké valtion yhteisten
konsernipalveluiden mahdollisuudet

b) Kehitetddan metsdalan standardeja

2.3 Voimavarojen hallinnan tavoitteet

On huolehdittava siita, ettd Metsakeskuksen tehtdvakokonaisuus on tasapainossa
voimavarojen kanssa. Metsdkeskukselle asetetaan edella kohdassa 1.3 esitettyjen
voimavarojen hallinnan tavoitteiden (C1-5) perusteella seuraavat tavoitteet:

C1. Henkilostomme on osaavaa, arvostettua ja voi hyvin. Henkilostésuunnittelu
on toimintaa tukevaa, ennakoivaa ja pitkdjanteista.

C2. Tehtavat ja toiminta on sopeutettu rahoituksen mukaan.

C3. EU:n ja muu ulkopuolinen rahoitus on tehokkaasti hyédynnetty.

C4. Toimitilahallinta ja toimipaikkaverkko sekd hankintatoimi ovat tehokkaita ja
tukevat kestavyytta.

C5. Hallinnon rakenteet tukevat tuottavuuden kasvua, ohjaamista ja johtamista.

Metsdkeskuksen rooli tavoitteiden C1-5 toteuttamisessa

o Toteutetaan vuonna 2024 uudistettua henkiléstdohjelmaa ja sen pohjalta
madriteltyja tavoitteita. Tavoitteena henkilostétyytyvaisyyden parantaminen
ja osaamisen vahvistaminen.

o Sopeutetaan toiminta ja talous valtionavun tasoon ja hankerahoituksen
volyymiin huomioiden metsapolitiikan tavoitteet. Seurataan Metsakeskuksen
kokonaistuottavuutta ja sopeutumistoimien vaikutuksia toteutuneeseen
tuottavuuteen.

o Kehitetdan hanketoiminnan kustannusvastaavuutta ja varmistetaan etta
hankkeet tukevat Metsdkeskuksen tehtavien ja tulossopimuksen
tavoitteiden toteuttamista.

o Toteutetaan Metsdkeskuksen toimitilapolitiikkaa, tavoitteena
kustannussaastot.

o Uudistetaan hallinnon rakenteita, kehitetaan raportointia ja varmistetaan
johtamis- seka toimintajarjestelman kayttd Metsdkeskuksen toiminnan
ohjaamisessa.

2.4 Toimenpiteet ja mittarit

Tulostavoitteiden toteuttamista tukevat toimenpiteet ja niiden aikataulutus on esitetty
litteessa 1. Vaikuttavuutta ja tuloksellisuutta kuvaavat yksittéiset mittarit ja niiden
tavoitetasot on kuvattu tdméan sopimuksen liitteessa 2.



2.5 Voimavarat

Ministerion erillisella paatoksellda mydnnetaan Metsakeskukselle valtionavustusta
valtion 2025 talousarvion momentilta 30.40.46 (Valtionapu Suomen
metsdkeskukselle) yhteensa 41 379 000 euroa.

Valtionapumomentin 30.40.46 lisaksi Metsakeskus lisaa vaikuttavuuttaan
toteuttamalla muita sen strategiaa tukevia julkisin tai yksityisin varoin rahoitettuja
hankkeita. Tulossopimuksen toteutus ja tavoitteiden saavuttaminen riippuvat osin
tuon ulkopuolisen rahoituksen saamisesta.

3. Seuranta ja raportointi

Ministerid ja Metsdkeskus ilmoittavat viipymatta toisilleen sellaisista tekijoista,
olosuhteiden muutoksista tai muista seikoista, jotka saattavat vaikuttaa tdman
sopimuksen toteutumiseen.

Ministerié ja Metsakeskus pitavét vuoden aikana 3-4 tulosohjauskokousta. Liséksi
osana Metsakeskuksen strategian vuosittaista paivitysta ja ministerion tulosohjausta
ministerié, Metsdkeskuksen johtokunta ja toimiva johto pitavét yhteisen
strategiaseminaarin touko-kesakuussa.

Tulostavoitteiden toteuman arvioinnissa kaytetdan valtion tulostietojarjestelman
(Netra) arvosana-asteikkoa: 1 = Tavoitteesta on luovuttu, 2 = Tavoite ei ole
toteutunut, 3 = Tavoite on toteutunut osittain, 4 = Tavoite on saavutettu, 5 = Tavoite
on ylitetty. Numeeristen tulostavoitteiden toteutumista mitataan tamén sopimuksen
litteen mukaisilla mittareilla. Metsdkeskus toimittaa ministeriélle 31.8.2025 mennessé
tiedon tassa tulossopimuksessa sovittujen tavoitteiden seka talouden (tilanne
31.7.2025) toteutumista. Arviot koko vuoden toteutumista ja esitykset seuraavan
vuoden tavoitteiksi toimitetaan ministerion erillisen ohjeistuksen mukaan.

Lopullinen raportti tulostavoitteiden toteutumisesta (tuloksellisuusraportti) seka
henkilGstotilinpaatos laaditaan ministerion erillisen ohjeistuksen mukaan ja
toimitetaan vuoden 2025 tilinpaatéksen yhteydessa 30.4.2026 mennessa. Ministerio
antaa kannanottonsa tilinpaatdkseen, henkilostétilinpaatokseen ja
tuloksellisuusraporttiin 31.5.2026 mennessa.

Helsingissa 16. paivana tammikuuta 2025

-~
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N
Pe\(ka Pesonen Ari Eini
kansliapdallikko johtaja
Maa- ja metsatalousministerio Suomen metsakeskus
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Liitteet:

Liite 1: Tulostavoitteiden toteutumista tukevat toimenpiteet 2025 ja alustavat toimenpiteet 2026-29
Liite 2: Vaikuttavuutta ja tuloksellisuutta kuvaavat mittarit ja tavoitteet 2025 ja alustavat tavoitteet
2026-29.

Liite 3: Suomen metsdkeskuksen vuoden 2025 talousarvio
Liite 4: Toimintaympariston muutosten ja ilmididen analyysi
Liite 5: Suomen metsakeskuksen tuottavuusohjelma
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Liite 1. Tulostavoitteiden toteutumista tukevat toimenpiteet 2025 ja alustavat toimenpiteet 2026-29

Yhteiskunnallisten vaikuttavuustavoitteiden toteutumista tukevat toimenpiteet ja niiden aikataulutus:
Lakien toimenpano
Nro Toimenpide Tulostavoite 2025 2026 2027 2028 2029
1 Uudistetaan metsalain korjuujaljenvalvonnan ja metsa- ja A21,A24 A25  x X
luonnonhoidon seurannan prosessit kaukokartoitusta
hyddyntavaksi ja sidosryhmia osallistaen. (HO)
2 Kehitetdan suurten akillisten metsatuhojen hallinnan A25 A27 X X
toimintamallia seké toteutetaan valmiusharjoitus ja
valmistellaan kirjanpainajan valmiussuunnitelma yhdessa
MMM:n, LUKER ja toimijoiden kanssa. (HO)

3 Jatketaan Sampo-jarjestelmén ja Metsdan fi:n kehittamista. A44,A33 X X X
(HO)
4 Uudistetaan Metsalain tietojarjestelma. (HO) A25 X X
5 Valmistellaan hankehakuun luonnonhoitohankkeita. (HO) A23,A24 A27 X X X X
6 Osallistutaan kansallisen ennallistamissuunnitelman A23,A24 A27 X X
laatimiseen ja valmistaudutaan toimeenpanoon.
7 Valmistaudutaan Metso-ohjelman jatkon toimeenpanoon. A24 A27 X X
(HO)
8 Valmistellaan vuodet 2025-2030 ké&sittdva suunnitelma A24 A27 X

metséluonnon hoidon edistdmisessa asetettuihin

tavoitteiden saavuttamiseksi. (HO)

* YK:n agenda 2030 kestavan kehityksen tavoite, jota toimenpiteelld edistetaan.
Metsa- ja luontotieto

Nro Toimenpide Tulostavoite 2025 2026 2027 2028 2029
1 Kehitetdan luontotiedon tuotantoa ja metsa- ja A25A27 Ad44 x X
luontotietojérjestelmaa ja jakelua (L&hde, Juuri). (HO)
2 Valmistaudutaan Kallio Il -ohjelman toimeenpanoon. Ad4
3 Osallistutaan uuden kansallisen laserkeilaus- ja A24
ilmakuvausohjelman suunniteluun. Ohjelman mukainen
tuotanto alkaa 2026.
4 Edistetadan kansalliseen ennallistamissuunnitelmaan A24 A25 A27 X X X X X

valittavia mittareita.

Paitoksenteon tuki

Nro Toimenpide Tulostavoite 2025 2026 2027 2028 2029
1 Vuodelle 2025 siirtyvaa valtionavun ennakkoa kaytetaan A21,A31A33 x
yksityisteitd koskevan kuntokartoituksen loppuun
saattamiseen, yksityisteiden perusparannusten ja
kunnossapidon edistdmiseen seka yksityisteita koskevien
tietojen tietoturvaan liittyvien muutosten tekemiseksi tiedon
hallintaan ja tiedon luovutuksiin. (HO)
2 Koordinoidaan alueellisten mets&ohjelmien valmistelua A,34 A36 X
siten, ettda AMOt muodostavat KMS2035:n tavoitteita
toteuttavan kokonaisuuden. AMOt painottavat alueiden
omia vahvuuksia, monipuolista elinkeinojen edistamista ja
huomioivat maakuntachjelmien tavoitteet.
3 Osallistutaan strategisen Priodiversity Life -hankkeen A24 A27 A23 X X X X X
toteutukseen ja hyddynnetéan osallistumisen my6ta
saatavia lisdresursseja talousmetsien luonnonhoidon
edistdmisessa ja METSO- ja Helmi-ohjelmien
tulostavoitteiden saavuttamisessa. (HO)

4 Osallistutaan ACWA-life hankkeen toteutukseen oman  A24,A25 X X X X X
ja vastinrahoituksen mahdollistamassa laajuudessa.

5 Osallistutaan EU-metsdverkosto -hankkeeseen ja B1,B2 X X
toimintamallin kdynnistamiseen (FORADVICE-hanke).

6 Kehitetd&n yhteiskunnallisen vaikuttavuuden mittareita ja A25, A36 X X

indikaattoreita ja otetaan ne k&yttéén vuonna 2026.
Toiminnallisen tuloksellisuuden tavoitteiden toteutumista tukevat toimenpiteet ja niiden aikataulutus:
Nro Toimenpide Tulostavoite 2025 2026 2027 2028 2029

1 Selvitetaadn tekoalyn kayttomahdollisuudet Metsdkeskuksen B2 X
sisdisessa toiminnassa.

12

SDG*
15

13

8,15
16

13,15
15

15

15

SDG
15,8

8,16
8,15

15,17

SDG
8,16

17

15

15
17

8,13



W

o b

Kehitetdan viestinnan vaikuttavuuden mittareita, datan
keruuta ja analysointia.

Kehitetdan tiedon luovutuksen jarjestelmien toimivuutta.
Laaditaan Metsd@keskuksen palvelukokonaisuuden
palvelukuvaus ja varaudutaan
mets&palvelumarkkinaselvityksen mukaisiin toimenpide-
ehdotuksiin asiakkuusohjelmissa ja
tietotuotesuunnitelmassa.

Muotoillaan neuvonnan ja koulutusten menettelyt RPA-
saaddsten mukaisiksi.

Maéaritelldan asiakaskokemuksen tavoitetila, vakiinnutetaan
asiakkuuksien raportoinnin toimintamalli seka
asiakaskeskeinen tuote- ja palvelukehityspolku.

Voimavarojen hallintaan liittyvien tavoitteiden toteutumista tukevat toimenpiteet ja niiden aikataulutus:
2025 2026 2027 2028

Toimenpide

Tunnistetaan strategiset osaamistarpeet ja
toimeenpannaan oppiminen osana arkea -toimintamalli
Otetaan kaytt66n uusi johtamis- ja toimintajarjestelma ja
varmistetaan sen toimeenpano

Varaudutaan laskevaan valtionavun tasoon kehyskaudella
2026-28 ja varmistetaan toiminnan priorisoinnilla talouden
tasapaino

Parannetaan henkilostotyytyvaisyytta

Laaditaan selvitys Metsakeskuksen hankesalkun
tavoitevastaavuudesta ja kaytetyista resursseista
Toteutetaan talous- ja palkkahallinnon kokonaisuudistus ja
kaytantédn vieminen

B1

B3
B1,B2,B3

B1

B1

Tulostavoite

C1
C5
C2
C1
C3
C5

X

X

X

2029
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Liite 2. Vaikuttavuutta ja tuloksellisuutta kuvaavat mittarit ja tavoitteet 2025 ja alustavat tavoitteet 2026-29.

Yhteiskunnallinen vaikuttavuus

Mittari

tulos 2021

tulos 2022

tulos 2023

tavoite 2024

tavoite 2025

tavoite 2026-29

Vuoden aikana metsaan fi-
palvelua kayttaneiden
metsdnomistajien omistusosuus
yksityismetsien kokonaispinta-
alasta, % (TAE)

48

49

53

56

Mets&an. fi -palvelua kéyttavien
yritysten maéara, kpl (TAE)

1050

1140

1194

1300

900

METKA rahoituskelpoisten
tnmh-hankkeiden osuus otanta-
tarkastettujen pinta-alasta, %,
(TAE)

75

74

75,9

78

79

80

METKA, hyvaksyttyjen
luonnonhoitohankkeiden maara,
kpl

40

42

41

40

40

50

Yritysasiakkaiden
suositteluindeksi, NPS (TAE)

39

39

39

43

Metsdnomistaja-asiakkaiden
suositteluindeksi, NPS (TAE)

39

42

42

46

Luottamus ja maine -indeksi (1-
5), (TAE)

3,52

3,53

3,50

3,50

3,50

3,50

Avoimen metsétiedon
hyddyntdminen (TAE):

1. ladattujen aineistopakettien
méaara, GiB

39 555

58 853

32 750

68 000

60 000

T3

2. WMS-kutsujen maara
rajapinnassa, kpl

116774 736

129 028 363

68 474 645

154 000 000

60 000 000

3. karttapalvelujen
katselukerrat, kpl

182 219

154 443

186 453

170 000

150 000

L

Ajantasaistettuja 10 § kohteita
kpl (sisaltad myods
maastotarkastetut kohteet)

23 467

16 000

2836

5000

5000

5000

Helmi-ohjelman toimeenpano:

soiden ennallistaminen, halv

1200

400

vesien palautus suojelusoille,
kpliv

13

lintukosteikkojen perustaminen
ja kunnostus, kpliv

13

Metso-ohjelman
toimeenpano:

Y-tukien maara, haiv

4419

3598

3000

4000

elinympéristdjen hoito ja
kunnostus (Metso) halv

123

157

100

200

Kulotus (Metso) halv

200

vesiensuojelun
toimenpideohjelman hankkeet,
kpliv

18

15

10

10

* Tasopudotus 2025 koska Metsaan.fi yritysrekisteristd poistetaan yrityksia, joiden toiminta on loppunut tms. N4it4 on
arviolta yli 300. Yrityskayton aktiivisuudelle seka yritysasiakkuusohjelman vaikuttavuudelle kehitetd&n uudet mittarit

2025.

** Avoimen metsétiedon hyddyntdmisen tavat muuttuvat. Nykyisten mittareiden osalta (etenkin WMS-kutsujen maara)

kayttétapojen muutos heijastuu méaarien laskuna. Hyddyntdmisen seurantaan tuotetaan uudet mittarit 2025.

*** Vuosia 2026-2029 koskevista Helmi- ja Metso-ohjelmien mittareiden tavoitetasosta sovitaan Metsakeskuksen
tulosohjauksessa vuonna 2025.
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Toiminnan tuloksellisuus

Mittari

tulos 2021

tulos 2022

tulos 2023

tavoite 2024

tavoite 2025

Metsanomistajille jarjestettyjen
koulutustilaisuuksien
osallistujamaara, kpl (joista
hankerahoituksella, %)

13 785(80%)

15 579(89%)

14 795(96%)

17 000(80%)

12600

tavoite 2026-29

Toimijoille jarjestettyjen
koulutustilaisuuksien
osallistujamaéra, kpl (joista
hankerahoituksella, %)

4 961(80%)

4879(80%)

5348(84%)

6 000(60%)

5400

Metsélain mukaisten
ilmoitusten kasittelyn ja
poikkeuslupien paattksenteon
kokonaiskustannukset
ilmoitusta kohden, euroa/kpl,

(TAE)

10,08

7,30

8,35

7,5

METKA-rahoituslain
mukaisten tnmh-hakemusten
késittelyn
kokonaiskustannukset,
euroa/kpl (TAE)

55

50

45

METKA-rahoituslain tnmh-
maastotarkastusten
yksikkokustannukset,
euroa/kpl

310

300

205

P&atds tnmh-hankkeista,
viikkoa vireille tulosta, (TAE)

28

2,0

2,6

3,0

26

2,5

METKA tnmh -hankkeiden
sdhkaisten toteutusilmoitusten
osuus saapuneista,%

78

90

92

Metséavaratiedon keruun
kustannukset, euroa/ha (TAE)

3,26

2,86

2,35

3.0

2,5

2,5

Metsévaratiedon keruu, ha
(TAE)

2 169 000

2 490 000

2 3986 000

2 000 000

2 600 000

2200 000

*Kehitetaan 2025 uudet koulutuksen mittarit, jotka huomioivat paremmin koko ocsaamisen edistamisen

palvelutarjontamme.

Voimavarojen hallinta

Mittari

tulos 2021

tulos 2022

tulos 2023

tavoite 2024

tavoite 2025

tavoite 2026-29

Valtionapu, € (TAE)

41901 000

42 368 083

45 320 000

43 025 000

43 252 000

Tehdyt htv:t

569

558

534

442

420

400

Metsiin perustuvia elinkeinoja
tukevien hankkeiden maara,
elv

5270 000

5145479

5752 000

6 000 000

5 000 000

4 500 000

Investoinnit strategiseen
osaamiseen:
koulutuspéivid/toimihenkild

6,6

57

52

Henkildstén hyvinvointi-
indeksi(Efekti) (1-5), (TAE)

3,69

36

3.7

4

Tilatehokkuus (m2/henk)

26

25

24

15

*Metsakeskus on siityméssa 'oppiminen osana arkea’-toimintamalliin. Koulutuspdivien mé&ara ei ole relevantti mittari.
Kehitetddn uusi henkiléstén osaamisen kehittdmisen mittari vuoden 2025 aikana.
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Liite 3. Suomen metsadkeskuksen talousarvio 2025

Toteuma Budjetti Ennuste Budjetti
METSAKESKUS 2023 2024 2024 2025
Valtionapu 45 320055 44 460 012 44 351000 43 356 000
Hanketuotot 5 549 656 6 144 000 5519 000 4 905 000
Muut tuotot 1702 153 1 246 000 1 400 000 1 079 000
TUOTOT YHTEENSA 52571863 51850012 51270000 49 340000
Ostetut mater. ja palv. 7 880 918 9 614 000 8 355 000 8 404 000
Henkilostokulut 32 330 883 29 008 587 27 199000 26 672 000
Poistot 1756 704 2 070 000 2 000 000 1997 000
Muut kulut 12 632 278 11 617 900 11 277 000 12 307 000
KULUT YHTEENSA 54 600 783 52310487 48831000 49 380 000
Rahoitustuotot ja -kulut 128 873 25 000 119 000 40 000
Toimisto-osak. Arvonal. -1 192 929
TILIKAUDEN TULOS -3 092 976 -435 475 2 558 000 0
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Liite 4: Toimintaympariston muutosten ja ilmididen analyysi

Suomen Metsakeskuksen seuraamat toimintaymparistén muutosvoimat perustuvat
Valtioneuvoston tulevaisuusselonteon 2024 muutostekijaanalyysiin ja noudattelevat Maa-
ja metsatalousministerién priorisoimia muutosvoimia. Niita kasitelladn PESTEL -kehyksen
mukaisesti seuraavasti:

e Poliittiset / Turvallisuusymparistén kehitys, EU- ja kansallinen poliittinen kehitys

e Ekonomiset / Globaali talousjarjestelman kehitys, julkinen talous, hankerahoitus

o Sosiaaliset / Maaseudun kehitys, arvojen ja asenteiden muutos

e Teknologiset / Teknologinen ja energiamurros

e Ekologiset / Planetaaristen rajojen ylittyminen, bio- ja kiertotalouden kehitys
o Laillisuus / EU- ja kansallinen lainsaadantékehitys

Kuviossa 1 on tarkennettu yleisten muutostekijéiden kohdentumista Metsakeskuksen
toimintaan vaikuttaviin ilmiéihin.

Poliittiseen kenttaa liittyvia Metsdkeskuksen toimintaan vaikuttavia muutostekijoita on
tunnistettu yleisella tasolla kolme: turvallisuusymparistén kehitys, EU:n poliittinen kehitys
seka kansallinen poliittinen kehitys. Kaikissa naissa huomio kiinnittyy siihen, etta globaalin
toimintaymparistén takia turvallisuus poliittisessa keskustelussa korostuu ja osittain jattaa
alleen muita oleellisia kysymyksia, kuten iimasto- ja monimuotoisuuskeskustelun.
Turvallisuusympaéristoon liittyen Metsdkeskuksenkin toimintaan vaikuttavat ympariston
epavakaus ja monialainen hybridivaikuttaminen. Talla hetkella esimerkiksi GNSS-
hairinnan lisdantyminen vaikeuttaa, ja osittain tekee mahdottomaksi,
kaukokartoitusmenetelmia hyédyntavan metsatiedon keraamisen. Vastaavan tyyppisten
iimiéiden voidaan ennakoida yleistyvan entisestaén lahivuosien aikana. Kansallisella
tasolla huoltovarmuuden korostuminen on poliittinen ilmid, joka vaikuttaa oleellisesti myos
Metsdkeskuksen toimintaan, ja nakyy mm. teiden kunnossapidon, metsédenergiatarpeen ja
metsien talous puunkayton lisddntymisen kautta. Yhteiskunnallinen polarisaatio
puolestaan on ilmi6, joka on nahtavissa myds metsien ja metsapolitikan ymparilla
kaytavassa karjistyvassa keskustelussa seka kansalaisjarjestdjen radikaaleissa
esiintymisissa.

Taloudellisessa, eli ekonomisessa, toimintaymparistéssa kolme laajempaa tunnistettua
iimi6ta ovat globaalin talousjarjestelman kehitys, kansallinen julkisen talouden kriisi seka
hankerahoituksen lahivuosien kehitys. Globaali taantuma, velkaantuminen ja hidas
taloudellinen kehitys vaikuttavat esimerkiksi ulkomaisten vihredn kasvun investointien
vdhenemisena tai hidastumisena, ja talla on vaistamatta vaikutuksia myés suomalaisiin
biotalouden elinkeinoihin. Julkisen talouden kriisi puolestaan koskettaa pienentyvien
valtionapujen kautta Metsékeskusta hyvin konkreettisella tavalla vaikeuttaen esimerkiksi
metsédalan tulevaisuuden kehittamista. Metsien hoitoon, monimuotoisuuden
kasvattamiseen ja ilmastoriskeihin varautumiseen kéaytettavissa olevien tukirahoitusten
pieneneminen heijastuu niin ikaan suoraan Metsékeskuksen toimintamahdollisuuksiin.
Sosiaalisten muutostekijoiden osalta on tunnistettavissa kaksi laajempaa kokonaisuutta:
maaseudun kehitys seka arvojen ja asenteiden muutos. Kaupungistuminen tulee
jatkumaan edelleen, ja jo tallakin hetkella alueellisesti epatasainen vaestokehitys on
selkedsti nahtavissa. Erityisen ongelmallista kehitys on itérajan takia Ita-Suomessa.
Maaseudusta on tulossa vapaa-ajan seutua, ja monin paikoin kesa- tai loma-aikojen ja
vakituisen asutuksen maarat vaihtelevat runsaasti vuodenajan mukaan. Uudet ikéluokat
pienenevat samalla kun olemassa oleva vaesto6 ikdantyy. Molemmat edella esitetyt ilmiét
vaikuttavat luonnollisesti myds metsaalan tyévoiman saatavuuteen, nyt ja tulevaisuudessa.
Samaan aikaan arvot ja asenteet metsia ja metsien hyddyntamista kohtaan ovat
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muutoksessa. Metsanomistus ja ihmisten luontosuhde ovat muutoksessa.
Metsanomistajien osaaminen ja kiinnostus metsien talouskayttédn vaihtelevat, ja sen
ohelle metsien suojelu saanee tulevaisuudessa lisaa tilaa. Ulkomainen metsien omistus
niin ikdan muuttaa metsanomistajien profiilia seka tavoitteita metsien omistamisessa.
Ihmisten luottamus mm. erilaisia asiantuntija- ja tutkimusorganisaatiota kohtaa on myés
muutoksessa ja osin luottamuksessa on havaittavissa rapautumisen merkkeja.
Raakkutuhojen kaltaiset tapahtumat osaltaan kiihdyttavat luottamuspulaa. Niiden rinnalla
vastuullisen luonnon- ja metsahoidon vaatimukset kasvavat, ja taman tulee ngkymaan
my&s Metsakeskuksen toiminnassa. Metsakeskuksella on asiantuntijaorganisaationa
merkittdva rooli mm. metsaomistajien, metsayritysten ja muiden sidosryhmien
vastuullisuustiedon seké -osaamisen kartuttamisessa. Arvojen ja asenteiden muutos saa
aikaan myo6s uudenlaisia sosiaalisia liikkeita. Yhtena esimerkkina on Suomessakin jo
useita vuosia toiminut Elokapina. Spontaanin vapaaehtoisuuden kautta syntyvien
sosiaalisten liikkkeiden maaran voidaan ilmastonmuutoksen ja monimuotoisuuden
heikkenemisen edetessa ennakoida kasvavan, ja niiden toiminnalla on vaikutusta myos
Metsakeskuksen toimintamalleihin.

Teknologinen kehitys maarittda monin tavoin Suomen metsékeskuksen keskeisimpia
toimintoja, kuten lakien toimeenpanoa seka metsa- ja luontotietoa. Lakien toimeenpanossa
suurin osa tehtavista hoidetaan digitaalisten alustojen (esim. Metsaan.fi) kautta, ja suurin
osa asiakaskohtaamisista tapahtuu digitaalisessa kayttoliittyméassa. Metsa- ja luontotiedon
kerdaminen, jalostaminen seka kayttd tapahtuvat niin ikdan paasaantoisesti digitaalisten
sovellusta ja erilaisten rajapintapalveluiden kautta. Esimerkiksi kaukokartoitusmenetelmien
kehittyminen osaltaan vahentaa tarvetta maastossa tapahtuvalle tyoskentelylle, mutta
toisaalta altistaa metséatiedon keraamisen suoralle hybridivaikuttamiselle, kuten vuoden
2024 aikana on jo nahty itdisen Suomen GNSS-hairinnén kautta. Myos energiateknologian
murrokset heijastuvat Metsakeskuksen toimintaan metsien kayton muuttumisen myéta.
Uusiutuva energia (erityisesti aurinko- ja tuulivoima) lisaavat tarvetta maan muulle kuin
metsatalouskaytélle, vaikka samaan aikaan myds metsat itsesséan ovat uusiutuvan
energian lahde ja ilmastonmuutosta torjuva hiilinielu. Metsat uusiutuvan energian lahteena,
varastona ja erilaisten energiaratkaisujen sijoituspaikkoina on osin ristiriitainen tavoite
suhteessa metsien hiilinielujen kasvattamiseen nahden.

Planetaaristen rajojen ylittyminen nakyy monimuotoisuuden heikkenemisena seka
ilmastonmuutoksen kiihtymisena ja se vaikuttaa Metsakeskuksen paivittaiseen toimintaan.
Metsien ja luonnon monimuotoisuus tulee yha enenevassa maarin yhteensovittaa metsien
talouskayton kanssa. Kestavyysvaateet ja vastuullisuus metsien kaytossa, ja esimerkiksi
metsatalouden yritysten toiminnassa, kasvavat koko ajan. Tama tulee vaatimaan
metsanomistajilta ja kaikilta metsaalan toimijoilta tulevaisuudessa uudenlaista osaamista,
jonka rakentamisessa Metsakeskuksella voi olla merkittdva rooli. Samaan aikaan metsien
kaytolle erilaisissa biotuoteratkaisuissa on lisddntyvaa painetta ja metsien kayttéon on
syntyméssa uusia liiketoimintamalleja. Samoin kuin uusien energiaratkaisujen kyseess
ollessa, myd&s biotuoteratkaisuissa saatetaan paatya ristipaineisiin suhteessa metsien
hiilinielujen lisdamiseen nahden.

EU-saéantelyn merkitys metsien kdytéssa seka siitéd suoraan Metsakeskuksen toiminnassa
on erittdin merkittavassa roolissa. Maankayttoon, ennallistamiseen seka metsakatoon
liittyvat asetukset ovat ilmeisimmat lainsaadantoon vaikuttavat tekijat, jotka suoraan
maarittavat myods Metsakeskuksen toimintaa. Samoin metsien monitorointiin liittyva
saaddsvalmistelu tulee vaikuttamaan mm. metsien kaukokartoitustiedon keraamiseen
suunnitelmiin tulevaisuudessa. Naiden ohella kansallisella tasolla toimintaan vaikuttavat, ja
tulevat vaikuttamaan, metsien suojelun ja talouskayton valinen suhde seka erilaiset
saadoésten toimeenpanon, valvonnan ja seurannan kehittymisen vaateet. Avoimesti
saatavilla olevaan metsa- ja luontotietoon vaikuttavat yhta aikaa seka paine tiedon entista
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avoimempaan julkaisemiseen etta tarve suojata kriittiseen infrastruktuuriin liittyvaa

informaatiota.
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Kuvio 1. PESTEL -kehyksen mukainen luokittelu Suomen Metsakeskuksen toimintaan 2024-2025
vaikuttavista toimintaymparistdn muutostekijoista.

Esimerkkeja tavoista visualisoida ilmitita ja muutoksia seka niiden vaikutuksia:
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Liite 5. Suomen metsakeskuksen tuottavuusohjelma

SUOMEN METSAKESKUKSEN TUOTTAVUUSOHJELMA

1. Tausta

Maa- ja metsdtalousministerio on julkaissut hallinnonalan tuottavuusohjelman, jossa siistétavoitteet on
kohdennettu virastoille ja laitoksille. Ministerié on pyytinyt virastoja ja laitoksia laatimaan omat
tuottavuusohjelmat, joiden tavoitteena on toimeenpanna kullekin virastolle tai laitokselle osoitettu
sddstokokonaisuus ja toisaalta vastata uusien tehtivien kautta syntyviin resurssitarpeisiin.
Tuottavuusohjelman valtioneuvoston yhteiset osiot eli digitaalisuus ensin ja valtion tilaohjelma
mahdollistavat sdistdjd hallinnonalalla vain vihiisissd mairin. Merkittidviltd osin tuottavuusohjelmaa
toteutetaan hallinnonalan omilla toimenpiteilla.

Julkisen talouden kestidvyystavoitteen tukemiseksi hallitus toteuttaa valtionhallinnon tuottavuusohjelman,
jolla tavoitellaan yhteensi n. 390 milj. euron sddstod vuodesta 2027 alkaen. Maa- ja metsétalousministerion
hallinnonalan osuus tuottavuusohjelmasta on yhteensid 26,5 milj. euroa, miki on jatkoa aiemmille
hallinnonalalla toteutetuille toimintamenoihin kohdistuville leikkauksille.

Maa- ja metsitalousministerion hallinnonalan toiminnan ja talouden monivuotinen suunnittelu on osa
Jjulkisen talouden suunnitelman valmistelua. Suunnittelu perustuu hallituksen neuvottelun (budjettiriihi)
mukaiseen vuoden 2025 talousarvioehdotukseen ja tuottavuusohjelmassa kohdennettuihin vuosien 2025-
2028 leikkauksiin, jotka ovat mukana ministerion kehysehdotuksessa.

Osana syksyn 2024 suunnittelua Suomen metsikeskus (jiljempini Metsikeskus) laatii timiin
tuottavuusohjelman, listauksen tietotekniikan kehittimiseen vaikuttavat hankkeet ja tietovarannot seki
kehysehdotuksen perusteluineen.

2. Metsakeskuksen saistot

Metsidkeskuksen valtionapuun on hallitusohjelmassa kohdistettu 2 miljoonan euron s#istd vuodesta 2025
alkaen. Lisiksi hallitus kasvatti leikkauksia kehysriihessid kevailld 2024, minkd myoti Metsikeskukselle
kohdennettiin 130.000 euron lisdsadstd vuodelle 2025 ja 890.000 euroa vuodesta 2026 eteenpiin.
Metsikeskuksen kustannuksia kasvattaa myds yleisen arvonlisdverokannan nostaminen 24 prosentista 25,5
prosenttiin, silli Metsikeskus ei ole arvonlisiverovelvollinen eikd siten saa vihennetty# arvonlisiveroa.
Veronkorotuksesta aiheutuu Metsikeskukselle vuonna 2025 arviolta 222.000 euron kustannusten nousu miké
lisdd sddstotarvetta. Metsikeskus on tehnyt ehdotuksen vuoden 2025 tdydentivéin talousarvioesitykseen
valtionavun nostamisesta arvonlisdveron korotusta vastaavan kustannusten lisdysten verran. Arvonlisdveron
korotuksen vaikutus tulisi huomioida my&s vuosien 2026-2028 kehysehdotuksessa. Arvonlisiveron nousun
korvaaminen Metséiikeskuksen valtionavussa on valtiolle kustannusneutraali.

Metsiikeskuksen taloudellista tilannetta haastaa lisiksi se, ettd Metsikeskus on tehnyt toiminnallista
alijaamaa vuodesta 2020 alkaen. Toiminnallinen alijddma on syntynyt padosin ns. digitiekartasta, jonka
mukaisesti on uudistettu Metsidkeskuksen tietojdrjestelmi tavoitteena tuottavuushyodyt digitiekartan
valmistumisen jilkeen.

Valtionavun pieneneminen seki toiminnallinen alijaima olivat taustasyini siihen, ettd Metsikeskuksessa on
vuoden 2023 ja 2024 aikana tehty useita toimenpiteiti, joilla talous tasapainotetaan ja sopeutetaan
valtionavun pienenemiseen. Merkittdvimpéni toimenpiteeni ovat olleet vuonna 2023 toteutetut
muutosneuvottelut. Vuoden 2023 muutosneuvotteluiden yhteydessi ei kuitenkaan ollut tiedossa
kehysriihessd keviilld 2024 padtetyt lisdsopeutustarpeet tai arvonlisidveron korotuksesta aiheutuva
kustannusten nousu.

3. Metsiakeskuksen tuottavuustoimet

3.1. Syksyn 2023 muutosneuvotteluiden perusteella tehdyt sopeutukset
Tuottavuuden parantamiseksi on tehty monia toimenpiteita erityisesti syksylld 2023 toteutettujen
muutosneuvotteluiden yhteydessi tehdyilld paitoksilli. Muutosneuvotteluissa tavoitteena olivat
talouden tervehdyttaminen ja sopeutuminen tulevaan valtionavun leikkaukseen, keskittyminen
ydintoimintoihin, organisaation selkeyttiminen ja toimintamalliuudistukset.
Keskittyminen ydintoimintoihin tarkoitti sitd, ettd muutosneuvotteluiden yhteydessi péitettiin
luopua mm. henkilokohtaisesta metsikeskusaloitteisesta metsdnomistajaneuvonnasta ja
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ympdristotukivalmistelusta. Ympiristotukien valmisteluun voivat toimijat saada metsétalouden
kannustejdrjestelmélain mukaista valmistelukorvausta. Lisiksi tehtiin organisaatiouudistus ja
toimintamalliuudistuksia kaikissa toiminnoissa, myos toimitilapolitiikka uudistettiin. Kaikissa
toiminnoissa siirryttiin valtakunnalliseen toimintamalliin ja luovuttiin hallinnollisista palvelualueista.
3.2. Henkilostovihennykset
Muutosneuvotteluiden yhteydessd Metsidkeskuksessa irtisanottiin 80 tyontekijad, joista 30:1le
tarjottiin méardaikaista jatkotyosopimusta. Lisdksi koko henkilostd, muutamia poikkeuksia
lukuun ottamatta, lomautettiin keskimédrin 15 pédivéksi vuoden 2024 aikana.
Henkilostoviahennykset olivat mahdollisia, koska viime vuosina tehty tietojérjestelmien
uudistaminen on lisinnyt automaation tasoa ja vihentinyt henkilotysti. Lisiksi
tietojirjestelmiétydn rinnalla on tehty systemaattista menetelméikehitystyoti ja tehty muutoksia
lains#édinton, joka on mahdollistanut esimerkiksi automaattitarkastusten tekemisen. Toinen
merkittdva tekija irtisanomisten taustalla oli luopuminen henkilokohtaisesta
metsdnomistajaneuvonnasta ja ympiristotukivalmistelusta, joten niitd tekevi henkil6std
irtisanottiin.

Tyon ja prosessien tehostamista on tehty kaikissa toiminnoissa, joten irtisanomisia toteutettiin
jokaisessa toiminnossa, vaikka suurin osa irtisanomisista kohdistui lopetettaviin tehtéviin.
Lisiksi vuosina 2023-2024 on elikoitynyt tai eldkdityy n. 50 henkil64, joista suurimman osan
tilalle ei palkata korvaavaa henkildd vaan ty6t hoidetaan sisdisin jarjestelyin. Metsdkeskuksen
henkilostomaira viithenee vuoden 2024 aikana yli sadalla toimihenkil&lla eli 23 prosenttia.

Henkilotyovuodet

569 559
534
7
500
. 457
420
400 66
300
498
200 178
354
100
2021 2022 2023 20238 2025

mHTV valticnapu = HTV hanke

4. Jarjestelmiit ja ICT

Metsikeskus on viimeisen neljin vuoden aikana investoinut merkittdvisti jarjestelmikehitykseen ja on
investointiohjelman (digitiekartta) péittyessd vuoden 2024 lopussa uudistanut kiytdnndssd kaikki
operatiiviset ja hallinnolliset jirjestelménsid. Samalla on toteutettu siirtymid konesalipalveluista julkiseen
pilvipalveluun. Niilld investoinneilla haetaan merkittdvdid toiminnan tehostumista ja siti Kkautta
kustannushy&tyd, mutta myos laadunparannusta Metsiikeskuksen palveluihin. Osa investoinneista johtuu
puhtaasti lainsdddinnon muutoksista, mutta ndissikin uudistuksissa on keskitytty toiminnan tehostamiseen.
Digitiekartaksi kutsutun investointiohjelman ostopalveluiden kustannukset (ei sis. omaa ty&td) on kuvattu
alla olevassa taulukossa.
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2020 2021 2022 2023 2024 Yhteens& 2020 - 2024
(arvio)
Kokonaisk
ustannus, SMK
Ostot osuus

Asiakashallinta (Sermi) 565000€ |200000€ 765000 € 765000 €
Metsdvara- ja 877000 € 896 000 € 1224000€ [20250¢€ 3017 250€ 1000000 €
luontotietojdrjestelma ja
tietomalli (MLT)
Palveluportaali hanke 210000€ |764000€ 974 000 € 974 000 €
(verkkopalvelu+aliprojekti
en valmistelu)
Tukien kdsittely (Metka) 579000€ |860000€ 400 000 € 1839000€ 139000 €
ja metsdlain toimeenpano
Avoimen tiedon jakelu 80000 € 270000 € 77000 € 427 000 € 427 000 €
(ulkoistus pilvipalveluksi)
Metsddn.fi 2.0 500000 € 1200000€ (578 000 € 2278000 € 2278000€
Mobiilipalvelut, sisdltaa 240000 € 520000 € 745 000 € 1505000 € 1505000 €
tarkastusten kehittamisen
Metsitystuki (asiointi ja 150 000 € 300000 € 450 000 € 0€
pddtoksenteko)
Toteutustiedon 75000 € 0€
tietovarasto/Kaato 75000 €
Al/ML hyddyntdminen 50 000 € 50000 € 50000 €
Metsdtiedon 32000 € 32000€
laadunparannus 32000 €
Tarkastustoiminnan 403 000 € 0€
digitalisointi 403 000 €
Digitiekartan yhteiset 168000 € |250000€ [300000€ |93000€ |0€ 811000 € 811000 €
Yhteensa 2530000€ 2490000€ 3413000€ 2673000€ 1723000€ 12626250€ 7981000€

Digitiekartan ostopalveluiden kustannukset ovat yhteensd 12 626 250€, joihin ulkopuolista tai muuta
lisdrahoitusta on saatu 4 645 250€ ja Metsiikeskus on itse investoinut 7 981 000€. Metsikeskuksen itse
kustantama noin kahdeksan miljoonan euron osuus ostopalveluista on rahoitettu Metsikeskuksen
tasevarallisuudella ja valtionavulla. Lisiksi Metsikeskuksen oman tydn kustannus digitiekartan
toteutuksessa on ollut noin 7 900 000€. Pddosa investoinneista on aktivoitu taseeseen, mink vuoksi poistot
vaikuttavat merkittédvisti Metsakeskuksen tulokseen vield investointiohjelman piityttyi. Tietojirjestelmien
poistoajaksi on médritetty viisi vuotta.

Tulevista uudistuksista on huomioitava esim. metsilain mahdollinen avaaminen, joka vaatii
metsidnkiyttdilmoitusten kisittelyjirjestelmin uudistamisen. Tistd aiheutuvaa investointikustannusta ei ole
vield huomioitu, koska piiatosti ei ole.

Digitiekartan toteutuksella saavutetaan automaatiota lisdéimiilld, prosesseja tehostamalla ja toimintatapoja
muuttamalla tuottavuuden paraneminen, mikd niikyy henkildtydvuosisdistoni. Metsikeskuksen
tuottavuuden parantamisen lisdksi digitiekartan tavoitteena on ollut palveluiden laadun paraneminen seki
koko toimialan kehitykseen vaikuttaminen, silldi Metsikeskuksen avoin metsi- ja luontotieto muodostaa
perustan koko metsidtoimialan metsillisten toimintojen digitalisaatiolle.
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Metsikeskuksen ICT -kustannukset (jdrjestelmien ylldpito ja jatkokehitys, laitteet, verkot, lisenssit seka
konesali ja kapasiteettipalvelut) ovat kehittyneet seuraavasti:

2020 2021 2022 2023 2024 2025
(arvio) {arvio)
ICT-kustannukset 6392128¢€ 6606054 € 7637254 € 9036709 € 8642000 € 7 800000 €

ICT-kustannuksissa on huomioitava, ettdi Metsidkeskus joutui Hansel-kilpailutuksen perusteella
toteuttamaan pakollisen siirtymiin TietoEVRYn konesalista CGl:n konesaliin. Tdmai aiheutti ylimairiisen
yli 900 000€ kertaluontoisen kustannuksen péadosin vuonna 2023,

Vuosien 2022 - 2024 investointivaiheen aikana Metsikeskus on ylldpitinyt sekd vanhoja, ettd
rakennusvaiheessa olevia korvaavia jirjestelmiid. Tdméa on aiheuttanut paillekkiisida kustannuksia, jotka
ovat poistuneet ja poistuvat edelleen sitd mukaa, kun vanha jirjestelma on uuden kiyttddnoton mydté voitu
ajaa alas.

Metsikeskus on rakentanut kaikki uudet jarjestelminsd julkiseen pilvipalveluun. Tiéstd saatava
kustannushy®dty toteutuu tiysimadrdisesti vasta, kun vanhasta, konesalissa olevasta jarjestelmésti padstiin
luopumaan Kemera-lain toteutusilmoitusten kisittelyn péittymisen jilkeen vuoden 2026 lopussa. Siihen
saakka Metsiikeskukselle aiheutuu pakollisesti ylldpidettdvistd vanhasta jirjestelmisti ja infrastruktuurista
yliméirdinen 450 000€ vuosittainen kustannus.

Metsiikeskuksen ICT-kustannukset tulevat pieneneméin 2026 alkaen, kun vanhat ympirist6t voidaan ajaa
alas.

Toimitilat

Metsikeskuksessa on ollut jo pitkéin tavoitteena luopua omassa omistuksessa olevista toimitiloista ja
siirtyd vuokratiloihin. Toimitiloja on vihennetty koko Suomen metsikeskuksen historian ajan. Vuodesta
2014 vuoden 2023 loppuun mennessi on lakkautettu 62 toimistoa. Vuoden 2023 lopussa
Metsikeskuksella oli 63 toimipistettd eri puolilla Suomea.

Muutosneuvotteluiden yhteydessi syksylld 2023 linjattiin, ettd toimipisteet keskitetidan maakuntien
keskuskaupunkeihin. Niiden lisiiksi tulee siilyméain muutama muu toimipiste, mikili se on pitkien
vilimatkojen tai muiden syiden vuoksi perusteltua. Tavoitteena on vihentii toimipisteiden médrdi siten,
ettd vuoden 2027 loppuun mennessid Metsiikeskuksella on enintéiin 25 toimipistettd. Vuoden 2024 aikana
tullaan sulkemaan 22 toimistoa.

Metsikeskuksen toimitilojen vastikkeet ja vuokrat:

2023 toteuma 2024 ennuste 2025 ennuste
Vastikkeet 792 478 eur 787 000 eur 750 000 eur
Vuokrat 929 865 eur 885 000 eur 715 000 eur
Yhteensa 1722 343 eur 1672 000 eur 1465 000 eur

Muut toimitilakulut, kuten siivous, sihko ja vilttimédttomit korjaukset olivat vuonna 2023 481 088 euroa.
Vuoteen 2025 mennessi niiden osalta tavoitteena on n. 100 000 euron séddstd. Lisdksi toimitiloista syntyy
ICT-kustannuksia tietoliikenneverkkojen ja laitteiden osalta, ndistd syntyvii kustannussidstoji ei ole
arvioitu. Toimitilojen hallintaan menee n. 1,5 henkilotyovuotta. Metsikeskuksella on yksi
kokopaivatoiminen toimitila-asiantuntija ja lisiksi omistettujen toimitilojen osalta kiinteistdyhtididen
hallinnontiin kuluu aikaa usealta toimihenkilslti. Toimitilojen vihenemisen my6td hallinnointiin kuluva
tyoaika vihenee, esimerkiksi toimitila-asiantuntijan tehtdvi on mééréaikainen.

5.1. Omistustilat
Metsiikeskus omistaa 25 toimitilaa eri puolilla Suomea. Néistd useampi on myynnissi, mutta
maakuntien toimitilamarkkinan heikon tilanteen vuoksi myynti on haastavaa ja myyntihinnat
alhaiset. Vuoden 2023 tilinpdétoksessd alaskirjattiin n. 1,2 miljoonaa euroa toimitilaosakkeiden
arvoja, jotta ne vastaisivat paremmin markkinatilannetta. Tyhjilld oleviin tai omaan kdytt66n liian
suuriin tiloihin on pyritty [6ytimain vuokralaisia, mikili tiloille ei 16ydy ostajia. Yksi
kiinteistdyhtid, jossa Metsiikeskuksella oli 13,9% omistusosuus, haettiin konkurssiin toukokuussa
2024.
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Tavoitteena on myydai kaikki omistustilat ja siirtyd nykyaikaisempiin ja paremmin kiyttoa
palveleviin vuokratiloihin, joissa toteutuisi mys valtion toimitilapolitiikan mukainen 10 m% htv
tilatehokkuustavoite. Vuokratiloihin siirrytdin, mikili myynti toteutuu.

5.2. Vuokratilat
Metsikeskus on vuokrannut toimitiloja vapailta markkinoilta. Metsiikeskus ei ole Senaatin asiakas
eikd siten mukana valtion yhteiskéyttotiloissa. Metsikeskus neuvotteli vuonna 2023 Senaatin
kanssa Rovaniemen yhteiskiyttotilaan siirtymisesti, mutta Rovaniemen kokemuksen perusteella
yhteiskdyttotila tulee Metsikeskukselle omia vuokratiloja merkittivisti kalliimmaksi.
Yhteiskiyttotilojen hyddynnettivyytti vaikeuttaa myos se, ettd Metsikeskus ei voi hyddyntiii
yhteiskiyttétilojen yhteisid tietoverkkoja eikd laitteita. Senaatin nykyiselld palvelumallilla, jossa ei
huomioida Metsikeskuksen erityistarpeita siirtyminen Senaatin tiloihin ei ole taloudellisesti
Metsikeskukselle jarkevid. Kokemuksemme mukaan Senaatin vuokrataso on myds merkittidvisti
yleistd toimitilojen markkinoiden hintatasoa kalliimpi.

5.3. Arkistot
Toimitilajdrjestelyiden yhteydessi tulee ratkaistavaksi myos paperiarkistojen sijoittaminen. Talld
hetkelld Metsikeskuksen paperiarkistoja on 19 paikkakunnalla. Arkistoissa on useita
hyllykilometrejd pysyvisti sdilytettdvid materiaalia, kuten erilaisten metsénparannuksen ja
metsinhoidon tuki ja valtion tukilainojen asiakirjoja. Tdmin hetken nikemys on, etti arkistojen
keskittiminen yhdelle paikkakunnalle olisi toiminnallisesti ja taloudellisesti jirkevi ja toisi
sddstojd pitkalla aikavililla. Toisena vaihtoehtona on nihty paperiarkistojen digitointi.
Metsikeskuksella ei kuitenkaan ole tilld hetkelld resursseja arkistojen jérjestelyyn ja siirtoon tai
vaihtoehtoisesti digitointiin. Arkistojen digitointi on nostettu esiin Metsikeskuksen syksyn 2024
suunnitteluasiakirjojen yhteydessi toimitetulla tietovarantoihin liittyvélld hankelistauksella.

6. Tulevat toimenpiteet

6.1. Kemeran piittyminen ja Metka-rahoituksen supistuminen
Metsitalouden tukijirjestelmdn muutosten vuoksi Metsidkeskus hallinnoi tilld hetkelld sekd vanhan
kestdvidn metsitalouden rahoituslain (Kemera) mukaisia tukia ja ylldpitdd Kemera-tukien kasittelyn
jdrjestelmid ettd uuden metsitalouden kannustejérjestelmilain (Metka) mukaisia tukia ja yllipitia
Metka-tukien kisittelyn jirjestelmii. Tastd kahden eri lainsddadannén péillekkiisyydesti aiheutuu
ylimédrdisid kustannuksia niin jarjestelmien osalta kuin vaadittavan henkilostoresurssinkin osalta
vuosina 2024-2026.

Vanhaan Kemera-tukijérjestelmain liittyvien tehtivien loppuminen vuoden 2026 aikana tulee
tuomaan Metsikeskukselle sddstojd. Metsitalouden tukijirjestelmissé suurin tukimuoto on
taimikon- ja nuoren metsanhoitoon kohdistuvat tuet. Kestdvin metsitalouden rahoituslain aikana
niitd hakemuksia ja toteutusilmoituksia kisiteltiin metsidkeskuksessa n. 70 000 kpl vuodessa.
Uuden Metka-lainsdadidnnon taimikon ja nuorenmetséinhoidon tuki on jilkirahoitteinen tuki, eli tuki
mydnnetdin vasta tyon toteuttamisen jilkeen, eli hankkeesta tehdéin vain yksi toteutusilmoitus ja
pditos. Tdmai vahentdd padtosten kisittelyyn ja hallinnointiin tarvittavaa henkiléresurssia. Kemera-
tukijdrjestelmin mukaisten tukien maksatusten hankkeiden valvonnan piittyessi 2026 voimme
lisiksi luopua tdmén tuen hallintoon liittyvisti tieto- ja tarkastusjirjestelmisti seké niihin
liitdnndisistd konesalikustannuksista. Lisiiksi puuntuotannon edistimiseen osoitetut méizrirahat
tulevat pienenemiin vuodesta 2024 vuoteen 2025 2,6 miljoonaa euroa, miki osaltaan viihentiinee
Metka-tukiin liittyvid tehtavid. Metka tukijirjestelmin tukiehtoihin on suunniteltu muutoksia
uusien teiden osalta vuoden 2025 alussa ja taimikonhoidon ja nuorenmetsinhoidon sek pienpuun
korjuutuen osalta vuoden 2026 alusta. Saman tukilainséédénndn sisilld joudutaan muutamissa
tyolajeissa jatkossa hallinnoimaan kahden eri tukitason hankkeita. Siitd aiheutuu ylimaziriisia
jérjestelmd- ja hallinnollisia kustannuksia.
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6.2.

6.3.

6.4.

Vanhan Kemeran kisittelyjarjestelmi sisilsi jo paljon automaattista asian hallinnollista kisittely4,
joten uusi Metka-tukien kisittelyjirjestelmi ei vilttamitta tuo automaation kautta lisdd
tehostumista. Tuottavuushydtyjd saavutetaan yksinkertaisemman paitoksentekomenettelyn kautta.
Metka-tukien kasittelyjirjestelmid Sampo on otettu tuotantokdyttéon vasta vuonna 2024 eiki se ole
vield kaikilta osin valmis. Tdmi hidastaa tukimaksatuksia ja sitoo paljon resursseja vield vuosina
2024-2025. Odotus on, ettd vuonna 2026 jarjestelma toimii ja saavutetaan sama automaation taso
kuin Kemera-jirjestelmén osalta oli.

Tukijdrjestelmin hallinnointia voitaisiin edelleen keventida rakentamalla sihkoiseen asiointiin
tarkastustoiminto, joka estiisi puutteellisen tai lainvastaisen hakemuksen ldhettdmisen.

Kallio II -ohjelman toteuttaminen

Metsikeskus osallistuu valtionhallinnon yhteiseen Kallio I Kansalliseen ilmakuvaus — ja
keilausohjelmaan 2020-2025. Ohjelmaa koordinoi Maanmittauslaitos. Ohjelmassa on tuotettu
laserkeilausaineistoa metsistd kuuden vuoden kierrolla ja 5 p/m2 pistetiheydelld. Ilmakuvaus on
tehty kolmen vuoden kierrolla ja 30 senttimetrin maastoresoluutiolla. Metsiikeskus kiyttd tietoja
omassa toiminnassaan. Sen lisiksi ne ovat avoimesti saatavissa ja niitd kéytetéin laajasti koko
metsisektorilla. Maa- ja metsétalousministerion teettimin MetKu-hankkeen loppuraportissa
(Kangas A; Haara A; Holopainen M; Holopainen, Luoma V; Packalen P; Packalen T; Ruotsalainen
R; Saarinen, N, 2019, Kaukokartoitukseen perustuvan metsivaratiedon hyotyanalyysi) on arvoitu
tiedon tuotannon hyétyji toimialalle. Selvityksen mukaan metsidnomistajakunta hyotyy varttuneissa
metsissi laserkeilaukseen perustuvasta metsivaratiedosta vuosittain jopa 210 miljoonaa euroa
verrattuna siihen, etti kiytettivissé olisi satelliittikuvien luotettavuutta vastaava tieto, ja noin 60
miljoonaa vuodessa suhteessa perinteiseen maastotietoon, mikili hyotyai tarkastellaan pelkastiin
kokonaistilavuuden luotettavuuden perusteella.

Parhaillaan valmistellaan Kallio Il ilmakuvaus ja keilausohjelmaa vuosille 2026-2034. Uuden
ohjelman osalta on testattu laserkeilauksen pistetiheyden kasvattamista 20 p/m2. Metsakeskuksen
lihtokohta on ollut, ettid tarkemman keilausaineiston avulla siirryttdisiin metsivaratiedon
tuotannossa yksinpuintulkintaan, mika parantaa puustotiedon laatua, sekid mahdollistaa uusien,
erityisesti luonnon monimuotoisuuden kannalta tirkeiden tunnusten tulkinnan. Tarkemman
aineiston tuotantokustannusten kattamiseksi keilaussyklid pidennettdisiin, jotta ohjelman vuotuiset
kustannukset siilyvit samalla tasolla. Vuosittaisten tuotantoalueiden miiri olisi jatkossa arviolta
14 kpl, miki on noin 8 aluetta viihemmiin kuin 2020-2025 kierroksella. Té@mi vahentiisi
Metsikeskuksen vuotuista koealamittaustarvetta ja mahdollistaisi lisdéintyvissi kustannus- ja
resurssipaineissa entistd laadukkaamman ja monipuolisemman metsivara- ja luontotiedon
tuotannon. Paremmalla luontotiedolla voitaisiin vastata nykyistd paremmin mm.
ennallistamisasetuksen tietotarpeisiin.

Metsiinomistaja- ja yritysasiakkuustyon uudistaminen
Muutosneuvottelujen seurauksena luovuttiin Metsikeskus-aloitteisesta metsianomistajien
neuvonnallisesta kontaktoinnista. Metséinomistajien ohjausta tehdéan jatkossa asiakasviestinnin,
koulutusten (joista valtaosa toteutetaan ulkopuolisen rahoituksen kautta toteutettavien hankkeiden
voimin) ja sihkdisten viestien ja heriitteiden avulla. Metsidnomistajia kannustetaan vahvasti
katsomaan oman metsinsi tietoja ja etsimdin kumppania Metséin. fi-palvelussa.

Yritysasiakastyd painottui aiemmin lihinnd pieniin yrityksiin, eiké suurasiakasty6lld ollut selkedd
koordinaatiota. Yritysasiakkuustydssi luodaan selkeédt mallit ja vuosikellot eri kokoisten yritysten
kohtaamiseen. Aktiiviset toimet kohdistetaan metsi- ja luontopalveluita metsdnomistajille
tarjoaviin yrityksiin. Painotus on suurissa ja keskisuurissa yrityksissi, joilla on eniten asiointia
Metsikeskuksen kanssa ja suurin vaikuttavuus niin metsanomistajiin kuin metsiin.

Yrityslihtoinen ennallistaminen ja luonnonhoito
Suomi on sitoutunut EU:n ennallistamisasetuksen toimeenpanoon. Arvio on, etti erilaisten
ennallistamistoimien kohteena tulee olemaan yhteensi 2-4 miljoonaa hehtaaria maa-alueita
vuodesta 2026 alkaen. Kdynnistymissi on kansallisen toimeenpanosuunnitelman valmistaminen
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YM johdolla. On selvii, ettd mittava ennallistamisty voi onnistua vain yksityisen sektorin
toimilla, kuten kasvavalla osallistumisella Metso ja Helmi -ohjelmien mukaisten ennallistamista
edistdvien hankkeiden suunnitteluun. Yrityksille ennallistamisen luonnonhoitohankkeiden
suunnittelu tulee olemaan liiketoimintaa, jonka on oltava tehokasta, tuottavaa ja kannattavaa.

Metsiikeskuksen Luotu-hanke on jirjestinyt koulutuksia ja tuottanut oppimismateriaaleja
luonnonhoidon ja vesiensuojelun toiti toteuttaville yrityksille ja urakoitsijoille. Toimijat ovat
olleet erittdin kiinnostuneita luonnonhoidon toteutustsiden lisddmisestii palveluvalikoimaansa.
Ennallistamistdiden, samoin kuin Metso ja Helmi -ohjelmien luonnonhoitohankkeiden
suunnitteluun, tarvittaisiin vastaava "Ennallistamis-LUOTU” -kokonaisuus, jossa painotettaisiin
erityisesti yritysten luonnonhoitohankkeiden suunnittelun kehittiimista. Hankkeen tavoitteena
olisi kasvattaa yritysten osaamista, kiinnostusta ja liiketoimintaa ennallistamistdiden
suunnittelussa. Toteutustapana hankkeessa olisi mm. ennallistamistiden suunnittelun
kouluttaminen seki public-private toimintamallien rakentaminen yritysléhtoisille
ennallistamist6ille kansallisen toimeenpanosuunnitelman osana tai rinnalla, sekii Metso- ja
Helmi-ohjelmien toteutuksessa. “Ennallistamis-LUOTU” -hankkeen arvioitu kustannus olisi noin
300.000-500.000 euroa. Hyddyt syntyisivit yksityisen sektorin liikevaihdon kasvusta, arviolta
noin 3-4 miljoonaa euroa vuodessa, seki arviolta samansuuruisena julkisen sektorin
kustannussaddstond ympiristo- ja metsihallinnossa.

6.5 Talous- ja palkkahallinnon kokonaisuudistus
Metsiikeskuksessa on kidynnissi talous- ja palkkahallinnon kokonaisuudistus, jossa uudistuvat
niin sovellukset kuin my®os palvelumalli. Uudistuksen tavoitteena on siirtdd talous- ja
palkkahallinnon rutiinitehtivit ulkoistuskumppanille siten, ettd Metsikeskuksen
talousorganisaation fokusta voidaan siirtdd tukemaan ja palvelemaan sisiisii asiakkaita nykyisti
paremmin. Lisdksi tavoitteena on sovellusympiristd, jossa hyddynnetiiin automaatiota ja
parannetaan tuottavuutta. Tavoitteena on lisiksi saada ajantasaisempaa ja laadukkaampaa
taloustietoa sisdisen péitoksenteon tueksi, jotta voimme entistd paremmin sopeuttaa
toimintaamme kiytettdvissi olevan valtionavun tasoon.
Uudistusta on valmisteltu pitkéddn ja viime vuosina elikdityvien tilalle ei ole palkattu uutta
henkildstdd. Lisdksi muutosneuvotteluissa irtisanomisia ja méirdaikaistuksia kohdistui myos
talous- ja palkkahallinnon henkilostéon. Uudistuksen valmistuessa kokonaisuudessaan 2026
alussa saavutamme tuottavuushydtyjd muutosneuvotteluissa magriaikaiseksi muutettujen
tyosuhteiden péittyessi seki elidkoitymisten kautta.

6.6 Muut uudistukset
Metsiikeskuksessa on kidynnistetty johtamis- ja toimintajérjestelmén piivitystyd vuonna 2024.
Tyon tavoitteena on kiydi kaikki keskeiset toiminnan prosessit lipi, kehittdd prosesseja
yksinkertaisemmiksi ja tehokkaammiksi seki tunnistaa téitd, jotka ovat ydinprosessien
ulkopuolisia. Tydlld tavoitellaan niin yhtendisempid toimintatapoja, parempaa laatua kuin myos
tehokkuutta. Lisdksi tunnistetaan tehtévii, joista voidaan luopua.
Resurssisuunnittelua kehitetdan jatkuvasti, jotta saamme pienenevit resurssit hyddynnettyi
tavoitteiden kannalta vaikuttavammin. Metsakeskuksessa on ollut jo useita vuosia toimintatapana,
ettd elidkoityvien tilalle ei vilttimittd palkata uutta henkildd vaan korvausrekrytoinnit ovat
huolellisesti harkittuja. Tdma on vihentinyt henkilstomiéridi jo pidemmailld aikavililld. Lisiksi
médrdaikaisten tydsuhteiden maird tullee lisdéntyméin tulevaisuudessa, jotta emme sitoudu
pitkdaikaisiin kustannuksiin.

7. Yhteenveto

Metsikeskus on aloittanut tuottavuuden parantamiseen téhtéivit toimenpiteet jo vuonna 2020, jolloin
tehtiin paitos jirjestelmien kokonaisuudistuksesta eli digitiekartasta. Jirjestelmien osalta
Metsikeskuksessa on jo saavutettu korkea automaation taso eikd merkittdvii automaatiotason
lisddmisen tuomia tuottavuushydtyji ole ndképiirissi.

Vuonna 2023 toteutettiin mittavat muutosneuvottelut, joissa priorisoitiin toimintaa ja lopetettiin joitakin
tehtdvid keskittyen jatkossa ydintehtiviin. Sopeutustoimet ovat toimineet suunnitellusti eiki
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Metsikeskus tee vuonna 2024 alijadmaii. Vuodelta 2024 jad mydos siirtyvid valtionapua vuodelle 2025
miki mahdollistaa toiminnan vuonna 2025 ja tuo lisdaikaa tehd4 harkittuja tuottavuustoimia tuleville
vuosille valtionavun laskiessa.

Vuoden 2025 talousarvion valmistuttua pdivitimme taloussuunnitelmaa vuosille 2026-2028 ja teemme
tarkempaa analyysia tulevien vuosien kustannuksista ja toiminnasta.

Keskeisimpini tuottavuutta parantavina tulevaisuuden toimina ovat seuraavat asiat, joissa
onnistumisella on keskeinen merkitys valtionavun leikkauksiin sopeutumisessa:
e Digitickartan loppuunsaattaminen ja jarjestelmien jatkokehityksen viheneminen vuodesta 2026
alkaen.
e Digitiekartan toteuttamisesta aiheutuneiden poistojen pieneneminen vuodesta 2027 alkaen.
o Kemera-kisittelyjarjestelmasti ja siihen liittyvistd konesalikustannuksista luopuminen vuonna
2026.
e Metsiivaratiedon keruun kustannusten pitiminen korkeintaan nykytasolla.
o Metsikeskukselle mahdollisesti tulevien uusien tehtivien ennakointi ja suunnittelu.
Lisdksi kehitimme prosessejamme kaikilta osin, toteutamme toimitilapolitiikkaa, priorisoimme
toimintaamme edelleen ja arvioimme kriittisesti toimintamallejamme.
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