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Valtiovarainministerion paatos Senaatti-kiinteistojen palvelutavoitteista seka Senaatti-
konsernin tulos- ja tuloutustavoitteista vuodelle 2025

Tausta

Toimivalta

Senaatti-kiinteistét on valtion liikelaitoksista annetun lain (1062/2010, jaliempana liikelaitoslaki)
mukainen valtion liikelaitos, jonka toiminnasta saadetaan tarkemmin liikelaitoskohtaisessa
Senaatti-kiinteistdistd ja Puolustuskiinteistdistd annetussa laissa (1018/2020). Senaatti-
kiinteistéilla on Puolustuskiinteistot-niminen tytarliikelaitos, ja liikelaitokset muodostavat yhdessa
tassa muistiossa ja paatoksessa tarkoitetun Senaatti-konsernin. Kirjanpitolain (1336/1997)
mukaisessa liikelaitoskonsernissa Senaatti-kiinteistdilla on lisaksi 7 tytaryhtiota.

Senaatti-konsernin liikelaitosten tehtdvana on niistd annetun lain 2 §:n mukaan huolehtia
hallinnassaan olevasta valtion kiinteistovarallisuudesta seka tuottaa tilapalveluja ja niihin
valittdmasti liittyvia muita palveluja palvelusopimusten perusteella liikelaitoslain 2 §:ssa
tarkoitetuille valtio-organisaatioon kuuluville asiakkaille, kuten valtion virastoille ja laitoksille,
valtion talousarvion ulkopuolisille valtion rahastoille ja muille valtion liikelaitoksille samoin kuin
eduskunnalle seka sen alaisuudessa, valvonnassa tai yhteydessa toimiville yksikaille (jaljempana
valtioasiakas). Senaatti-konsernin liikelaitokset voivat tuottaa tilapalveluita ja niihin valittdmasti
liittyvia palveluita vahaisessa maarin myos valtion ulkopuolisille asiakkaille.

Senaatti-konserni toimii valtiovarainministerién hallinnonalalla ja sen yleinen ohjaus kuuluu
Senaatti-kiinteistdistd ja Puolustuskiinteistdistd annetun lain 1 §:n 1 momentin mukaan
valtiovarainministeritlle. Puolustusministerid ohjaa Puolustuskiinteistdja sen tuottaessa Senaatti-
kiinteistoistd ja Puolustuskiinteistdistd annetun lain 1 §:n 2 momentin mukaisesti palveluita
puolustusvoimille ja niiden maarittelemille kumppaneille puolustusvoimien tarpeisiin. Ohjauksen
yhdenmukaisuuden varmistamiseksi ministerididen tulee valmistella tavoitteet ja muu toiminnan
ohjaus yhteistyossa.

Senaatti-konsernin liikelaitosten toiminta ja talous on jarjestettava niin, ettd ne kykenevat
vastaamaan liikelaitoslain 3 §:n mukaisesti sitoumuksistaan niiden hallintaan siirretylla valtion
omaisuudella seka toteuttamaan eduskunnan liikelaitoslain 6 §:n 1 momentin 1 kohdan
mukaisesti valtion talousarvioesityksen kasittelyn yhteydessa asettamat keskeiset
palvelutavoitteet ja muut toimintatavoitteet.

Liikelaitoslain 6 §:n mukaan valtion talousarvion kasittelyn yhteydessad eduskunta hyvaksyy
likelaitoksen keskeiset palvelutavoitteet ja muut toimintatavoitteet, liikelaitoksen peruspadoman
korotuksen ja alennuksen seka paattda maararahan ottamisesta talousarvioon myonnettavaksi
likelaitoksen peruspddoman korottamiseen. Eduskunta myds antaa liikelaitokselle
suostumuksen ottaa sen toiminnan rahoittamiseksi lainaa sekd hyvaksyy liikelaitoksen
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Valmistelu

seuraavan tilikauden investointien enimmaismaaran sekd valtuutuksen tehda sellaisia
investointeja koskevia sitoumuksia, joista aiheutuu menoja tatd mydhemmille tilikausille.

Senaatti-kiinteistdistd ja Puolustuskiinteistdistd annetun lain 1 §:n 3 momentin mukaan
eduskunnan paatettya valtion talousarviosta valtiovarainministerid paattaa Senaatti-kiinteistdjen
palvelutavoitteista ja muista toimintatavoitteista ja  puolustusministeri6  paattaa
Puolustuskiinteistdjen palvelutavoitteista ja muista toimintatavoitteista.

Senaatti-kiinteistdistd ja Puolustuskiinteistdistd annetun lain 1 §n 4 momentin mukaan
valtiovarainministerié paattdad Senaatti-konsernin tulostavoitteesta ja tuloutustavoitteesta
eduskunnan hyvaksyman talousarvion puitteissa. Konsernin tulostavoite on asetettava niin, etta
Senaatti-kiinteist6t ja Puolustuskiinteistot voivat saavuttaa niille asetetut palvelutavoitteet ja muut
toimintatavoitteet.

Senaatti-kiinteistdjen palvelutavoitteet seka Senaatti-konsernin tulos- ja tuloutustavoitteet on
valmisteltu Senaatti-kiinteistdista ja Puolustuskiinteistdistd annetun lain 1 §n 5 momentin
edellyttdmalla tavalla yhteistydssa puolustusministerion kanssa.

Esitettdvat palvelutavoitteet

Valtiovarainministeri¢ esittda Senaatti-kiinteistdjen vuoden 2025 palvelutavoitteiksi seuraavaa:

1. Senaatti-kiinteistét ohjaa asiakkaiden johtoa arviomaan kriittisesti toimitilahankkeiden
tarpeellisuutta, vaikuttavuutta ja laajuutta. Tavoitteena on pienentdd asiakkaiden
toimitilainvestointien suuruutta ja maaraa siten, ettd hillitdan valtion toimitilakustannusten
kasvua. Toimitilainvestointien kustannuksista saastetddn 34 milj. euroa. Senaatti-kiinteistot
pyrkii sitouttamaan valtioasiakkaat Senaatti-kiinteistdjen palvelujen kayttédn panostamalla
asiakaspalveluprosessien toimivuuteen seka asiakastyytyvaisyyden positiiviseen
kehittymiseen.

Perustelut: Valtion kiinteistostrategian tavoitteena on, etté valtion Kiinteistévarallisuutta hallitaan
ja hoidetaan tehokkaalla, kestavélld ja valtion kokonaisedun varmistavalla tavalla. Senaatti-
Kiinteistét  toimeenpanee  yhteistyb6ssé valtioasiakkaidensa kanssa myds  valtion
toimitilastrategian tavoitteita. Valtion toimitilastrategian tavoitteena on, etté tilat tukevat
tuloksellista toimintaa. Tilojen kehittdmiselld edistetdén tydnteon ja asioinnin sujuvuutta ja
parannetaan kustannusvaikuttavuutta.

Senaatti-kiinteistbissé kayttédnotettavan hankeohjausmallin tavoitteena on pienentéé valtion
toimitilainvestointien  suuruutta ja maéardd. Senaatti-kiinteistbjen itse toteuttamien
toimitilainvestointien kustannuksia pienentévien toimenpiteiden liséksi valtion
toimitilakustannusten kasvun hillitsemiseksi on keskeistd, ettd Senaatti-kiinteistét ohjaa
asiakkaiden johtoa arvioimaan kriittisesti toimitilahankkeiden tarpeellisuutta, vaikuttavuutta ja
laajuutta. Toimitilahankkeita suunniteltaessa tulee arvioida yhteistyébmahdollisuudet muiden
valtioasiakkaiden kanssa ja toimintatapojen muutokset mahdollisuutena tilatarpeen
védhentadmiseksi. Palvelujen tuottamiseen valitaan kustannustehokkaampia tuotteita ja palveluja,
seké arvioidaan kriittisesti nykyisten palveluiden laatutasoja ja niiden tarpeellisuutta
tuottavuuden tehostamiseksi. Asiakkaiden johto on avainroolissa toimitila- ja palvelutarpeiden
toiveiden ohjaamisessa.

Toimitilainvestointien kustannuksien 34 milj. euron s&astét perustuvat toimitilahankkeiden
asiakastarpeen kohtuullistamiseen, mika tulee ndkymaan mm. investointien hankelaajuuden ja
tédtd kautta kustannuksien pienenemisend. Arvio hankeohjausmallin piirissé olevien
toimitilahankkeiden kokonaiskustannuksista on 565 milj. euroa. Suunnitellut investoinnit



foteutuvat l&htétilannetta tiukemmalla taloudellisella raamilla. Témé taas nékyy virastojen
pienempéné vuokraméérérahatarpeena.

Yhteisten palvelujen tarjoamisella halutaan varmistaa valtion virastoille ja laitoksille laadukkaat,
kehittyvét ja kustannustehokkaat tukipalvelut, ja tétd kautta mahdollisuus keskittyd omaan
ydintoimintaan. Senaatti-kiinteistéjen tulee edistdéd sitd, ettd valtioasiakkaat nékevét
asiakkuutensa hy6dyt ja sitoutuvat Senaatti-kiinteistéjen palvelujen kéytt6én.

2. Senaatti-kiinteistét varmistaa tuottavuuskehityksen jatkamalla hybriditydskentelyn
aiheuttaman toimistotilojen merkittdvan vajaakayton mahdollistaman saastdohjelman
toteuttamista sekd hankintatoimen kehitysohjelmaa. Vuoden 2025 aikana sovitaan 9 milj. euron
toimitilasaastoista. Hankintojen saastotavoite on 13 milj. euroa. Senaatti-kiinteistdt osallistuu
omalta osaltaan valtion tuottavuusohjelmaan ja toiminnan tehostamisen johdosta hallintokulujen
vuoden 2024 budjetista sdastetaan 1 milj. euroa.

Perustelut:

Hallitusohjelmaan siséltyvén valtionhallinnon tuottavuusohjelman toimeenpanoon liittyen
pyritdédn tehostamaan valtion yhteisten konsernitoimijoiden tuottamien yhteisten palvelujen
kayttéd. Tehostamisella tavoitellaan edelleen yhteisistd toimintatavoista ja volyymieduista
syntyvéé tuottavuuden kasvua. Tuottavuusohjelman mukaan sitoutumista yhteisten palvelujen
kadyttoon lisdtddn ja yhteisten palvelujen palvelutuotantoa tehostetaan yleisten
séaéstétavoitteiden mukaisesti.

Pitkélld aikajanteelléd tehokkain tapa hillitd toimitilakustannuksia on tarpeettomista tiloista
luopuminen. Tiloista luopuminen on térkedd myds hiilineutraalisuustavoitteiden kannalta.
Toimintaympdristén muutostekijéiné hallinnon palvelujen digitalisoituminen ja erityisesti etédtyén
lisGéntyminen ovat véhentdneet ja vdhentdvét tulevaisuudessa merkittévéasti tarvittavien
toimitilojen mé&éréda. Séhkoéisen asioinnin mdédrd on kasvanut ja kéyntiasiointi virastoissa
véhentynyt. Toimitilat tulee suunnitella valtion virastojen ja laitosten toimintaa varten ottaen
huomioon toiminnan vaatimukset ja kehityksen seké toimintaympdristén muutostekijét.

Vuoden 2025 aikana sovitaan 9 milj. euron toimitilasdastoista. Toimitilakustannusten
kokonaismé&éréd Senaatin asiakasvirastoilla on kokoluokkaa 600 milj. euroa. Tdmé s&éasto
saadaan aikaiseksi, kun virastojen kanssa sovitaan uusista vuokrakustannuksia pienentévista
toimenpiteistd, esimerkiksi luovutaan turhista tiloista tai muutetaan uusiin edullisempiin tiloihin.
Merkittéviltéd osin ndmé sééstot tulevat uusista yhteisistéa toimistotybympaéristoistd. Sdasté on
vuositason sdasté, joka kumuloituu ja ndkyy myos tulevina vuosina virastoilla alhaisempina
vuokrakustannuksina.

Senaatti-kiinteistbjen hankintatoimen kehitysohjelmalla tavoitellaan olennaista tuottavuuden
kehittymistéd. Keskeistd ohjelmassa on parantaa toimittajien tarjoushalukkuutta, jolla on
hankintakustannuksia alentava vaikutus. Tarjoushalukkuuden parantaminen tapahtuu mm.
kohtuullistamalla hankintaehtoja, viestimélld hankinnoista entistd paremmin ja parantamalla
toimittajayhteistyotd. Hankintojen sééstétavoite on 13 milj. euroa. Hankintojen kokonaismé&éra
vuonna 2025 on noin 500 milj. euroa. Hankintasdéstét pienentdvét tulevia kustannuksia ja
nékyvét esim. pienempiné investointimenoina tai ylldpitokustannuksina.

Hallintokulujen vuosibudjetti vuonna 2024 oli 36 milj.euroa, josta vuonna 2025 s&éstetdén

miljoona euroa.

3. Senaatti-kiinteistét mahdollistaa asiakkaiden siirtymista yhteisiin tydymparistihin osana
valtion toimitilastrategian sek& tuottavuusohjelman toimeenpanoa ja siten myds vapauttaa



kiinteistoja myyntiin. Vuoden 2025 jalkeen yhteisissa tyoymparistoissa tydskentelisi 9300
henkildtydvuotta. Valtion vapautuvien tilojen myyntitavoite on 78 milj. euroa vuonna 2025.
Senaatti-kiinteistét osallistuu Valtion palvelu- ja toimitilaverkkohankkeen toimeenpanoon seka
tukee virastoja alueelliseen toimipaikkaverkostoon valmisteltavien muutosten toteuttamisessa.
Toimitilakehittdmisen yhteydessa selvitetaan valtion kokonaisetu sekd mahdollisuudet yhteisiin
ratkaisuihin kuntien ja hyvinvointialueiden kanssa.

Perustelut:

Valtion toimitilastrategian tavoitteena on edistdd tybnteon ja asioinnin sujuvuutta valtion
virastoissa ja laitoksissa seké lisété tilojen yhteiskayttéa valtion virastojen ja laitosten kesken
seké mahdollistaa yhteisié tiloja myds kuntien ja hyvinvointialueiden kanssa. Liséksi tavoitteena
on parantaa kustannusvaikuttavuutta sek& toimia edellékévijdné hiilineutraalisuuden
saavuttamiseksi. Tdmé voi tarkoittaa esimerkiksi tilatehokkuuden ja joustavuuden liséémista
usean viraston ja laitoksen yhteiskayttdisiin tyétiloihin siirtymisella.

Senaatti-kiinteistét kdynnisti vuonna 2022 yhteisten tybympdéristjen strategisen hankkeen. Sen
tehtavédné on koordinoida ja varmistaa valtion toimitilastrategiaa toteuttavan valtion virastojen
yhteiskéyttéisen toimistotilaverkoston toteutuminen noin 20 paikkakunnalle vuoteen 2030
mennessé. Tavoitteeksi asetetaan, ettd vuoden 2025 lopussa yhteisissé tybympéristbissé
tybskentelisi 9300 henkilbtybvuotta. Yhteistédyttoiset toimisto- ja asiakaspalvelutilat liittyvét
keskeisesti my0ds valtion palvelu- ja toimitilaverkkohankkeen toimeenpanoon. Lisdksi hallituksen
talouspoliittisen ministerivaliokunnan 6.2.2024 linjaaman mukaisesti hallitus on sitoutunut
siihen, ettd virastojen alueelliseen toimipaikkaverkostoon voidaan valmistella muutoksia
tuottavuusohjelman sééastétavoitteeseen ja kustannustason nousuun vastaamiseksi, missé
Senaatti-kiinteistéjen tulee tukea virastoja.

Yhteiskéyttoisiin tybympéristbihin siirtyminen nopeutetulla aikataululla mahdollistaa virastoille ja
laitoksille lisdksi luopumisen vajaakayttoisista toimistotiloista ja sitéd kautta merkittdvéat sdastot
tilakustannuksissa.

Valtiolle tarpeettoman omaisuuden myynneilld vapautetaan kiinteistévarallisuuteen sidottua
padomaa valtion varsinaisiin ydintoimintoihin. Valtion vapautuvien tilojen myyntitavoite vuodelle
2025 olisi 78 mill. euroa. Asetettavan myyntitavoitteen suuruuteen vaikuttaa
kiinteistbmarkkinoiden vaikea tilanne.

4. Senaatti-kiinteistdt osallistuu julkisen sektorin tilaohjelmaan tuottamalla kuntien tilatietojen
tilannekuvaraportointia  sekd toimitilasuunnitteluun  liittyvid  palveluita  kuntien ja
valtiovarainministerion kanssa sovitun mukaisesti. Senaatti-kiinteistét valmistelee Kuntien
tilatieto -yksikodlle taloudellisesti kestavan pitkan aikavalin toimintasuunnitelman.

Perustelut: Valtion, hyvinvointialueiden ja kuntien tilankéyttéad on pyritty selvittdméaéan ja
tehostamaan useissa hankkeissa 2000-luvulla. Julkisten tilojen tuottavuuspotentiaali on
nostettu esiin  mm. Julkisen sektorin tuottavuus -raportissa, julkisen talouden
kestavyystiekartassa ja Suomen kestéavén kasvun -ohjelmassa.

Julkisen hallinnon eri toimijoiden (valtio, hyvinvointialueet, kunnat) tiloihin kohdistuvat pdaosin
samanlaiset toimintaympéristbn muutostekijdt, mutta Ildhtbkohdat vastata muutokseen
vaihtelevat toimijoittain. Kuntien tilakustannusten méaéaréksi on arvioitu noin 4 mrd. euroa
vuodessa. Liséksi kuntien ja hyvinvointialueiden kiinteistéiss& on arvioitu olevan yhteensé noin
1 miljardin euron s&éstépotentiaall.

Hallitus toteuttaa valtionhallinnon tuottavuusohjelmaa, jolla tuetaan hallituksen julkisen talouden
kestévyystavoitetta.  Tuottavuusohjelman  toimeenpanossa  hybdynnetdédn  erityisesti
digitalisaation mahdollisuuksia tehostaa julkisen sektorin toimintaa. Osana tuottavuusohjelmaa



kéynnistetdan julkisen sektorin tilaohjelma, jonka tavoitteena on tehostaa julkisen sektorin
tilakustannuksia merkittdvéasti sekd hakea ratkaisuja valtion hyvinvointialueiden ja kuntien
vélisiin tilaomaisuuskysymyksiin.

Senaatti-kiinteistot osallistuu julkisen sektorin tilaohjelmaan tuottamalla kuntien tilatietojen
tilannekuvaraportointia  sekd  toimitilasuunnitteluun  liittyvid  palveluita  kuntien ja
valtiovarainministerion  kanssa sovitun mukaisesti. Lisdksi Senaatti-kiinteistét laatii
toimitilajohtamisen  kehittdmisohjelmia  kunnille = maksullisena  palveluna  kuntien
toimitilasdéastéohjelmien tukemiseksi.

Senaatti-kiinteistét valmistelee Kuntien ftilatieto -yksikélle taloudellisesti kestdvén pitkédn
aikavélin toimintasuunnitelman.

5. Senaatti-kiinteistot jatkaa toimenpiteita energiatehokkuuden ja —resilienssin parantamiseksi,
harmaan talouden torjumiseksi, merkittdvien kulttuuriperintékohteiden vaalimiseksi ja muun
yhteiskuntavastuun edistamiseksi. Senaatti-kiinteistot toteuttaa suunnitellut
hiilineutraalisuustoimenpiteet valtion omistamissa Kiinteistdissa tavoitteena hiilineutraali
Senaatti-konserni vuonna 2035. Senaatti-kiinteistot vahentaa yllapidon suoria (Scope 1 ja
Scope 2) paastoja tasolle 7.000 tn CO, sekd asettaa tavoitteet toimitusketjun (Scope 3)
paastoille seka liittyy ymparistdministerion koordinoimaan kiertotalouden green dealiin ja
asettaa rakennuttamiselle tavoitteet ja mittarit. Senaatti-kiinteistét toteuttaa yritysten
kestavyysraportointidirektiivin  (CSRD, Corporate Sustainability Reporting Directive)
vaatimusten mukaisen vastuullisuusraportoinnin vuoden 2025 tiedoista lahtien.

Perustelut: Valtion kiinteistéstrategian pdédmééréné on valtion kiinteistévarallisuuden hallinta ja
hoitaminen tehokkaalla, kestdvélld ja valtion kokonaisedun varmistavalla tavalla. Valtion
kokonaisedulla tarkoitetaan taloudellisten vaikutusten liséksi my6s sosiaalisia ja ympéristéllisia
vaikutuksia sekéd muita keskeisid yhteiskunnallisia nékdbkohtia, kuten ilmastokuormituksen
védhentaminen, luonnon monimuotoisuuden turvaaminen, harmaan talouden torjunta ja muu
yhteiskuntavastuullisuus.

Valtion toimitila- ja kiinteistbstrategiat ohjaavat kiinteistdjen ilmastovaikutusten selvittdmiseen ja
tavoitteiden asettamiseen ilmastokuormituksen véhentdmiselle sekd& suunnittelemaan
ilmastonmuutokseen sopeutumista. Suuri osa valtion tdméan hetken ilmastokuormituksesta
syntyy toimitilojen rakentamisen, korjaamisen ja kdytén aikaisista hiilipddstéistd. Senaatti-
kiinteistét toteuttaa suunnitellut hiilineutraalisuustoimenpiteet valtion omistamissa Kiinteistbisséa
tavoitteena hiilineutraali Senaatti-konserni vuonna 2035. Senaatti toimii osana konsernia
esimerkkiné kiinteistbalalla kokonaistaloudellisesti ja yhteiskunnallisesti kestédvéstéa toiminnasta.

Senaatti-kiinteistét laatii tilinpdédtéksen ja vastuullisuusraportoinnin siten, ettd vuoden 2025
tilinp&étos toteutetaan vastuullisuusseikat laajasti huomioivan CSRD vaatimusten mukaisesti.

6. Senaatti-kiinteistdt tukee omalta osaltaan asiakkaidensa varautumista kriittisten toimitilojen
osalta seka kehittdd omaa poikkeusolojen toimintakykya. Senaatti-kiinteistot varmistaa omalta
osaltaan virastovarautumisen hankkeen kautta viranomaisten keskeisten toimitilojen
kaytettavyyden ja toimivuuden hairidtilanteissa ja poikkeusoloissa luoden nain
toimintavarmuutta yhteiskunnan elintarkeille toiminnoille. Vuonna 2025 toteutetaan 10 hanketta.

Perustelut: Eduskunta lisdsi Senaatti-konsernille vuodelle 2023 uudeksi palvelutavoitteeksi
varautumisen poikkeusoloihin ja normaaliolojen héiribihin sekd asiakkaiden tukemisen
toimitilojen varautumisen tason nostamisessa. Taustalla on yleisen turvallisuustilanteen
muuttuminen Venéjén hybkéttyd Ukrainaan vuonna 2022. Eduskunta asetti saman
palvelutavoitteen myés vuosille 2024 ja 2025.



Palvelutavoitteen mukaisesti Senaatti-kiinteistéjen tulee kehittdd omaa poikkeusolojen seké
normaaliolojen héiriétilanteiden toimintakyky&édn seké vahvistaa valtion omistamien ja valtion
viranomaisten kéytéssé olevien kriittisten toimitilojen turvallisuutta ja toimintavarmuutta
poikkeusolojen sek& normaaliolojen héiribtilanteiden varalta. Tavoitteena on varmistaa valtion
keskeisten viranomaisten kriittisen toiminnan jatkuminen toimitiloissa myds héirib- ja
poikkeusoloissa viranomaisten valmiussuunnitelmien mukaisen ajan.

Aikaisemmin on toteutettu virastojen ja Senaatti-kiinteistéjen yhteistyéssé valtion tilat kattava
luokittelu toiminnan jatkuvuuden kriittisyyden kannalta kolmeen luokkaan (A-C). Luokittelun
perusteella on selvitetty kriittisimpien tilojen (A ja B) varautumisen puutteita seké esitetty arvio
muiden tilojen mahdollisista varautumistarpeista.

Toimenpiteistd keskeisimpid ovat séhkén-, ldmmon-, ja vedensaannin turvaaminen seké
Valtorin vastuulla olevien tietoliikenneyhteyksien varmistaminen. A-luokan tilat ovat pdéasiassa
turvallisuuskriittisten ~ toimijoiden,  kuten  poliisin, Tullin,  Rajavartiolaitoksen  ja
Rikosseuraamuslaitoksen tiloja seké yhteisten tybympéristéjen korotetun varautumisen tason
verkosto (maakuntien keskuskaupunkien suurimmat yhteiset tyoympéristbkohteet). Liséksi
katsottiin tarkoituksenmukaiseksi toteuttaa erditéa toimia myds B-luokan tiloissa sekd varmistaa
valtakunnallisesti riittévét johtamis- ja toimistotilat.

Virastojen toimitilojen varautumisen  kehittdminen toteutetaan  lahtbkohtaisesti
vuokrajérjestelmén puitteissa virastojen rahoituksen mahdollistamassa laajuudessa ja
alkataulussa. Kriittisimpien kohteiden (A- ja B-kohteet) osalta varautumisen tason nostaminen
rahoitetaan erilliselld jarjestelylld, Senaatti-kiinteistéjen ja valtiovarainministerién toimin.
Rahoitus huomioidaan osaltaan Senaatti-kiinteistdjen tuloutustasoa arvioitaessa.

Esitettavat tulos- ja tuloutustavoitteet

Ottaen huomion edelld mainitut Senaatti-kiinteistéjen vuoden 2025 palvelutavoitteet seka
puolustusministerion asettamat Puolustuskiinteistdjen vuoden 2025 palvelutavoitteet,
valtiovarainministerit esittaa asetettavaksi Senaatti-konsernin liikelaitosten yhteenlasketuksi:

1. vuokrauksen (sisaltéden palvelut ja osinkotuotot) tulostavoitteeksi 19 milj. euroa vuodelle 2025.
Alustavan suunnitelman mukaan tulos jakaantuu liikelaitosten kesken seuraavasti: Senaatti-
kiinteistét 19 milj. euroa (sis. 3 milj. euroa Puolustuskiinteistojen tuloutusta, joka on eliminoitu
likelaitokset yhteensa tuloksesta) ja Puolustuskiinteistét 3 milj. euroa. Tulos sisaltaa valtion
vuokraustoiminnan 9 milj. euron tulostavoitteen, mutta ei kiinteistdmyyntien myyntivoittoja tai -
tappioita. Kiinteistomyyntien tavoite (brutto) vuodelle 2025 on 78 milj. euroa;

2. vuoden 2025 tuloksesta vuonna 2026 suoritettavan tuloutuksen tavoitteeksi 26,4 milj. euroa.
Palvelu- ja tulostavoitteiden seuranta

Senaatti-kiinteistdjen toimintaa seurataan osana valtiovarainministerion omistajaohjausta seka
erillisin puolivuosi- ja vuosiraportein, joihin on liitettdva selvitys tavoitteiden toteutumisesta.
Samalla raportoidaan kiinteistovarallisuuden myynneista ja hankinnoista, kiinteistbomaisuuden
siirroista  liikelaitosten valilla, valtion ulkopuolelta otettavista lainoista sekd valtion
vuokrausasteen, yhteisiin tydymparistéihin siitymisen seka tilasaastoohjelman kehityksesta.
Valtiovarainministerid seuraa toimintaa myds erikseen sovittavissa neuvotteluissa.



Senaatti-kiinteistojen tulos- ja tuloutustavoitteeseen vaikuttavat tunnusluvut

Milj. euroa 202? .
budjetti

Liikevaihto 644
-Suoravuokraus 499
-Edelleenvuokraus 112
-Palvelut 33
Kiinteistdmyyntien nettomyyntivoitot 23
Tulos 34
-Vuokraus 18
-Kiinteistomyynti 16
Tuloutus valtion talousarvioon (vuoden 2024 tuloksesta vuonna 2025 maksettava) 36
Tase 5912
Kiinteistdomaisuuden myynnit 78
Liikelaitosten investointivaltuusarvio 850
-Senaatti-kiinteist6t (sisaltaa konsernin jakamattoman varauksen) 450
-Puolustuskiinteistot 400
Senaatti-kiinteistojen investointien osuus liikevaihdosta, % 70
Sijoitetun padoman tuotto, % 1,4
Oman paaoman tuotto-%, vuokraus, valtioasiakkaat 0,3
Omavaraisuusaste, % 49
Henkiloston [km 31.12. 604
Senaatti-konsernin liikelaitoksia koskevat tulomomentit 2023 2024 2025
Milj. euroa toteuma toteuma arvio
12.28.99 Takausmaksut 0,3 0,1 0,0
13.01.04 Korot 2,0 0,0 0,0
13.05.01 Voiton tuloutus 38,0 36,0 36,0
15.01.02 Takaisin maksettavat lainat 11,3 0,0 0,0
Yhteensa 51,6 36,1 36,0
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