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Senaatti-kiinteistojen ja liikelaitoskonsernin vuoden 2024 tilinpaatoksen vahvistaminen

1. Yleista

Valtion liikelaitoksista annetun lain (1062/2010, jaljempana liikelaitoslaki) 12 §:n
mukaisesti liikelaitoksen tilikausi on kalenterivuosi. Liikelaitoksen on laadittava
jokaiselta tilikaudelta tilinpaatés helmikuun loppuun mennessa. Liikelaitoksen
hallitus ja toimitusjohtaja allekirjoittavat liikelaitoksen tilinpaatdksen. Liikelaitoksen
on toimitettava tilinpaatdsasiakirjat asianomaiselle ministeridlle. Valtioneuvosto
vahvistaa liikelaitoksen tilinpaatoksen ja paattaa sen perusteella liikelaitoksen
voiton tuloutuksesta valtion talousarvioon seka muista toimenpiteistd, joihin
likelaitoksen toiminnan ja talouden johdosta on tarpeen ryhtya.

Senaatti-kiinteistoista ja Puolustuskiinteistbistd annetun lain (1018/2020) 5 §:n
mukaisesti Senaatti-kiinteistot vastaa liikelaitoskonsernin tilinpaatoksen
laatimisesta noudattaen liikelaitoslakia. Puolustuskiinteistojen tilinpaatdksen
allekirjoittavat Puolustuskiinteistdjen hallitus ja toimitusjohtaja. Senaatti-
kiinteistdjen hallitus vahvistaa Puolustuskiinteistojen tilinpaatoksen.
Valtioneuvosto paattaa konsernitilinpaatdksen perusteella liikelaitoskonsernin
voiton tuloutuksesta valtion talousarvioon, tuloutuksen kohdentumisesta
liikelaitosten valilla seka muista toimenpiteista, joihin liikelaitoksen toiminnan ja
talouden johdosta on tarpeen ryhtya. Tuloutuksen valtion talousarvioon suorittaa
Senaatti-kiinteistot.

Senaatti-kiinteistojen hallitus on kasitellyt ja hyvaksynyt Senaatti-kiinteistdjen ja
likelaitoskonsernin tilinpaatoksen kokouksessaan 25.2.2025 ja toimittanut sen
lain edellyttamalla tavalla valtiovarainministeridlle.

Puolustuskiinteistdjen hallitus on kasitellyt ja hyvaksynyt Puolustuskiinteistojen
tilinpaatoksen kokouksessaan 24.2.2025. Senaatti-kiinteistdjen hallitus on
kasitellyt ja vahvistanut Puolustuskiinteistojen tilinpaatdksen kokouksessaan
25.2.2025.

2. Senaatti-kiinteistojen ja liikelaitoskonsernin tilinpaatoksen arviointi vuodelta
2024

Liikelaitosten toiminnan tuloksellisuudesta ja tavoitteiden saavuttamisesta
vastaavat liikelaitoksen hallitus ja toimitusjohtaja.

Senaatti-kiinteistdjen hallituksen toimintakertomuksessa (paatésehdotuksen
litteena olevassa tilinpaatoksessa) on selostettu seka eduskunnan etta
valtiovarainministerién asettamien tavoitteiden toteutumista.
Toimintakertomuksen perusteella Senaatti-kiinteistjen ja Senaatti-konsernin
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voidaan katsoa saavuttaneen keskeisiltd osin sille asetetut palvelu- ja muut
toimintatavoitteet.

Eduskunnan Senaatti-kiinteistdille ja Puolustuskiinteistdille talousarviossa
asettamien tavoitteiden toteutuminen:

Tilapalvelujen tuottaminen asiakkaiden toiminnan ja rakenteellisten muutosten tueksi

- Senaatti-kiinteistot tukee valtion virastoja ja laitoksia tilasaastdjen toteuttamisessa.
Vuoden aikana konsernissa sovittiin yhdessa asiakkaiden kanssa yhteensa 28,8 mil;.
euron vuotuisista saastoista virastojen tilakustannuksiin. Koko vuodelle 2024 asetettu
saastotavoite ylitettiin selvasti. Senaatti-kiinteistot osallistuu kdyntiasioinnin yhteisten
asiakaspalvelupisteiden toteuttamiseen. Valtion yhteisten tydymparistdjen hankkeita
toteutettiin eri puolilla Suomea. Vuoden 2024 aikana on valmistunut yhteiset
tyoymparistot Kouvolassa, Lahdessa, Lappeenrannassa ja Porissa. Lisaksi
Jyvaskylassa, Kuopiossa, Mikkelissa ja Rovaniemelld on otettu kayttdon ensimmaiset
osat vaiheittain toteutettavista suuremmista kokonaisuuksista.

- Puolustuskiinteistdjen tehtavana on tuottaa itse tai ostaa markkinoilta tilapalveluja ja
niihin valittdmasti liittyvia muita palveluja tukemaan Puolustusvoimien suorituskykya
kaikissa turvallisuustilanteissa annettujen valmiusvaatimusten mukaisesti.
Puolustuskiinteistét edistaa Puolustushallinnon rakenteellisia ja toiminnallisia
muutoksia tehokkaan toimitilarakenteen aikaansaamiseksi. Vuonna 2024 jatkettiin
valmiuslahtdisen palvelumallin nopeutettua kayttéénottoa ja laajempia
kiinteistdnhoidon kokonaisuuksia on siirretty palveluntuottajien vastuulle. Toimenpiteilla
vastataan aikaisempaa paremmin heikentyneeseen turvallisuustilanteeseen ja
varmistetaan Puolustuskiinteistdjen kyky turvata Puolustusvoimien kriittisten tilojen
kayttd kaikissa turvallisuustilanteissa. Puolustuskiinteistét on tukenut
puolustushallintoa Nato-investointien rahoitusmallin suunnittelussa ja kaytossa.
Vuoden 2024 alusta lukien otettiin kdyttddn uusi hankeohjausmalli
rakennushankkeiden ohjauksessa. Kokemukset kayttdonotosta ovat olleet myonteisia,
ja yhdessa asiakkaan kanssa on loydetty toiminnan tarpeita tayttavia,
kustannustehokkaita ratkaisuja. Hankeohjausmallin keskeisimpana tavoitteena on
toteuttaa hankkeet kooltaan ja kustannuksiltaan optimoidusti ja nain hillita
toimitilakustannusten kasvua. Tilaratkaisusaastot eivat toteutuneet suunnitellusti, mutta
liikelaitos saavutti 3 milj. euron saastotavoitteen yllapidon rakenteellisen muutoksen ja
yllapidon tarkistetun mitoituksen tuoman tehostumisen avulla.

Yhteiskuntavastuullinen toiminta

- Yhteiskuntavastuu on integroitu osaksi Senaatti-konsernin liiketoimintastrategiaa ja
toimintasuunnitelmia. Konsernin vastuullisuustydn perustana toimii
yhteiskuntavastuupolitiikka, jonka paaperiaatteet ovat hiilineutraalisuus vuonna 2035,
luonnon monimuotoisuuden tukeminen, hankintojen vastuullisuus seka sosiaalinen
vastuu. Vuoden 2024 raportti julkaistaan huhtikuussa 2025.

Varautuminen
- Senaatti-kiinteistot tukee virastoja ja laitoksia toimitilojen varautumisen tason

kehittamisessa vuokrajarjestelman periaatteiden mukaisesti seka varmistaa oman
johtamis- ja toimintakykynsa poikkeusoloissa.



- Senaatti-kiinteistot on jatkanut vuonna 2024 omaan toimintaansa liittyvaa varautumista
ja kehittanyt jarjestelmallisesti omaa toimintakykyaan normaaliolojen hairittilanteissa
seka poikkeusoloissa. Talla varautumistyolla varmistetaan, ettd Senaatti-kiinteistdjen
keskeisimmat tehtavat ja palvelutuotanto toimivat mahdollisimman hyvin myds
hairidtilanteissa seka poikkeusoloissa. Vuonna 2024 painopisteina olivat oman
henkildston koulutus- ja harjoitustoiminta seka hairiétilanteiden ja poikkeusolojen
aikaisen johtamisen edellytyksia varmistavan tilannekuvatoiminnan kehittaminen.

- Vuonna 2023 kaynnistettya virastovarautumisen hanketta on jatkettu
valtiovarainministerion ohjauksessa. Hankkeen tavoitteena on varmistaa valtion
keskeisten viranomaisten kriittisen toiminnan jatkuminen toimitiloissa myos
hairidtilanteissa ja poikkeusoloissa viranomaisten valmiussuunnitelmien mukaisen
ajan. Hankkeen puitteissa valtionhallinnon toiminnan kannalta keskeisten kiinteistdjen
toimintavarmuutta on parannettu varmentamalla muun muassa sahkoén-, veden- ja
lammoénsaantia. Senaatti on jatkanut keskeisimpien palvelutoimittajien kanssa
tehtavaa yhteistoimintaa kriittisen palvelutuotannon varmentamiseksi hairidtilanteissa
ja poikkeusoloissa.

- Puolustuskiinteisttt on jarjestanyt palvelutuotannon asiakkaan kanssa sovittujen
tavoitteiden mukaisesti. Vuonna 2024 on jatkettu ja laajennettu valmiuslahtéisen
palvelumallin kayttéonottoa seka kehitetty edelleen sekd oman ettd kumppanin
palvelutuotannon laatuauditointeja ja kustannustehokkuutta. Puolustusvoimien kanssa
on jatkettu varuskuntakohtaista valmius- ja varautumissuunnittelua palvelutuotannon
jatkuvuuden turvaamiseksi kaikissa turvallisuustilanteissa.

Toimitilatieto

- Senaatti-kiinteistdjen tehtdvana on tuottaa seurantatietoa valtion tilankaytdsta ja
tilatehokkuuden kehittymisesta. Syyskuussa julkaistujen puolivuotisraporttien mukaan
toimistotilojen tilankaytén tehokkuus parantui alkuvuonna 2024 noin 4,0 %, ja
ennusteena on, ettd paraneminen jatkui myds loppuvuonna. Keskimaarainen
toimistotehokkuus oli alkuvuonna 14,6 m2/HTV (2023: 15,2 m2/HTV). Seurannan
piirissa olevat toimistonelitt vahentyivat noin 25 000 m? (-2,6 %), ja samaan aikaan
valtion tydntekijamaara pysyi lahes ennallaan (0,4 %).

- Valtion kokonaistilankayttdé vahentyi noin 57 000 m2. Merkittavasta investointimaarasta
huolimatta valtion kokonaistilankaytté vahentyi, koska toimistotiloja pystyttiin
vahentamaan selvasti. Toimistotilojen maaraa onnistuttiin vdhentamaan varsinkin
valtiovarainministerion hallinnonalalla, jossa toimistoneliét vahenivat 15 600 m? (-10,6
%). Muuttunut turvallisuustilanne on kasvattanut erityisesti Puolustusvoimien
tilantarvetta.

- Puolustuskiinteistéjen toimitilajohtamisen palvelut ja yhtenainen tilannekuvamalli on
vakiinnutettu kayttoon, ja malli on kaytdssa asiakasyhteistydssa. Tilannekuvan lisaksi
Puolustuskiinteistot toimittaa keskeiset tiedot Puolustusvoimien tilahallinnan
vuosiraportointia varten.

Kiinteistoomaisuuden myynnit

- Valtion kaytdsta poistuneiden kiinteistdéjen myyntitoiminnan tavoite vuodelle 2024 oli 93
milj. euroa. Haastavasta markkinatilanteesta huolimatta myynti onnistui hyvin ja
Senaatti-kiinteistot ylitti myyntitavoitteen. Senaatti-kiinteistéjen vuoden 2024
kiinteistomyynnit olivat 95,5 milj. euroa, tulos 59,8 milj. euroa ja kauppoja tehtiin 55 kpl.
Merkittdvimmat kaupat olivat Helsingin Keski-Pasilan tornialueen keskiosan ja Viikin
Maakaarenkujan tonttikaupat. Senaatti-kiinteistét noudattaa myynneissa valtion



kiinteistostrategian mukaisesti avointa ja syrjimatonta menettelya ja kohteet myydaan
kaypaan hintaan.

Investoinnit

- Investointivaltuuteen luettavien investointien maara vuoden lopussa Senaatti-
konsernissa oli 728 milj. euroa. Maankayttdmaksut ja varainsiirtoverot huomioiden
investoinnit olivat kokonaisuudessaan 759 milj. euroa (edellinen vuosi 679 milj. euroa).

- Konsernin investointivaltuuteen laskettavat investoinnit jakautuivat eri toimialojen ja
likelaitosten kesken seuraavasti: Senaatti-kiinteistéjen Valtioneuvosto ja
toimistokiinteistot -toimiala 70 milj. euroa, Erityiskiinteistot-toimiala 123 milj. euroa ja
Turvallisuuskiinteistot-toimiala 293 milj. euroa seka konsernin yhteiset palvelut 4 mil;.
euroa. Puolustuskiinteistét investoi vuonna 2024 yhteensa 239 milj. eurolla.

- Vuoden 2024 loppuun mennessa Senaatti-kiinteistdissa valmistui 31 yli miljoonan euron
suuruista hanketta. Naista suurimmat rakennushankkeet olivat Vantaan
paapoliisiasema ja poliisivankila, uudishanke (85 milj. euroa), Vantaan vankilan
lisdrakennus, uudishanke (55 milj. euroa), Valtioneuvoston juhlahuoneiston
peruskorjaus ja perusparannus (30 milj. euroa), Valtion vierastalon peruskorjaus ja
perusparannus (19 milj. euroa) sekd Geologian tutkimuskeskuksen uudisrakennus
Outokummussa (19 milj. euroa). Merkittavimpia Puolustuskiinteistdjen valmistuneita
rakennushankkeita olivat muun muassa asiakkaan tarpeita palvelevat huolto-, varasto-
ja kasarmitilat sekd maanrakennus- ja turvarakennehankkeet.

- Vuoden 2024 loppuun mennessa Senaatti-konsernissa tehdyista uusista sitoumuksista
aiheutuu seuraavina varainhoitovuosina 630 milj. euron suuruiset menot.

- Vuoden aikana uutta lainaa nostettiin 1 450 milj. euroa ja nettomaarainen lainanotto oli
642 milj. euroa (edellinen vuosi 303 milj. euroa).

3. Tulostavoitteen toteutuminen

Valtiovarainministeri6 asetti 22.2.2024 raha-asiainvaliokunnan puollon jalkeen
Senaatti-konsernin liikelaitosten yhteenlasketuksi vuokraustoiminnan
tulostavoitteeksi vuodelle 2024 yhteensa 25 milj. euroa ja tuloutustavoitteeksi 36
milj. euroa.

Liikelaitoskonsernin liikevaihto oli kertomusvuonna 997,4 milj. euroa (967,4 mil;.
euroa) ja tilikauden tulos 106,1 milj. euroa (30,1 milj. euroa). Tulos muodostui
Senaatti-kiinteistdjen tuloksesta 95 milj. euroa, Puolustuskiinteistdjen tuloksesta
6,5 milj. euroa, Senaatin Asema-alueet Oy:n tuloksesta -1,1 milj. euroa ja muista
konserniin yhdisteltavista kiinteistbosakeyhtidistd seka konsernikirjauksista
yhteensa 5,6 milj. euroa. Konsernin tuloksesta valtion vuokrauksen osuus oli 23,5
milj. euroa (17,6 milj. euroa). Merkittava osa liikelaitoskonsernin tuloksesta
muodostui kiinteistdjen myynneista ja muiden kuin valtioasiakkaiden
vuokraustoiminnan tuotoista.



Tulosyhteenveto, liikelaitoskonserni

Liikelaitoskonsernin tunnuslukuja,

milj. €
Liikelaitoskonserni yhteensa liikevaihto 997,4 967,4
tulos 106,17 30,1
Senaatti-kiinteistot likevaihto 645,5 611,0
tulos 95 57,3
Puolustuskiinteistot likevainto 370,5 360,5
tulos 6,5 3,4
Senaatin Asema-alueet Oy liikevainto 3,8 18,3
tulos -1,1 2,9
Muut yhteensa ja eliminoinnit  liikevainto -22,4 -22,4
tulos 5,6 -33,5

Senaatti-kiinteistojen liikevaihto oli kertomusvuonna 645 milj. euroa (611 mil;.
euroa) ja tulos 95 milj. euroa (57,3 milj. euroa). Tulos muodostui
kiinteistdmyynnin tuloksesta 59,8 milj. euroa ja vuokrauksen tuloksesta 35,2 mil].
euroa. Valtio-asiakkaiden tulos oli 19,2 milj. euroa (15,7 milj. euroa).
Vuokrauksen tulos sisaltda Suomen Yliopistokiinteistét Oy:n osingot 5,6 milj.
euroa. Arvonalentumisten maara oli 44,6 milj. euroa. Tulos ylitti budjetoidun 61
milj. eurolla. Tulosylityksesta merkittavan osan selittda hyva kiinteistémyynnin
tulos. Lisaksi kuluhallinnassa onnistuttiin hyvin, silla kulut alittivat budjetin useissa
kuluryhmissa.

Puolustuskiinteistojen liikevaihto oli 370,5 milj. euroa (360,5 milj. euroa) ja tulos
6,5 milj. euroa (3,4 milj. euroa). Valtio-asiakkaiden tulos oli 4,4 milj. euroa (1,9
milj. euroa). Budjetoitu tulos ylitettiin 2 milj. eurolla.



Senaatti-kiinteistéjen tunnusluvut Puolustuskiinteistdjen tunnusluvut
Tunnusluvut 2024 2023 Tunnusluvut 2024 2023
Liikevaihto M€ 645,5 611 Liikevaihto M€ 370,5 360.5
Liikevaihdon muutos % 54 9,5 Liikevaihdon muutos % 2,7 141
Liikevoitto/-tappio M€ 105,6 66,5 Liikevoitto/-tappio ME 11,56 75
Tilikauden tulos M€ 95 57 Tilikauden tulos M€ 6,5 34
Tuloutus valtion M€ 36 38 Tuloutus Senaatti- ME 3 0
talousarvioon kiinteistoille

Sijoitetun pagdoman % 24 15 Sijoitetun paaoman % 08 06
tuotto tuotto

Valtioasiakkaiden % 1,0 0,8 Valtioasiakkaiden % 06 03
vuokrauksen oman vuokrauksen oman

padoman tuotto paaoman tuotto

Omavaraisuusaste % 516 57,7 Omavaraisuusaste % 53,3 593
Taseen loppusumma M€ 5958 5233 Taseen loppusumma M€ 1533 1363
Henkilosto htv 571 553 Henkilosto htv 693 689

4. Voiton tuloutus

Liikelaitoskonsernin tuloutustavoitteeksi vuoden 2024 tuloksesta asetettiin 36 mil].
euroa.

Senaatti-kiinteistdjen ja liikelaitoskonsernin vuoden 2024 tilinpaatos ja sen
hallituksen tuloutusesitys seka asetetut tavoitteet huomioiden
valtiovarainministeri6 esittaa valtioneuvostolle liikelaitoskonsernin
tuloutusvelvoitteeksi valtion talousarvioon 36 milj. euroa. Senaatti-kiinteistot
maksaisi tuloutuksen 30.6.2024.

Tuloutusvelvoitteessa on huomioitu liikelaitoskonsernin tuloskehitys, osinkotulot,
omaisuuden myynneista kertyneet tulot seka konsernin taserakenne.
Tuloutusvelvoitetta arvioitaessa on huomioitu konsernin maksuvalmiuden
sailyminen hyvana huomioiden Senaatti-kiinteistojen liikelaitoskonsernin tarve
rahoittaa aiempaa suurempi osuus vuonna 2025 toteutettavista investoinneista
tulorahoituksella.

5. Tilintarkastuskertomus

Liikelaitoslain 14 §:n mukaan liikelaitoksen tilintarkastajien on tarkastettava
liikelaitoksen tilikauden hallinto, kirjanpito ja tilinpaatds siten kuin
tilintarkastuslaissa sdadetaan. Tilintarkastuskertomuksessa on lisdksi lausuttava,



onko liikelaitoksen hallintoa hoidettu lain ja asetusten seka eduskunnan,
valtioneuvoston ja ministerididen paatosten seka muiden ohjauspaatosten
mukaisesti.

Tilintarkastajien 26.2.2025 allekirjoittaman tilintarkastuskertomuksen mukaan
tilintarkastajat ovat tarkastaneet Senaatti-kiinteistdjen tilinpaatoksen tilikaudelta
1.1.-31.12.2024. Tilinpaatos sisaltda seka konsernin etta liikelaitoksen taseen,
tuloslaskelman, rahoituslaskelman ja liitetiedot.

Tilintarkastajien esittdman lausunnon mukaan

Tilinpaatds antaa oikean ja riittdvan kuvan konsernin seka liikelaitoksen
toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta Suomessa voimassa olevien
tilinpaatoksen laatimista koskevien saanndsten mukaisesti ja tayttaa lakisdateiset
vaatimukset.

Toimintakertomuksen ja tilinpaatdksen tiedot ovat yhdenmukaisia ja
toimintakertomus on laadittu noudattaen siihen sovellettavia sadnnoksia.

Liikelaitoksen hallintoa on hoidettu lain ja asetusten seka eduskunnan,
valtioneuvoston ja ministerididen paatdsten seka muiden ohjauspaatosten
mukaisesti.

6. Johtopaatokset

Edella selostetun ja paatdsehdotuksen liitteessa olevien Senaatti-kiinteistojen ja
liikelaitoskonsernin tilinpaatdsasiakirjojen perusteella Senaatti-konsernin voidaan
katsoa saavuttaneen sille asetetut palvelutavoitteet ja muut toimintatavoitteet
keskeisilta osin hyvin.

Vuoden 2024 tuloksesta esitetaan tuloutettavaksi valtion talousarvioon yhteensa
36 milj. euroa.

Valtiovarainministerio esittda seuraavaa:

- Senaatti-kiinteistdjen ja liikelaitoskonsernin tilinpaatés vuodelta 2024
vahvistetaan.

- Senaatti-kiinteistdista siirretdan tuloutuksena valtion talousarvioon 36 milj.
euroa, josta Puolustuskiinteistdjen osuus on 3 milj. euroa.

- Tuloutuksen maksupaivaksi asetetaan 30.6.2025.
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