
Asiantuntijat+
päällikkö Yhteensä

käytetty työaika (h)* 35,23 35,23

palkkakustannukset 42,57 42,57

1 499,70 1 499,70

Palkat sivukuluineen 1 499,70 1 499,70

0,00

0,00

Muut mahdolliset suorat kustannukset 19,18 19,18

Yhteensä suorat kustannukset 1 518,87 1 518,87

Yleiskustannuslisä (0,570) 854,83 854,83 Uusi hinta:

Yhteensä suorat kust. + yleiskust.lisä 2 373,70 2 373,70 2 374,00

*Työmääräarvio perustuu vuosien 2021–2024 toteutuneiden työmäärien keskiarvoon. Lupia on vain vähän vuositasolla, 

jolloin vuositasolla lupaa kohden käytettävä työmäärä saattaa vaihdella merkittävästi, jos vuoden aikana

on erityisen työllistäviä tapauksia.

Kajoamislupien määrä vuosittain 7 8 8 10 5 8 8 8 8

MAKSULLISEN TOIMINNAN KUSTANNUSVASTAAVUUSLASKELMA, Kajoamislupa

2020 toteuma 2021 toteuma 2022 tavoite* 2022 toteuma 2023 tavoite* 2023 toteuma 2024 tavoite* 2024 toteuma 2025 tavoite* 2026 tavoite 2027 tavoite 2028 tavoite

TUOTOT, kajoamislupa 3 000,00 3600,00 6 000,00 4 500,00 6 000,00 6 000,00 9 120,00 5 700,00 9 120,00 18 992,00 18 992,00 18 992,00

KOKONAISKUSTANNUKSET

Erilliskustannukset

Aineet tarvikkeet ja tavarat 0,16 0,00 0,00 3,36 0,00 0,01 0,00 2,93 0,00 0,00 0,00 0,00

Henkilöstökustannukset 3 208,61 4 573,54 4 583,26 9 394,04 4 583,3 13 077,9 5 904,97 11 344,22 5 904,97 11 997,56 11 997,56 11 997,56

Vuokrat 0,00 0,95 0,00 1,20 0,0 72,1 0,00 199,25 0,00 0,00 0,00 0,00

Palvelujen ostot 0,00 3,27 0,00 127,12 0,0 145,8 0,00 38,35 0,00 0,00 0,00 0,00

Muut erilliskustannukset 0,00 0,00 0,00 0,09 0,0 0,13 5,41 0,00 5,41 153,43 153,43 153,43

Erilliskustannukset yhteensä 3 208,77 4 577,76 4 583,26 9 525,81 4 583,3 13 295,91 5 910,37 11 584,75 5 910,37 12 150,99 12 150,99 12 150,99

Osuus yhteiskustannuksista 1 735,57 2 815,37 2 479,54 4 908,39 2 479,5 7 508,3 3 206,40 6 757,3 3 206,40 6 838,61 6 838,61 6 838,61

Kokonaiskustannukset yhteensä 4 944,34 7 393,13 7 062,80 14 434,20 7 062,8 20 804,20 9 116,77 18 342,02 9 116,77 18 989,60 18 989,60 18 989,60

KUSTANNUSVASTAAVUUS 60,7 % 48,7 % 85,0 % 31,2 % 85,0 % 28,8 % 100,0 % 31,1 % 100,0 % 100,0 % 100,0 % 100,0 %

*Tavoite edellisten maksuasetuksen esityksistä

Suoritteiden 2026-2028 hinnoittelun perusteet sekä kustannusvastaavuuslaskelma 
Ks. myös muut välilehdet

Kajoamisluvan hinta per lupa, hinnoittelun perusteet

Liite 1



Asiantuntijat+
päällikkö Yhteensä

3,80 3,80käytetty työaika (h)* 
palkkakustannukset 42,78 42,78

162,56 162,56

Palkat sivukuluineen 162,56 162,56

0,00
0,00

Muut mahdolliset suorat kustannukset 1,47 1,47
Yhteensä suorat kustannukset 164,03 164,03

Yleiskustannuslisä (0,570) 92,66 92,66 Uusi hinta:

Yhteensä suorat kust. + yleiskust.lisä 256,69 256,69 257,00

*Työmääräarvio perustuu vuoden 2024 toteutuneeseen lukuun. Tutkimuslupien myöntämisprosessi muuttui vuodesta 2024 niin, 

että yhtä lupaa kohti tarvittava työmäärä kasvoi olennaisesti. Näin ollen aiempien vuosien työmäärä ei enää sovellu arvioksi.

Työmäärään on vuodesta 2026 eteenpäin huomioitu prosessin tehostaminen 20  %:lla.

195 171 162 181 174 174 174Tutkimuslupien määrä vuosittain 80 166 
MAKSULLISEN TOIMINNAN KUSTANNUSVASTAAVUUSLASKELMA, Tutkimuslupa

2020 toteuma** 2021 toteuma 2022 tavoite*** 2022 toteuma 2023 tavoite*** 2023 toteuma 2024 tavoite*** 2024 toteuma 2025 tavoite*** 2026 tavoite 2027 tavoite 2028 tavoite

TUOTOT, tutkimuslupa 13 200,00 27 390,00 16 800,00 21 840,00 16 800,00 19 152,00 18 281,00 16 362,00 18 281,00 44 718,00 44 718,00 44 718,00

KOKONAISKUSTANNUKSET

Erilliskustannukset

Aineet tarvikkeet ja tavarat 0,18 0,00 0,00 3,75 0,00 0,00 0,00 8,30 0,00 0,00 0,00 0,00
Henkilöstökustannukset 3 011,30 9 417,11 10 379,70 9 981,57 10 379,7 10 542,8 11 508,24 32 302,41 11 508,24 28 286,21 28 286,21 28 286,21
Vuokrat 0,00 1,85 0,00 1,34 0,0 59,7 0,00 564,62 0,00 0,00 0,00 0,00
Palvelujen ostot 0,00 6,35 0,00 141,94 0,0 120,6 0,00 108,69 0,00 0,00 0,00 0,00
Muut erilliskustannukset 0,00 0,00 0,00 0,10 0,0 0,1 136,57 0,00 136,57 255,06 255,06 255,06

Erilliskustannukset yhteensä 3 011,48 9 425,31 10 379,70 10 128,70 10 379,7 10 723,2 11 644,81 32 984,0 11 644,81 28 541,27 28 541,27 28 541,27

Osuus yhteiskustannuksista 1 845,96 5 463,48 6 362,75 5 480,50 6 362,8 6 211,5 6 571,21 19 148,22 6 571,21 16 123,14 16 123,14 16 123,14

Kokonaiskustannukset yhteensä 4 857,44 14 888,79 16 742,45 15 609,20 16 742,5 16 934,7 18 216,01 52 132,2 18 216,01 44 664,41 44 664,41 44 664,41

KUSTANNUSVASTAAVUUS 271,7 % 184,0 % 100,3 % 139,9 % 100,3 % 113,1 % 100,4 % 31,4 % 100,4 % 100,1 % 100,1 % 100,1 %

**Tutkimusluvat ovat olleet maksullisia 1.6.2020 alkaen 
***Tavoite edellisten maksuasetuksen esityksistä

Suoritteiden 2026-2028 hinnoittelun perusteet sekä kustannusvastaavuuslaskelma
Ks. myös muut välilehdet

Tutkimusluvan hinta per lupa, hinnoittelun perusteet



Tuontilupien määrä vuosittain 2 4 4 4
MAKSULLISEN TOIMINNAN KUSTANNUSVASTAAVUUSLASKELMA, Tutkimuslupa

2025 arvio 2026 arvio 2027 arvio 2028 arvio

TUOTOT, tuontilupa*** 960,00 1 920,00 1 920,00 1 920,00

KOKONAISKUSTANNUKSET

Asiantuntijat+
päällikkö Yhteensä

7,00 7,00käytetty työaika (h)* 
palkkakustannukset 41,60 41,60

291,18 291,18

Palkat sivukuluineen 291,18 291,18
0,00
0,00

Muut mahdolliset suorat kustannukset 4,00 4,00
Yhteensä suorat kustannukset 295,18 295,18

184,12 184,12
Yhteensä suorat kust. + yleiskust.lisä 479,30 479,30

*Kyseessä on uusi suorite, joita ei ole vielä ollut, joten käytetty työaika on arvio tässä vaiheessa.
**Hinta pysyy samana kuin tällä hetkellä.

Suoritteiden 2026-2028 hinnoittelun perusteet sekä kustannusvastaavuuslaskelma
Ks. myös muut välilehdet

Tuontiluvan hinta per lupa, hinnoittelun perusteet*

Yleiskustannuslisä yhteensä
Yleiskustannuslisä 26,30

Hinta** 480,00

Erilliskustannukset

0,00 0,00 0,00 0,00
582,37 1 164,73 1 164,73 1 164,73

0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00

Aineet tarvikkeet ja tavarat 
Henkilöstökustannukset
Vuokrat
Palvelujen ostot
Muut erilliskustannukset 8,00 16,00 16,00 16,00

Erilliskustannukset yhteensä 590,37 1 180,73 1 180,73 1 180,73

Osuus yhteiskustannuksista 368,24 736,48 736,48 736,48

Kokonaiskustannukset yhteensä 958,61 1 917,21 1 917,21 1 917,21

KUSTANNUSVASTAAVUUS 100,1 % 100,1 % 100,1 % 100,1 %

***Tuontiluvat ovat olleet maksullisia 28.6.2025 alkaen (ks. 265/2025)



Suoritteiden 2026-2028 hinnoittelun perusteet sekä kustannusvastaavuuslaskelma

Maastavientiluvan hinta per lupa, hinnoittelun perusteet
Asiantuntijat+päällikkö Yhteensä

käytetty työaika (h)* 5,00 5,00

palkkakustannukset 41,60 41,60

207,99 207,99

Palkat sivukuluineen 207,99 207,99

0,00 0,00

0,00 0,00

Muut mahdolliset suorat kustannukset 4,00 4,00

Yhteensä suorat kustannukset 211,99 211,99

Yleiskustannuslisä 26,30
Yleiskustannuslisä yhteensä 131,51 131,51

Yhteensä suorat kust. + yleiskust.lisä 343,50 343,50

135
3 3 3

*työmääräarvio, tämä voi vaihdella paljon. Lupia on vain vähän vuositasolla, 
jolloin vuositasolla lupaa kohden käytettävä työmäärä saattaa vaihdella merkittävästi, jos vuoden aikana 
on erityisen työllistäviä tapauksia.

MAKSULLISEN TOIMINNAN KUSTANNUSVASTAAVUUSLASKELMA, Maastavientilupa

2020 toteuma 2021 toteuma 2022 tavoite* 2022 toteuma 2023 tavoite* 2023 toteuma 2024 tavoite* 2024 toteuma 2025 tavoite* 2026 tavoite 2027 tavoite 2028 tavoite

TUOTOT, maastavientilupa 575,00 440,00 1 130 110 1 130 115,00 640,00 384,00 640,00 405,00 405,00 405,00

KOKONAISKUSTANNUKSET

Erilliskustannukset

Aineet tarvikkeet ja tavarat 0,20 0,00 0,00 1,72 0,00 0,00 0,00 2,34 0,00 0,00 0,00 0,00
Henkilöstökustannukset 3 714,09 4 537,94 994,20 4 614,29 994,2 2 839,09 537,38 8 396,39 537,38 623,96 623,96 623,96
Vuokrat 0,00 0,85 0,00 0,61 0,0 14,01 0,00 159,01 0,00 0,00 0,00 0,00
Palvelujen ostot 0,00 2,92 0,00 65,11 0,0 28,31 3,77 30,61 3,77 0,00 0,00 0,00
Muut erilliskustannukset 0,00 0,00 0,00 0,05 0,0 0,03 0,00 0,00 0,00 12,00 12,00 12,00

Erilliskustannukset yhteensä 3 714,29 4 541,71 994,20 4 681,78 994,2 2 881,44 541,16 8 588,35 541,16 635,96 635,96 635,96

Osuus yhteiskustannuksista 2 108,86 2 512,14 609,44 2 514,00 609,4 1 458,13 306,85 5 392,67 306,85 394,54 394,54 394,54

Kokonaiskustannukset yhteensä 5 823,15 7 053,85 1 603,64 7 195,78 1 603,6 4 339,57 848,00 13 981,02 848,00 1 030,51 1 030,51 1 030,51

KUSTANNUSVASTAAVUUS 9,9 % 6,2 % 70,5 % 1,5 % 70,5 % 2,7 % 75,5 % 2,7 % 75,5 % 39,3 % 39,3 % 39,3 %

*Tavoite edellisten maksuasetuksen esityksistä



Tunnuslukutaulukko maksullisen toiminnan kehityksestä

Maksullinen toiminta Toteutuma 2024 Arvio/tavoite 2025 Arvio/tavoite 2026 Arvio/tavoite 2027 Arvio/tavoite 2028

Julkisoikeudelliset
suoritteet***
- tuotot (€) 22 661,76 29 001 66 014 66 014 66 014
- kv-% 27 100 99 99 99
Liiketaloudelliset
suoritteet*/**
- tuotot (€) 10 945 173,46 10 160 000 9 740 000 9 740 000 9 740 000
- kv-% 84 81 82 82 82
Erityismaksulain-
säädännön suoritteet /
Pääsymaksut
- tuotot (€) 2 473 305,93 2 000 000 2 000 000 2 485 000 2 970 000
- kv-% 73 65 65 80 80
Erityismaksulain-
säädännön suoritteet /
Vuokraustoiminta
- tuotot (€) 2 872 856,03 3 260 000 3 113 000 3 113 000 3 113 000
- kv-% 381 228 218 218 218
Maksullinen toiminta
yhteensä
- tuotot (€) 16 313 997,18 15 449 001,00 14 919 014,00 15 404 014,00 15 889 014,00

*Sisältää MmL 13 ja 15§n mukaisen toiminnan  tuotot
**Sisältää SLHK:n tuotot. SLHK:n asunto- ja liikehuoneistojen tulojen taso on kytköksissä käytettävissä olevaan
korjaus- ja kunnossapitomäärärahaan momentilla 29.80.75.
***Julkisoikeudellisten suoritteiden tuotot perustuvat esityksen liitteenä oleviin ko. suoritteiden
laskemisperusteisiin.

Liite 2



Huomio:
Arviot sisältävät huomattavan paljon epävarmuutta mm. meneillään olevien
suurten tilahankkeiden takia (mm. Kansallismuseon laajennus, jolloin museo suljettuna,
vuosina 2023-2027; Kokoelmakeskuksen laajennus, minkä aikataulu ja toteutuminen vaikuttaa vuokratuloihin
olennaisesti).



Museovirasto

MAKSULLISEN TOIMINNAN KUSTANNUSVASTAAVUUSLASKELMA Liite 3a

 (1 000)

2022 2023 2024 2025 2026

Julkisoikeudelliset suoritteet toteuma toteuma toteuma budjetoitu arvio

Maksullisen toiminnan tuotot

-suoritteiden myyntituotot 27 25 23 29 66

- muut tuotot 0 0 0 0 0

Tuotot yhteensä 27 25 23 29 66
-tästä toimintamenomomentille nettouttamattomat

tuotot 0 0

Tuotot yhteensä 27 25 23 29 66

0 0

Maksullisen toiminnan kokonaiskustannukset 37 42 84 29 67

-erilliskustannukset 24 27 53 19 44

-osuus yhteiskustannuksista 13 15 31 10 23

Kustannusvastaavuus (tuotot-kustannukset) -10 -17 -62 0 -1

Kustannusvastaavuus, % 72 60 27 99 99

Liite 3



MAKSULLISEN TOIMINNAN KUSTANNUSVASTAAVUUSLASKELMA Liite 3 b

(1 000)

2024 2025 2026

Liiketaloudelliset suoritteet toteuma budjetoitu arvio

Maksullisen toiminnan tuotot

-suoritteiden myyntituotot 3164 2873 2453

- muut tuotot 7781 7287 7287

Tuotot yhteensä 10945 10160 9740
- tästä toimintamenomomentille nettouttamattomat

tuotot

Tuotot yhteensä 10945 10160 9740

Maksullisen toiminnan kokonaiskustannukset 12978 12580 11950

-erilliskustannukset 7635 7400 7000

-osuus yhteiskustannuksista 5343 5180 4950

Kustannusvastaavuus (tuotot-kustannukset) -2033 -2420 -2210

Kustannusvastaavuus, % 84 81 82



Museovirasto

MAKSULLISEN TOIMINNAN KUSTANNUSVASTAAVUUSLASKELMA Liite 3

(1 000)

Pääsymaksut 2022 2023 2024 2025 2026

Erityislakien mukaiset suoritteet toteuma toteuma toteuma budjetoitu arvio

Maksullisen toiminnan tuotot

-suoritteiden myyntituotot 2985 3631 2473 2000 2000

- muut tuotot 0 0 0 0 0

Tuotot yhteensä 2985 3631 2473 2000 2000
- tästä toimintamenomomentille nettouttamattomat

tuotot

Tuotot yhteensä 2985 3631 2473 2000 2000

Maksullisen toiminnan kokonaiskustannukset 3605 5092 3397 3100 3100

-erilliskustannukset 2962 4038 2699 2400 2400

-osuus yhteiskustannuksista 643 1054 698 700 700

Kustannusvastaavuus (tuotot-kustannukset) -620 -1461 -924 -1100 -1100

Kustannusvastaavuus, % 83 71 73 65 65



Museovirasto

MAKSULLISEN TOIMINNAN KUSTANNUSVASTAAVUUSLASKELMA Liite 3

(1 000)

Vuokraustoiminta 2022 2023 2024 2025 2026

Erityislakien mukaiset suoritteet toteuma toteuma toteuma budjetoitu arvio

Maksullisen toiminnan tuotot

-suoritteiden myyntituotot 69 58 69

- muut tuotot 1498 1643 2804 3260 3113

Tuotot yhteensä 1567 1702 2873 3260 3113
- tästä toimintamenomomentille nettouttamattomat

tuotot

Tuotot yhteensä 1567 1702 2873 3260 3113

Maksullisen toiminnan kokonaiskustannukset 797 860 755 1430 1430

-erilliskustannukset 785 838 739 1400 1400

-osuus yhteiskustannuksista 12 22 16 30 30

Kustannusvastaavuus (tuotot-kustannukset) 770 842 2118 1830 1683

Kustannusvastaavuus, % 197 198 381 228 218



Liite 3 c

MAKSULLISEN TOIMINNAN KUSTANNUSVASTAAVUUSLASKELMA

(1 000)

2024 2025 2026

Kaikki suoritteet yhteensä toteuma budjetoitu arvio

Maksullisen toiminnan tuotot

-suoritteiden myyntituotot 5729 4 901 4 519

- muut tuotot 10585 10 547 10 400

Tuotot yhteensä 16314 15 448 14 919
-tästä toimintamenomomentille nettouttamattomat

tuotot

Tuotot yhteensä 16314 15 448 14 919

Maksullisen toiminnan kokonaiskustannukset 17214 17 139 16 547

-erilliskustannukset 11126 11 219 10 844

-osuus yhteiskustannuksista 6088 5 920 5 703

Kustannukset yhteensä

Kustannusvastaavuus (tuotot-kustannukset) -900 -1 691 -1 628

Kustannusvastaavuus, % 95 90 90

Hintatuki 0 0 0

Kustannusvastaavuus hintatuen jälkeen 95 90 90
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