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VALTION ELAKERAHASTON (VER) SISAINEN BUDJETTI VUODELLE 2026

ESITYS:
TOIMINNAN KULUT YHTEENSA 9 493 000 euroa
INVESTOINNIT YHTEENSA O euroa

Budjetin liitteessa esitetyt toiminnan kulujen ja investointien alajaottelujen euromaarat ovat suuntaa-
antavia ja ne voivat suunnitelmien tarkentuessa ja toteutuessa muuttua budjetin kokonaissummaa
kuitenkaan ylittamatta.
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(1 000€) Budjetti Toteuma Ennuste Budjetti Budjetti Budjetti 2025E 2025E
2025-2026 2025-2026 2026B 2026B

2025 30.9.25 2025 2026 muutos € muutos % muutos € muutos %

AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT 38 24 38 38 0 0 % 0 0 %
HENKILOSTOKULUT 4318 2709 4191 4 485 167 4 % 294 7%
VUOKRAT 353 263 351 363 10 3% 12 3%
PALVELUJEN OSTOT YHTEENSA 4 324 3016 4178 4 246 -78 2% 68 2%
Toimistopalvelut 16 8 13 16 0 0% 3 23 %
Tietopalvelut 888 662 869 851 -36 -4 % -18 2%
Selvitys- ja sdilytyspalvelut 450 319 431 395 -55 -12% -36 -8 %
Henkildstopalvelut 88 40 70 85 -3 3% 14 20 %
Omaisuuden hallinnointipalvelut 1705 1271 1695 1720 15 1% 25 1%
Muut asiantuntijapalvelut 777 465 701 753 24 3% 52 7%
Palvelujen ostot valtion virastoilta 240 155 230 256 16 7% 26 11 %
Muut palvelut 161 97 168 170 9 6 % 2 1%
MUUT KULUT YHTEENSA 366 247 343 362 -5 1% 19 5%
Matkustuskulut 100 57 76 95 -5 5% 19 24 %
Muut kulut 266 190 267 267 1 0% 0 0%
TOIMINNAN KULUT YHTEENSA 9 399 6 259 9 101 9 493 94 1% 392 4%




TOIMINNAN KULUJEN BUDJETTI VUODELLE 2026, KULUERIEN SISALTO JA PERUSTELUT
Yleista

Valtion Elakerahasto pyrkii toimimaan mahdollisimman kustannustehokkaasti. Rahaston toiminnan
kulut tilinpaatdksessa vuodelta 2024 olivat 0,04 prosenttia varojen maaraan suhteutettuna. VERIn
linjauksena on oman organisaation pitdminen kevyend ulkoistamalla tukitoimintoja (muun muassa
sijoitusten back office -palvelut seka tuotto- ja riskiraportointi, arvopaperikirjanpito, selvitys- ja sdily-
tystoiminto, IT-palvelut, talous- ja henkildstopalveluita, sisdinen tarkastus).

Toiminnan kulujen budjettiesitys vuodelle 2026 on 9,5 miljoonaa euroa. Budjettiesitys on noin 1
prosentin suurempi kuin vuoden 2025 budjetti ja noin 4 prosenttia suurempi kuin kuluvan vuoden
ennuste per vuoden loppu. Budjettiesityksen suurimmat euromadardiset lisdykset vuoden 2025
ennusteeseen nahden ovat henkildstokuluissa ja muissa asiantuntijapalveluissa.

Henkilostokulut eli palkat ja palkkiot sivukuluineen ovat VERin toiminnan kulujen suurin yksittdinen
erda. Henkilostokulujen budjettiesitys on 4,5 miljoonaa euroa, mika on noin 47 prosenttia toiminnan
kulujen yhteismadrastd. VERIlla on 29 vakituista virkaa. Henkildstdkulut kasvavat ennusteeseen
nahden noin 7 prosenttia, mita selittavat kuluvan vuoden virkavapailta paluut (vanhempainvapaat) seka
henkildvaihdoksiin liittyvat viiveet rekrytoinneissa. Rekrytoinnit on huomioitu vuoden 2026
budjettiesityksessa koko vuoden osalta.

Vuoden 2026 budjetin kuluerien paasisdltd ja muutokset verrattuna ennusteeseen per 31.12.2025
(1000 EUR) ?

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Ennuste 2025 Budijettiesitys 2026 Muutos
38 38 0

Kuluera sisaltad toimistotarvikekuluja, lehtien ja painotuotteiden ostoja, kokouskuluja, toimitilaan
liittyvia kuluja seka pienlaitteiden hankintoja. Kuluerdan kirjataan myds pienet kalustehankinnat.

Henkilostokulut

Ennuste 2025 Budjettiesitys 2026 Muutos
4191 4 485 +294

Kuluera sisaltdaa maksetut palkat ja palkkiot sivukuluineen. Kuluerdassa ovat mukana myos mahdolliset
tulospalkkiot, jotka kirjataan kirjanpitoon kyseiselle vuodelle, jolta ne kertyvat.

Ennusteessa seka vuoden 2026 budjetointiesityksessa tulospalkkioiden osalta varaudutaan kahden
kuukauden palkkojen suuruiseen tulospalkkioon.

Budjettiesityksen 2026 ja ennusteen 2025 vertailun nettomuutos koostuu pddosin seuraavista:

- Budijettiesitys sisdltda valtion virka- ja tydehtosopimuksen mukaisen vuodelle 2026 kohdistuvan
2,1 prosentin suuruisen varauman yleiskorotukseen 3 kuukauden osalta seka varauman korotuksiin
tarvittavilta osin.

- Budijettiesityksessd on huomioitu henkildvaihdosten korvaavat rekrytoinnit koko vuoden osalta.

- Kuluvan vuoden aikana tapahtuneet virkavapailta paluut (vanhempainvapaat).



Vuokrat
Ennuste 2025 Budjettiesitys 2026 Muutos

351 363 +12

Kuluera koostuu pdaosin toimitilan vuokrasta.
Budjettiesityksessa on varauduttu vuokrasopimuksen mukaisiin minimivuokrankorotuksiin.

Toimistopalvelut

Ennuste 2025 Budjettiesitys 2026 Muutos
13 16 +3

Kuluera koostuu posti-, painatus-, rekrytointi-ilmoitus- yms. kuluista.

Tietopalvelut

Ennuste 2025 Budjettiesitys 2026 Muutos
869 851 -18

Tietopalvelujen suurin erd on Bloombergin tietopalvelu, joka on vuositasolla noin 700 000 euroa.
Bloombergin laskutus on USD-maddrdinen ja kustannus kasvaa kuluvaan vuoteen ndhden, mutta
budjettiesitys on kuluvan vuoden ennustetta pienempi johtuen tamanhetkisesta USD-valuuttakurssin
vaikutuksesta.

Selvitys- ja sdilytyspalvelut
Ennuste 2025 Budjettiesitys 2026 Muutos
431 395 -36

Kuluera koostuu J.P. Morganin suorien arvopapereiden sdilytyksesta ja selvityksesta seka Danske
Bankin rahastojen hallinnointipalvelusta. Kustannuksiin vaikuttavat omaisuuden arvo seka
transaktioiden madrd. Kuluerdn arvioidaan pienenevan vuoden 2025 ennusteeseen nahden, silla
Dansken Bankin hallinnoiman omaisuuden arvo pienenee johtuen salkkumuutoksista.

Henkiléstopalvelut

Ennuste 2025 Budjettiesitys 2026 Muutos
70 85 +14

Kuluera koostuu paaosin henkilékunnan koulutus-, virkistyspalvelu- seka tydterveydenhoitokuluista.

Omaisuuden hallinnointipalvelut

Ennuste 2025 Budjettiesitys 2026 Muutos
1695 1720 +25

Kuluera koostuu OP Varainhoidon ja Albourne Partnersin palvelulaskutuksista.
Budjettiesityksessa OP  Varainhoidon sekda Albourne Partnersin laskutusta kasvattavat
indeksikorotukset.

Muut asiantuntijapalvelut
Ennuste 2025 Budjettiesitys 2026 Muutos
701 753 +52

Kuluerdaan sisdltyy muun muassa asianajopalveluita, tilintarkastukset, sisdinen tarkastus, vero-
palveluita (esimerkiksi Iahdeverojen takaisinhaku), tutkimus- ja konsultointipalvelut, sijoitustoiminnan
juridisia selvityksid, sijoitustoiminnan kayttamadt analyysipalvelut seka kaanndéspalvelut.



Budjettiesityksessa kulujen arvioidaan kasvavan vuoden 2025 ennusteeseen nahden erityisesti sisdisen
tarkastuksen ja asianajopalveluiden osalta, silla kuluvan vuoden kustannusten ennakoidaan toteutuvan
poikkeuksellisen matalina.

Palvelujen ostot valtion virastoilta

Ennuste 2025 Budjettiesitys 2026 Muutos
230 256 +26

Kuluera koostuu Valtion talous- ja henkildstohallinnon (Palkeet) seka Valtion tieto- ja
viestintatekniikkakeskuksen (Valtori) laskutuksesta.

Palveluntarjoajilta saatujen tietojen mukaan Palkeiden kustannus sailyy kuluvan vuoden tasolla ja
Valtorin palvelulaskutuksen arvioidaan kasvavan hieman. Valtorin kustannusarviota kasvattaa vuosille
2026 ja 2027 suunniteltu Pilvipalvelu-projekti.

Muut palvelut

Ennuste 2025 Budjettiesitys 2026 Muutos
168 170 +2

Kulueraan kirjataan kulut siivous-, ravitsemis-, vartiointi- sekd pankkipalveluista.
Budjettiesityksessa kulujen arvioidaan pysyvan kuluvan vuoden tasolla.

Matkustuskulut

Ennuste 2025 Budjettiesitys 2026 Muutos
76 95 +19

Kulueraan sisaltyvat matkustuskulut ja pdivarahat.
Budjettiesityksessa matkustuskulujen arvioidaan nousevan kuluvan vuoden ennusteeseen nahden.

Muut kulut
Ennuste 2025 Budjettiesitys 2026 Muutos
267 267 0

Muut kulut -kuluerd koostuu Finanssivalvonnan vuosimaksusta (budijetoitu kuluvalle vuodelle 185 000
euroa, laskutus loppuvuodesta 2025), TELA ry:n vuosimaksusta, jasenmaksukuluista ja muista
satunnaisista kuluista.

YHTEENSA
Ennuste 2025 Budjettiesitys 2026 Muutos
9101 9 493 +392

") luvut voivat siséltdd pyéristyseroja.



