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Valtiovarainministerion paatos Senaatti-kiinteistojen palvelutavoitteista seka Senaatti-
konsernin tulos- ja tuloutustavoitteista vuodelle 2026

Tausta

Toimivalta

Senaatti-kiinteistét on valtion liikelaitoksista annetun lain (1062/2010, jaliempana liikelaitoslaki)
mukainen valtion liikelaitos, jonka toiminnasta saadetaan tarkemmin liikelaitoskohtaisessa
Senaatti-kiinteistdistd ja Puolustuskiinteistdistd annetussa laissa (1018/2020). Senaatti-
kiinteistéilla on Puolustuskiinteistot-niminen tytarliikelaitos, ja liikelaitokset muodostavat yhdessa
tassa muistiossa ja paatoksessa tarkoitetun Senaatti-konsernin. Kirjanpitolain (1336/1997)
mukaisessa liikelaitoskonsernissa Senaatti-kiinteistdilla on lisaksi 6 tytaryhtiota.

Senaatti-konsernin liikelaitosten tehtdvana on niistd annetun lain 2 §:n mukaan huolehtia
hallinnassaan olevasta valtion kiinteistovarallisuudesta seka tuottaa tilapalveluja ja niihin
valittdmasti liittyvia muita palveluja palvelusopimusten perusteella liikelaitoslain 2 §:ssa
tarkoitetuille valtio-organisaatioon kuuluville asiakkaille, kuten valtion virastoille ja laitoksille,
valtion talousarvion ulkopuolisille valtion rahastoille ja muille valtion liikelaitoksille samoin kuin
eduskunnalle seka sen alaisuudessa, valvonnassa tai yhteydessa toimiville yksikaille (jaljempana
valtioasiakas). Senaatti-konsernin liikelaitokset voivat tuottaa tilapalveluita ja niihin valittdmasti
liittyvia palveluita vahaisessa maarin myos valtion ulkopuolisille asiakkaille.

Senaatti-konserni toimii valtiovarainministerién hallinnonalalla ja sen yleinen ohjaus kuuluu
Senaatti-kiinteistdistd ja Puolustuskiinteistdistd annetun lain 1 §:n 1 momentin mukaan
valtiovarainministeritlle. Puolustusministerid ohjaa Puolustuskiinteistdja sen tuottaessa Senaatti-
kiinteistoistd ja Puolustuskiinteistdistd annetun lain 1 §:n 2 momentin mukaisesti palveluita
puolustusvoimille ja niiden maarittelemille kumppaneille puolustusvoimien tarpeisiin. Ohjauksen
yhdenmukaisuuden varmistamiseksi ministerididen tulee valmistella tavoitteet ja muu toiminnan
ohjaus yhteistyossa.

Senaatti-konsernin liikelaitosten toiminta ja talous on jarjestettava niin, ettd ne kykenevat
vastaamaan liikelaitoslain 3 §:n mukaisesti sitoumuksistaan niiden hallintaan siirretylla valtion
omaisuudella seka toteuttamaan eduskunnan liikelaitoslain 6 §:n 1 momentin 1 kohdan
mukaisesti valtion talousarvioesityksen kasittelyn yhteydessa asettamat keskeiset
palvelutavoitteet ja muut toimintatavoitteet.

Liikelaitoslain 6 §:n mukaan valtion talousarvion kasittelyn yhteydessad eduskunta hyvaksyy
likelaitoksen keskeiset palvelutavoitteet ja muut toimintatavoitteet, liikelaitoksen peruspadoman
korotuksen ja alennuksen seka paattda maararahan ottamisesta talousarvioon myonnettavaksi
likelaitoksen peruspddoman korottamiseen. Eduskunta myds antaa liikelaitokselle
suostumuksen ottaa sen toiminnan rahoittamiseksi lainaa seka paattaa liikelaitoksen seuraavalla
tilikaudelle tehtavien investointisitoumusten enimmaismaarasta.
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Valmistelu

Senaatti-kiinteistdistéd ja Puolustuskiinteistdistd annetun lain 1 §n 3 momentin mukaan
eduskunnan paatettya valtion talousarviosta valtiovarainministerié paattda Senaatti-kiinteistojen
palvelutavoitteista ja muista toimintatavoitteista ja  puolustusministeri6  paattaa
Puolustuskiinteistdjen palvelutavoitteista ja muista toimintatavoitteista.

Senaatti-kiinteistdistd ja Puolustuskiinteistdistd annetun lain 1 §n 4 momentin mukaan
valtiovarainministerié6 paattdd Senaatti-konsernin tulostavoitteesta ja tuloutustavoitteesta
eduskunnan hyvaksyman talousarvion puitteissa. Konsernin tulostavoite on asetettava niin, etta
Senaatti-kiinteistot ja Puolustuskiinteistot voivat saavuttaa niille asetetut palvelutavoitteet ja muut
toimintatavoitteet.

Senaatti-kiinteistojen palvelutavoitteet seka Senaatti-konsernin tulos- ja tuloutustavoitteet on
valmisteltu Senaatti-kiinteististd ja Puolustuskiinteistdistd annetun lain 1 §:n 5 momentin
edellyttdamalla tavalla yhteistydssa puolustusministerion kanssa.

Esitettavat palvelutavoitteet

Valtiovarainministerio esittdd Senaatti-kiinteistdjen vuoden 2026 palvelutavoitteiksi seuraavaa:

1. Senaatti-kiinteistdt toimeenpanee valtion merkittdvaa toimitilainvestointiohjelmaa. Tavoitteena
on pienentaa asiakkaiden toimitilainvestointien suuruutta ja maaraa siten, etta hillitdan valtion
toimitilakustannusten kasvua. Hankeohjauksen kautta ohjataan asiakkaiden johtoa arviomaan
kriittisesti toimitilahankkeiden tarpeellisuutta, vaikuttavuutta ja laajuutta. Toimitilainvestointien
kustannuksista saastetdaan 58 milj. euroa. Hankintatoimen kehitysohjelmaa jatketaan ja sen
saastotavoite konsernissa on 36 milj. euroa. Senaatti-kiinteistot osallistuu omalta osaltaan valtion
tuottavuusohjelmaan ja toiminnan tehostamisen johdosta konsernin hallintokulujen saastotavoite
vuodelle 2026 on 1,0 milj. euroa vuoden 2025 budjettiin verrattuna.

Perustelut:

Valtion kiinteistéstrategian tavoitteena on, etté valtion Kiinteistévarallisuutta hallitaan ja hoidetaan
tehokkaalla, kestdvéllda ja valtion kokonaisedun varmistavalla tavalla. Senaatti-kiinteistét
toimeenpanee yhteistybssé valtioasiakkaidensa kanssa valtion toimitilastrategian tavoitteita.
Valtion toimitilastrategian tavoitteena on, ettéd tilat tukevat tuloksellista toimintaa. Tilojen
kehittdmiselld  edistetdédn  tybnteon ja  asioinnin  sujuvuutta  ja  parannetaan
kustannusvaikuttavuutta.

Senaatti-kiinteistét toimeenpanee Valtion strategista toimitilainvestointisuunnitelmaa vuosille
2026-2037 (VM 2025:47). Toimitilainvestointisuunnitelman tavoifteena on vahvistaa
toimitilainvestointien Kkésittelya julkisen talouden suunnitelman yhteydessé seké ottaa kéyttéén
toimitilainvestointien ohjauksessa 12-vuotinen strateginen toimitilojen investointisuunnitelma.
Kéyttédnotetun hankeohjausmallin  kautta Senaatti-kiinteistét yhtendistdd investointien
suunnittelua sekd ohjaa asiakkaiden johtoa arviomaan kriittisesti toimitilahankkeiden
tarpeellisuutta, vaikuttavuutta ja laajuutta. Senaatti-kiinteistét tukee asiakkaita hankkeiden
priorisoinnissa tuottamalla priorisoinnissa tarvittavaa yhdenmukaista tietoa yksittéisisté
hankkeista ja investointisalkusta vuokravaikutuksineen prosessin eri vaiheissa. Palvelujen
tuottamiseen valitaan kustannustehokkaampia tuotteita ja palveluja, sekad arvioidaan kriittisesti
nyKkyisten palveluiden laatutasoja ja niiden tarpeellisuutta tuottavuuden tehostamiseksi.

Toimitilainvestointien kustannusten 58 milj. euron s&astét perustuvat toimitilahankkeiden
asiakastarpeen kohtuullistamiseen, miké tulee nédkyméaén mm. investointien hankelaajuuden ja
taté kautta kustannuksien pienenemisend. Vuonna 2026 on tarkoitus tehdé rakentamispaéatokset
enintdédn 1 300 milj. euron hankkeista, josta hankeohjausmallin piirissé on noin 1 100 milj. euron



hankekokonaisuus. Suunnitellut investoinnit toteutuvat lahtétilannetta tiukemmalla taloudellisella
raamilla. Téméa taas nékyy virastojen pienempéné vuokraméérérahatarpeena.

Senaatti-kiinteistéjen hankintatoimen kehitysohjelmaa jatkamalla tavoitellaan olennaista
tuottavuuden kehittymista. Keskeistd ohjelmassa on parantaa toimittajien tarjoushalukkuutta,
jolla on hankintakustannuksia alentava vaikutus. Tarjoushalukkuuden parantaminen tapahtuu
mm. kohtuullistamalla hankintaehtoja, viestimélléd hankinnoista entistéd paremmin ja parantamalla
toimittajayhteistyétd. Hankintojen saéstétavoite on 36 milj. euroa. Hankintojen kokonaismé&éréa
vuonna 2026 on noin 1 400 milj. euroa. Hankintasdéstét pienentévét tulevia kustannuksia ja
nékyvét esim. pienempiné investointimenoina tai yllédpitokustannuksina.

Hallintokulujen vuosibudjetti vuonna 2025 oli 35 milj. euroa, josta vuonna 2026 saastetdén 1
miljoona euroa.

2. Senaatti-kiinteistét varmistaa tuottavuuskehityksen jatkamalla hybriditydskentelyn
aiheuttaman toimistotilojen merkittdvan vajaakaytdn mahdollistaman saastdéohjelman
toteuttamista. Vuoden 2026 aikana sovitaan 5 milj. euron toimitilasdastoistd. Vuoden 2026
lopussa yhteisissa tydymparistdissa tyoskentelisi 16 000 henkilétyovuotta. Tilatehostumisen
mahdollistama valtion vapautuvien tilojen myyntitavoite on 65 milj. euroa vuonna 2026.

Perustelut:

Hallitusohjelmaan siséltyvén valtionhallinnon tuottavuusohjelman toimeenpanoon liittyen
pyritdén tehostamaan valtion yhteisten konsernitoimijoiden tuottamien yhteisten palvelujen
kayttéd. Tehostamisella tavoitellaan edelleen yhteisistd toimintatavoista ja volyymieduista
syntyvéé tuottavuuden kasvua. Tuoftavuusohjelman mukaan sitoutumista yhteisten palvelujen
kéyttéon lisétéén ja yhteisten palvelujen palvelutuotantoa tehostetaan yleisten sééstétavoitteiden
mukaisesti.

Pitkélld aikajénteelld tehokkain tapa hillitd toimitilakustannuksia on tarpeettomista tiloista
luopuminen. Tiloista luopuminen on térkedd myds hiilineutraalisuustavoitteiden kannalta.
Toimintaympdristén muutostekijéiné hallinnon palvelujen digitalisoituminen ja erityisesti etédtyén
lisééntyminen ovat véhentdneet ja véhentdvét tulevaisuudessa merkittdvasti tarvittavien
toimitilojen maarda. Séahkoisen asioinnin m&érd on kasvanut ja kéyntiasiointi virastoissa
vahentynyt. Toimitilat tulee suunnitella valtion virastojen ja laitosten toimintaa varten ottaen
huomioon toiminnan vaatimukset ja kehityksen sekéa toimintaympéristén muutostekijét.

Vuoden 2026 aikana sovitaan 5 milj. euron toimitilasdéastéista. Toimitilakustannusten
kokonaisméaéréd Senaatin asiakasvirastoilla on kokoluokkaa 600 milj. euroa. Téméa sé&ésté
saadaan aikaiseksi, kun virastojen kanssa sovitaan uusista vuokrakustannuksia pienentévista
toimenpiteista, esimerkiksi luovutaan turhista tiloista tai muutetaan uusiin edullisempiin tiloihin.
Merkittaviltd osin ndmé sééastot tulevat uusista yhteisista toimistotybympéristéista. Tavoitteeksi
asetetaan, ettd vuoden 2026 lopussa yhteisissé tybympdéristoissé tybskentelisi 16 000
henkilbtybvuotta. Sdésté on vuositason sédasté, joka kumuloituu ja nédkyy myés tulevina vuosina
virastoilla alhaisempina vuokrakustannuksina. Valtiolle tarpeettoman omaisuuden myynneilla
vapautetaan kiinteistbvarallisuuteen sidottua pddomaa valtion varsinaisiin ydintoimintoihin.
Tilatehostumisen mahdollistama valtion vapautuvien tilojen myyntitavoite on 65 milj. euroa
vuonna 2026.

3. Senaatti-kiinteistot osallistuu Valtion palvelu- ja toimitilaverkkohankkeen toimeenpanoon seka
tukee virastoja alueelliseen toimipaikkaverkostoon valmisteltavien muutosten toteuttamisessa.
Toimitilakehittdamisen yhteydessa selvitetaan valtion kokonaisetu seka mahdollisuudet yhteisiin
ratkaisuihin kuntien ja hyvinvointialueiden kanssa.



Perustelut:

Valtion toimitilastrategian tavoitteena on edistdd tybnteon ja asioinnin sujuvuutta valtion
virastoissa ja laitoksissa seké& lisété tilojen yhteiskdyttéé valtion virastojen ja laitosten kesken
sekd mahdollistaa yhteisié tiloja myds kuntien ja hyvinvointialueiden kanssa. Lis&ksi tavoitteena
on parantaa kustannusvaikuttavuutta sekd toimia edellakévijanéd hiilineutraalisuuden
saavuttamiseksi. Téma voi tarkoittaa esimerkiksi tilatehokkuuden ja joustavuuden lisGdédmista
usean viraston ja laitoksen yhteisk&yttoisiin tyétiloihin siirtymisella.

Senaatti-kiinteistét kdynnisti vuonna 2022 yhteisten tyéympéristdjen strategisen hankkeen. Sen
tehtdvédné on koordinoida ja varmistaa valtion toimitilastrategiaa toteuttavan valtion virastojen
yhteiskéyttbisen toimistotilaverkoston toteutuminen noin 20 paikkakunnalle vuoteen 2030
mennessé. Yhteistéyttoiset toimisto- ja asiakaspalvelutilat liittyvéat keskeisesti myds valtion
palvelu- ja toimitilaverkkohankkeen toimeenpanoon. Yhteiskéyttoisiin tydympéristbihin
siirtyminen nopeutetulla aikataululla mahdollistaa virastoille ja laitoksille liséksi luopumisen
vajaakéyttoisisté toimistotiloista ja sité kautta merkittdvét sdéstot tilakustannuksissa.

Valtion, hyvinvointialueiden ja kuntien tilankadytt6a on pyritty selvittdéméaan ja tehostamaan useissa
hankkeissa 2000-luvulla. Julkisten tilojen tuottavuuspotentiaali on nostettu esiin mm. Julkisen
sektorin tuottavuus -raportissa, julkisen talouden kestévyystiekartassa ja Suomen kestévén
kasvun -ohjelmassa. Julkisen hallinnon eri toimijoiden (valtio, hyvinvointialueet, kunnat) tiloihin
kohdistuvat pé&é&osin samanlaiset toimintaympériston muutostekijét, mutta ldhtékohdat vastata
muutokseen vaihtelevat toimijoittain. Kuntien tilakustannusten méaéréksi on arvioitu noin 4 mrd.
euroa vuodessa. Liséksi kuntien ja hyvinvointialueiden kiinteistéissé on arvioitu olevan yhteensé
noin 1 miljardin euron sédéastépotentiaali.

4. Senaatti-kiinteistot jatkaa toimenpiteitd energiatehokkuuden parantamiseksi, harmaan
talouden torjumiseksi, merkittdvien kulttuuriperintdkohteiden vaalimiseksi, luontotiekartan
toteuttamiseksi ja muun yhteiskuntavastuun edistdmiseksi. Lisaksi keskeisena tavoitteena on
varmistaa toimitilojen turvallisuus ja terveys kayttgjille. Senaatti-kiinteistot toteuttaa suunnitellut
hiilineutraalisuustoimenpiteet seka tuottaa konsernin vastuullisuusraportin. Valtion omistamissa
kiinteistdissa tavoitteena on hiilineutraali Senaatti-konserni vuonna 2035. Senaatti-kiinteistot
vahentaa kokonaispaastdja 9 % eli 95 000 tCO2e:n vuositasolle. Senaatti toteuttaa
ymparistdoministerion koordinoiman kiertotalouden green dealin tavoitteita.

Perustelut:

Valtion kiinteistéstrategian pddmééréné on valtion kiinteistbévarallisuuden hallinta ja hoitaminen
tehokkaalla, kestévélld ja valtion kokonaisedun varmistavalla tavalla. Valtion kokonaisedulla
tarkoitetaan taloudellisten vaikutusten lisdksi myds sosiaalisia ja ympéristollisia vaikutuksia sekéa
muita keskeisia yhteiskunnallisia ndkbkohtia, kuten ilmastokuormituksen vdhentdminen, luonnon
monimuotoisuuden turvaaminen, harmaan talouden torjunta ja muu yhteiskuntavastuullisuus.

Valtion toimitila- ja kiinteistostrategiat ohjaavat kiinteistbjen ilmastovaikutusten selvittdmiseen ja
tavoitteiden asettamiseen ilmastokuormituksen védhentdmiselle sekd suunnittelemaan
ilmastonmuutokseen sopeutumista. Suuri osa valtion tdmén hetken ilmastokuormituksesta
syntyy toimitilojen rakentamisen, korjaamisen ja k&dyton aikaisista hiilipdastoistd. Senaatti-
kiinteistdt toteuttaa suunnitellut hiilineutraalisuustoimenpiteet valtion omistamissa kiinteistbissa
tavoitteena hiilineutraali Senaatti-konserni vuonna 2035. Senaatti-kiinteistét véahentééa
kokonaispéaéstéja 9 % eli 95 000 tCO2e:n vuositasolle seké toteuttaa ympdéristéministerién
koordinoiman kiertotalouden green dealin tavoitteita. Senaatti toimii osana konsernia esimerkkina
kiinteistbalalla kokonaistaloudellisesti ja yhteiskunnallisesti kestédvéasta toiminnasta.



Senaatti-kiinteistét laatii tilinpdétbksen ja vastuullisuusraportoinnin siten, ettd vuoden 2026
tilinp&étos toteutetaan vastuullisuusseikat laajasti huomioivan kestévyysraportointidirektiivin
(CSRD) vaatimusten mukaisesti.

5. Senaatti-kiinteistét tukee omalta osaltaan asiakkaidensa varautumista kriittisten toimitilojen
osalta seka kehittda omaa poikkeusolojen toimintakykyaan. Senaatti-kiinteistot varmistaa omalta
osaltaan virastovarautumisen hankkeen kautta viranomaisten keskeisten toimitilojen
kaytettavyyden ja toimivuuden hairittilanteissa ja poikkeusoloissa luoden nain toimintavarmuutta
yhteiskunnan elintarkeille toiminnoille. Vuonna 2026 toteutetaan 8 hanketta.

Perustelut:

Eduskunta lisdsi Senaatti-konsernille vuodelle 2023 uudeksi palvelutavoitteeksi varautumisen
poikkeusoloihin ja normaaliolojen héiribihin sek& asiakkaiden tukemisen toimitilojen
varautumisen tason nostamisessa. Taustalla on yleisen turvallisuustilanteen muuttuminen
Vendéjén hydkéttyd Ukrainaan vuonna 2022. Eduskunta asetti saman palvelutavoitteen myés
vuosille 2024, 2025 ja 2026.

Palvelutavoitteen mukaisesti Senaatti-kiinteistbjen tulee kehittdd omaa poikkeusolojen seké
normaaliolojen héiribtilanteiden toimintakykyddn seké vahvistaa valtion omistamien ja valtion
viranomaisten ké&ytoss& olevien kriittisten toimitilojen turvallisuutta ja toimintavarmuutta
poikkeusolojen sekd normaaliolojen héiribtilanteiden varalta. Tavoitteena on varmistaa valtion
keskeisten viranomaisten kriittisen toiminnan jatkuminen toimitiloissa myds hdéirib- ja
poikkeusoloissa viranomaisten valmiussuunnitelmien mukaisen ajan.

Aikaisemmin on toteutettu virastojen ja Senaatti-kiinteistéjen yhteistydssé valtion tilat kattava
luokittelu toiminnan jatkuvuuden kriittisyyden kannalta kolmeen luokkaan (A-C). Luokittelun
perusteella on selvitetty kriittisimpien tilojen (A ja B) varautumisen puutteita seké esitetty arvio
muiden tilojen mahdollisista varautumistarpeista.

Toimenpiteistéd keskeisimpié ovat s&hkén-, ldmmén-, ja vedensaannin turvaaminen seké Valtorin
vastuulla olevien tietoliikenneyhteyksien varmistaminen. A-luokan tilat ovat p&&dasiassa
turvallisuuskriittisten toimijoiden, kuten  poliisin, Tullin, Rajavartiolaitoksen  ja
Rikosseuraamuslaitoksen tiloja seké yhteisten tyéympaéristéjen korotetun varautumisen tason
verkosto (maakuntien keskuskaupunkien suurimmat yhteiset tydympaéristbkohteet). Lisdksi
katsottiin tarkoituksenmukaiseksi toteuttaa eréité toimia myds B-luokan tiloissa sekd varmistaa
valtakunnallisesti riittdvét johtamis- ja toimistotilat.

Virastojen toimitilojen varautumisen kehittdminen toteutetaan ldhtékohtaisesti vuokrajérjestelméan
puitteissa virastojen rahoituksen mahdollistamassa laajuudessa ja aikataulussa. Kriittisimpien
kohteiden (A- ja B-kohteet) osalta varautumisen tason nostaminen rahoitetaan erilliselld
Jérjestelylla, Senaatti-kiinteistbjen ja valtiovarainministeribn toimin. Rahoitus huomioidaan
osaltaan Senaatti-kiinteistéjen tuloutustasoa arvioitaessa.

Osana valtiovarainministerién hallinnonalaa Senaatti vastaa osaltaan siitd, ettd varautuminen on
kansallisen turvallisuustilanteen edellyttdmaélld tasolla. Tésséd tarkoituksessa Senaatti
valtiovarainministerién hallinnonalalla asetettuja tavoitteita noudattaen ja omaan toimintaansa
soveltuvin  osin  laatii  valmiussuunnitelmaan liittyvédn varautumisen ja valmiuden
kehittdmissuunnitelman ja liittdd varautumisen kehittdmistavoitteet osaksi muuta toiminnan
kehittamista sekd médérittelee oman toimintansa kannalta kriittisen infrastruktuurin, tekee siihen
liittyvén riskiarvion seké& tunnistaa ja kdynnistéé sen suojaamiseen tarvittavat toimet seké raportoi
toimeenpanon edistymistd osana vuosittaista varautumisen arviointi- ja raportointiprosessia.

6. Senaatti-kiinteistét mahdollistaa tekoalyn vastuullista kayttédnottoa organisaation eri
toimintaprosesseissa  tuottavuushyodtyjen  saavuttamiseksi  aloittamalla  tietojen ja



tietojarjestelmien pilvisiirtyman. Tekoalyn hyddyntamisen edellyttdma osaaminen varmistetaan
henkildston koulutuksella sekd luomalla muutoksen mahdollistava organisaatiorakenne ja -
kulttuuri.

Perustelut:

Valtiovarainministerién hallinnonalan keskeisié tavoitteita hallituskaudella ovat julkisen talouden
kestdvyyden vahvistaminen sekd julkisen hallinnon kehittdminen modernimmaksi ja
kustannustehokkaammaksi. Senaatti-kiinteistét  edistdéa uusien  teknologioiden  ja
tekodlypohjaisten ratkaisujen kédyttédnottoa tyén tehostamiseksi seké innovatiivisten ratkaisujen
Ja uusien toimintatapojen I6ytédmiseksi.

Senaatti-kiinteistét  varmistaa, ettd tekodlyratkaisut otetaan Kkéayttéén vastuullisesti
riskienhallinnasta ja tekoélyyn liittyvédn lainsdddénnén noudattamisesta huolehtien seké
huomioiden valtionhallinnon ohjeet pilvipalveluiden seké tekoélyn kéayttéoén liittyen.

Esitettavat tulos- ja tuloutustavoitteet

Ottaen huomion edelld mainitut Senaatti-kiinteistéjen vuoden 2026 palvelutavoitteet seka
puolustusministerion asettamat Puolustuskiinteistdjen vuoden 2026 palvelutavoitteet,
valtiovarainministerit esittda asetettavaksi Senaatti-konsernin liikelaitosten yhteenlasketuksi:

1. vuokrauksen (sisaltden palvelut) tulostavoitteeksi 14 milj. euroa vuodelle 2026. Alustavan
suunnitelman mukaan tulos jakaantuu liikelaitosten kesken seuraavasti: Senaatti-kiinteistot 14
milj. euroa (sis. 3 milj. euroa Puolustuskiinteistdjen tuloutusta, joka on eliminoitu liikelaitokset
yhteensd tuloksesta) ja Puolustuskiinteistét 3 milj. euroa. Tulos sisdltdd valtion
vuokraustoiminnan 5 milj. euron tulostavoitteen, mutta ei kiinteistdmyyntien myyntivoittoja tai -
tappioita. Kiinteistomyyntien tavoite (brutto) vuodelle 2026 on 65 milj. euroa;

2. vuoden 2026 tuloksesta vuonna 2027 suoritettavan tuloutuksen tavoitteeksi 20 milj. euroa.

Voimassa olevassa JTS-paatoksessa arvio tuloutuksesta vuodelle 2027 on 22 milj. euroa. Nyt
esitetty alempi tavoite johtuu mm. kiinteistémarkkinan edelleen heikosta tilanteesta. Alempi taso
on esitetty vuosien 2027-2030 JTS-kasitelyyn.

Palvelu- ja tulostavoitteiden seuranta

Senaatti-kiinteistdjen toimintaa seurataan osana valtiovarainministerion omistajaohjausta seka
erillisin vuosiraportein, joihin on liitettdva selvitys tavoitteiden toteutumisesta. Samalla
raportoidaan kiinteistovarallisuuden myynneista ja hankinnoista, kiinteistbomaisuuden siirroista
likelaitosten valilla, valtion ulkopuolelta otettavista lainoista sekd valtion vuokrausasteen,
yhteisiin tydymparistoihin siirtymisen seka tilasaastdohjelman kehityksesta.
Valtiovarainministerid seuraa toimintaa myos erikseen sovittavissa neuvotteluissa.



Senaatti-kiinteistojen tulos- ja tuloutustavoitteeseen vaikuttavat tunnusluvut

Milj. euroa 202(.; .
budjetti

Liikevaihto 640
-Suoravuokraus 510
-Edelleenvuokraus 99
-Palvelut 31
Kiinteistdmyyntien nettomyyntivoitot 17
Tulos 23
-Vuokraus 14
-Kiinteistomyynti 9
Tuloutus valtion talousarvioon (vuoden 2025 tuloksesta vuonna 2026 maksettava) 26,4
Tase 6460
Kiinteistbomaisuuden myynnit 65
Liikelaitosten investointien rahankayttd 1000
Liikelaitosten investointien sitoumavaltuus 1300
-Senaatti-kiinteist6t (sisaltada konsernin jakamattoman varauksen) 830
-Puolustuskiinteistot 470
Senaatti-kiinteistdjen investointien rahankaytén osuus liikevaihdosta, % 82
Sijoitetun paaoman tuotto, % 1,4
Oman paaoman tuotto-%, vuokraus, valtioasiakkaat 0,2
Omavaraisuusaste, % 45
Henkiloston Ikm 31.12. 608
Senaatti-konsernin liikelaitoksia koskevat tulomomentit 2024 2025 2026
Milj. euroa toteuma @ toteuma arvio
12.28.99 Takausmaksut 0,1 0,0 0,0
13.05.01 Voiton tuloutus 36,0 36,0 26,4
Yhteensa 36,1 36,0 26,4
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