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En vélskott offentlig forvaltning @r en grundsten for demokratin och rattsstaten.
Genom modigt, ansvarsfullt och professionellt ledarskap tryggar de offentliga ledarna
ett fungerande och stabilt samhélle. Tillsammans sékerstéller ledarna samhallets
overgripande hdllbarhet och valfarden for kommande generationer.

| principbeslutet drar statsradet upp riktlinjer for gemensamma véarden och

principer, gott ledarskap samt fér samarbete mellan den politiska ledningen och
tjanstemannaledningen. De gemensamma principerna for det offentliga ledarskapet
uttrycks genom foljande ledord: verkningsfullt, hallbart, tillsammans, I6sningsorienterat,
kunnigt och etiskt.

Finansministeriet ansvarar for att genomfora och folja principbeslutet tillsammans med
kommunerna, vélfardsomradena och den 6vriga offentliga forvaltningen.
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Tiivistelma

Hyvin johdettu julkinen hallinto on demokratian ja oikeusvaltion peruskivi.
Johtamalla rohkeasti, vastuullisesti ja ammattimaisesti julkiset johtajat turvaavat
yhteiskunnan toimivuuden ja vakauden. Yhdessa johtajat varmistavat yhteiskunnan
kokonaiskestavyytta ja tulevien sukupolvien hyvinvointia.

Periaatepaatoksessa valtioneuvosto linjaa yhteisista arvoista ja periaatteista, hyvasta
johtamisesta seka poliittisen johdon ja virkajohdon yhteistydsta. Julkisen johtamisen
yhteisid periaatteita ovat: vaikuttavuus, kestavyys, yhdessa, ratkaisukeskeisesti, osaavasti
ja eettisesti.

Valtiovarainministeri® vastaa periaatepddtoksen toteutuksesta ja seurannasta yhdessa
kuntien, hyvinvointialueiden ja muun julkisen hallinnon kanssa.

Asiasanat julkinen hallinto, johtaminen, periaatteet, hyva hallinto, demokratia
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Abstract
Well-led public administration is a cornerstone of democracy and the rule of law. Bold,
responsible and professional public service leadership safeguards the functioning and
stability of society. Together, leaders ensure the overall sustainability of society and the
prosperity of future generations.
This government resolution provides policies on shared values and principles, good
leadership, and cooperation between political leadership and senior public officials. The
principles for public service leadership are: effective, sustainable, collaborative, solution
oriented, competent and ethical.
The Ministry of Finance is responsible for the implementation and monitoring of the
resolution in cooperation with municipalities, wellbeing services counties and the rest
of public administration.
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1  Gott offentligt ledarskap tryggar
nationen

En valskott offentlig forvaltning ar en grundsten for demokratin och rattsstaten.
Genom modigt, ansvarsfullt och professionellt ledarskap tryggar de offentliga
ledarna ett fungerande och stabilt samhalle. Tillsammans sakerstaller de samhallets
overgripande hallbarhet och valfarden fér kommande generationer.

De offentliga ledarna verkar i en komplicerad och snabbt férdanderlig omgivning.
De offentliga finanserna stramas at, och den tekniska utvecklingen gar allt
snabbare. Ledarskapet moter utmaningar i fraga om férandringar i sakerhetslaget,
informationens tillforlitlighet och ett arbetsliv i férandring.

En professionell ledning som &r engagerad i sitt arbete ar den finlandska offentliga
forvaltningens styrka. Ledningen tryggar balansen mellan en kontinuerlig god
forvaltning och forandring. Den bor prioritera och avsta fran en del funktioner,
skapa nya I6sningar och leda samarbeten. Den politiska ledningen och tjanste-
mannaledningen svarar tillsammans for ett gott offentligt ledarskap och stoder
varandra.
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2 Modigt ledarskap fornyar forvaltningen

2.1  Vadrden och principer for offentligt ledarskap forenar

En gemensam forstaelse for det offentliga ledarskapets centrala vérden och
principer gor det mojligt for den breda offentliga forvaltningen att agera som en
helhet till forman for Finland. Vardegrunden for ett professionellt och ansvarsfullt
offentligt ledarskap bestar av: demokrati, allméanintresse, rattsstatsprincipen,
rattvisa, jamlikhet, 6ppenhet, fortroende, manniskoorientering, oberoende

och opartiskhet. Organisationerna kan definiera de varden som stoder deras
verksamhet utifrdn denna gemensamma vardegrund.

Det offentliga ledarskapet har sardrag som delvis skiljer det fran ledarskap i
allménhet. Dessa sardrag omfattar verksamhetsmiljéns omfattning och art,
verksamhet till forman for allmanintresset, utévande av offentlig tvangsmakt,
lagstiftning och medborgarnas rattssakerhet, politisk styrning, anvandning av
skattemedel, en 6ppen forvaltning, ett demokratiskt samhalle och medborgarnas
delaktighet.

Gemensamma principer for offentligt ledarskap

VERKNINGSFULLT: Vart ledarskap ar stabilt och forutseende och skapar
vdrde for hela samhallet.

HALLBART: Vart ledarskap ar hallbart och i enlighet med god forvaltning.

TILLSAMMANS: Vart ledarskap sker i samarbete och i viaxelverkan med
medborgare, partner, personal och intressentgrupper, dven internationellt.

LOSNINGSORIENTERAT: Vart ledarskap ar modigt, och vi genomfér
reformer pa ett I6sningsorienterat satt.

KUNNIGT: Vi kan leda, och vi utnyttjar information pa ett sakkunnigt satt.

ETISKT: Vart ledarskap ar etiskt och grundar sig pa gemensamma varden.
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2.2 De offentliga ledarna ar ansvarstagande och
professionella

Offentliga ledare utfor ett betydelsefullt arbete i valdigt olika uppdrag. En god
ledare inom tjanstemannaledningen ansvarar samtidigt for organisationen som
helhet, dess resultat, manniskorna, hallbarheten i god férvaltning och fornyelsen
av verksamheten. Ledaren forstar sin uppgifts betydelse for den organisation hen
leder, for personal och kunder, for den offentliga férvaltningen som helhet och for
hela samhallet.

Ansvarstagande arbetsgivare inom den offentliga forvaltningen ser till
att ledarnas ansvarsomraden ar tydliga och att kraven ar manskliga.
Arbetsgivarna stoder ledarna nar de vaxer i sina uppgifter, deras valbe-
finnande och deras framgang i uppgifterna. Arbetsgivarna uppmuntrar
till gott ledarskap och ingriper i daligt ledarskap. Ansvarsomradena
inom tjanstemannaledningen ses regelbundet 6ver. Dessa ansvars-
omraden omfattar resultat, verkningsfullhet, férnyelse av verksam-
heten, lojalitet, utveckling som ledare samt etik.
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2.3 Den politiska ledningen och tjanstemannaledningen
behover en tydlig arbetsfordelning och fungerande
interaktion

Det politiska ledarskapet inom den offentliga forvaltningen ar i grunden och till

sin karaktar annorlunda an ledarskapet inom tjanstemannaledningen. Politiska
ledare bor ha formaga att gora val baserade pa varderingar och formaga att fatta
beslut, ocksa i svara situationer. Ledare inom tjanstemannaledningen bereder

och genomfdr dessa beslut utifrdn sin sakkunskap och under tjansteansvar.

Detta forutsatter en tydlig arbetsfordelning mellan den politiska ledningen och
tjadnstemannaledningen samt en opartisk och oberoende tjanstemannaledning.
Tjanstemannaledningen ansvarar ocksa for att det kunskapsunderlag som anvands
vid beslutsfattandet ar tillrackligt och korrekt.

Ett Omsesidigt fortroende och en fungerande interaktion bygger pa en tydlig
arbetsfordelning. Bagge parter bor ha beredskap att agera i enlighet med de krav
som den egna rollen och stallningen medfor. Av tjanstemannaledningen kravs ett
professionellt ledarskap och ansvar. Av den politiska ledningen kravs fortroende for
tjdnstemannaledningen och stod for verkstalligheten. Ett msesidigt fortroende,
uppskattning och formaga att lyssna pa den andra parten starker samarbetet och
gor att bagge parter kan kdnna att det egna arbetet ar betydelsefullt.

Malet ar att den politiska ledningen och tjanstemannaledningen

for en konstruktiv dialog om vardegrunden och principerna for
offentligt ledarskap, sa att bagge parter har en tydlig uppfattning om
sin stallning och sina uppgifter och ansvarsomraden. Ett samarbete
baserat pa 6msesidig respekt starker funktionsférmagan och
verkningsfullheten hos den offentliga forvaltningen.

10
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3  Genomforande av principerna samt
uppfoljning

Principbeslutet om offentligt ledarskap innehaller féljande centrala atgarder for
aren 2026-2027:

1. Aktorerna inom den offentliga forvaltningen diskuterar vardegrunden
och principerna for det offentliga ledarskapet sa att olika parter kan
forbinda sig till dem.

2. Finansministeriet skapar tillsammans med kommunerna,
vélfardsomrddena och den 6vriga offentliga férvaltningen en modell fér
gott offentligt ledarskap.

3. Finansministeriet bereder tillsammans med kommunerna,
valfardsomradena och den 6vriga offentliga forvaltningen sadana
modeller och praxis for ledningsdiskussioner och ledningsavtal som
hjalper ledarna att skota sina uppgifter med framgang och utvecklas i
arbetet.

Finansministeriet genomfér atgarderna inom sitt ansvarsomrade som
tjdnsteuppdrag.

Finansministeriet foljer genomférandet av principbeslutet och utvarderar hur malen
uppnas pa lang sikt tillsammans med kommunerna, valfardsomradena och den
ovriga offentliga forvaltningen. Ministeriet uppdaterar lagesbilden och ytterligare
atgdrder for det offentliga ledarskapet ar 2027. Detta gor det mojligt for respektive
regering att dra de slutsatser som beh&vs om utvecklingen och utvecklings-
objekten inom den offentliga forvaltningen.
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