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METSÄHALLITUKSEN JA METSÄHALLITUSKONSERNIN 1.1-31.12.2025 
TILINPÄÄTÖKSEN VAHVISTAMINEN JA METSÄHALLITUKSEN VOITON  
TULOUTUKSESTA PÄÄTTÄMINEN 

1. Lainsäädäntö 

Metsähallituksesta annetun lain (234/2016) 33 §:n 3 momentin mukaan "Valtioneu-
vosto vahvistaa Metsähallituksen ja Metsähallituskonsernin tilinpäätöksen. Valtio-
neuvosto päättää tilinpäätöksen perusteella Metsähallituksen voiton tuloutuksesta 
valtion talousarvioon sekä muista toimenpiteistä, joihin Metsähallituksen toiminnan 
ja talouden johdosta on tarpeen ryhtyä."  

Metsähallituslain 1 §:n mukaan Metsähallitus on maa- ja metsätalousministeriön oh-
jauksessa ja sen hallinnonalalla toimiva valtion liikelaitos. Metsähallituslain 9 §:n 
mukaan ympäristöministeriö tulosohjaa Metsähallitusta julkisten hallintotehtävien 
osalta toimialallaan.  

Metsähallituslain 2 §:n mukaan Metsähallitus käyttää, hoitaa ja suojelee hallinnas-
saan olevaa valtion maa- ja vesiomaisuutta kestävästi. Metsähallituksen tulee toimia 
tuloksellisesti. Metsähallitus harjoittaa toimialallaan liiketoimintaa tässä laissa sää-
dettyjen ja valtion talousarviossa täsmennettyjen yhteiskunnallisten velvoitteiden 
puitteissa ja hoitaa sille säädettyjä julkisia hallintotehtäviä. Metsähallitus toimii liike-
taloudellisten periaatteiden sekä eduskunnan sille hyväksymien palvelutavoitteiden 
ja muiden toimintatavoitteiden mukaisesti. 

Metsähallituksen kirjanpidosta, tilinpäätöksestä ja tilintarkastuksesta säädetään met-
sähallituslain 9 luvussa sekä Metsähallituksen kirjanpidosta, tilinpäätöksestä, erilli-
sestä kirjanpidosta ja erillisestä tilinpäätöksestä annetussa valtioneuvoston asetuk-
sessa (1368/2016). 

Metsähallituksen toiminnalliset kokonaisuudet on määritelty seuraavasti: 
 
* Metsähallituksen liiketoiminta käsittää Metsähallituksen muun kuin tytäryhtiöissä 
olevan liiketoiminnan, kuten kiinteistöliiketoimintaa harjoittavan Kiinteistökehitys –
vastuualueen: Tämä on se nimenomainen kokonaisuus, jolle asetetaan vuosittaiset 
tulos- ja tuloutustavoitteet.  
* Liiketoimintakokonaisuus käsittää Metsähallituksen liiketoiminnan ja Metsähallituk-
sen liiketoiminnan tytäryhtiöt  
* Liikelaitos käsittää Metsähallituksen liiketoiminnan ja julkiset hallintotehtävät 
* Metsähallituskonserni käsittää Metsähallituksen liiketoiminnan, julkiset hallintoteh-
tävät ja tytäryhtiöt. 
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2. Tulostavoitteet 

2.1. Metsähallitusta koskevat omistajapoliittiset linjaukset 

Metsähallitusta koskevien omistajapoliittisten linjausten 2024-2027 keskiössä on edel-
leen erilaisten tavoitteiden entistä parempi yhteensovittaminen Metsähallituksen toi-
minnassa. Kokonaan uutena tavoitteena suunnittelukauden linjauksissa on tavoitteet 
uusiutuvan energian tuotannon edistämisestä valtion alueilla. Valtion kassaan vuosit-
tain tapahtuvan tuloutuksen tasoksi suunnittelukauden alussa on sovittu 125 miljoo-
naa euroa ja suunnittelukauden lopussa 140 miljoonaa euroa. Tuloutus nousee näin 
vuosittain 5 miljoonaa euroa.  

Liiketoiminnassa yhteiskunnallisten velvoitteiden taso säilytetään korkeana. Tällä het-
kellä 619 000 hehtaaria Metsähallituksen talousmetsistä on eriasteisten käyttörajoitus-
ten piirissä luonnon monimuotoisuuden, virkistyskäytön, porotalouden ja saamelais-
kulttuurin tarpeiden huomioimiseksi. Yhteiskunnallisista velvoitteista johtuva liiketoimin-
nan tulosta alentava vaikutus laskennallisesti oli 127,4 miljoonaa euroa ja muiden 
omistajapolitiikkaa tukevien yhteensovittamistoimien 9,0 miljoonaa euroa vuonna 
2025. Omistajapoliittiset linjaukset edellyttävät yleisten yhteiskunnallisten velvoitteiden 
huomioon ottamisesta saatavien hyötyjen (yyv-hyödyt) lisäämistä ja hyötyjen tuottami-
seen käytettyjen panosten vaikuttavuuden ja kehittämistä. 

Hallituksen esitykset eduskunnalle Metsähallitusta koskevaksi talousarvioksi sekä mi-
nisteriöiden tulosohjaus perustuvat näihin omistajapoliittisiin linjauksiin.  

2.2 Eduskunnan Metsähallitusta koskevat päätökset ajanjaksolle 1.1.-
31.12.2025 

Vuotta 2025 koskevat Metsähallituslain 8 § mukaiset eduskunnan valtion talousarvion 
luvussa 30.64 antamat päätökset toteutuivat myönnettyjen valtuuksien puitteissa 
allaolevan mukaisesti:  

 

 TAE-valtuus 2025 Toteutuma 2025 

Peruspääoman 
muutokset 

               +8,289 milj. euroa  +8,289 milj. euroa  

Liiketoiminnan 
lainanoton 
enimmäismäärä 

50 milj. euroa ei pitkäaikaista 
velkaa 

Liiketoiminnan 
investointien 
enimmäismäärä 

30 milj. euroa  

  

24,6 milj. euroa  

Investointisitoumukset 20 milj. euroa 8,6 milj. euroa 

Liiketoiminnan 
vakuuksien 
enimmäismäärä 

2,0 milj. euroa 0,3 milj. euroa 

 

 

2.3 Maa- ja metsätalousministeriön asettamat tavoitteet ajalle 1.1.2025- 31.12.2025 

Liiketoiminnan keskeiset palvelu- ja muut toimintatavoitteet 
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Maa- ja metsätalousministeriön vuoden 2025 ohjauskirjeessään Metsähallituksen lii-
ketoiminnalle asettamat keskeiset palvelu- ja muut toimintatavoitteet toteutuivat seu-
raavasti: 

 

 Toteutuma 2025 Toteutuma 2024 

YYV-pinta-ala (ha) 619 000 617 000 

YYV-panostus (€) 127,4 milj. 117,1 milj. 

Omistajapoliittiset yhteenso-
vittamistoimet* (€) 

13,7 milj. 

 

20,7 milj. 

 

Monikäyttömetsien hiilivarasto 
(milj.tonnia) 

132 129 

* peitteellinen metsänkäsittely, jatkettu kiertoaika, tutkimus ja kehitys, luonnonhoito ja ennallistaminen, 
luonnon virkistyskäyttö ja luontomatkailu 

 

Näiden lisäksi vuonna 2025 kolmen maatuulivoimahankkeen hankeoikeudet myytiin, 
merituulivoiman osalta jatkettiin kahden ensimmäisen alueen valmistelua tulevaa kil-
pailutusta varten Suomen läntisillä aluevesillä ja vanhojen ja luonnontilaisten metsien 
inventointi saatiin päätökseen saamelaisten kotiseutualueen eteläpuolella. Myös maa-
alueiden kysyntä ja kauppa jatkuivat vilkkaina.   

 

Tulos- ja tuloutustavoitteet 2025: 

 

 Tulostavoite  Toteutuma 

Liiketoiminnan tulos (emo) 169,1 milj. euroa 181,3 milj. euroa 

Sijoitetun pääoman tuotto 6,8 % 7,3 % 

Valtiolle vuonna 2026 mak-
settava tuloutus vuoden 
2025 tuloksesta  

138,0 milj. euroa* 

 

 

* sisältää syksyn 2025 budjettiriihessä sovitun 8 miljoonan euron kertaluonteisen tuloutuksen lisäyksen 

 

2.4 Julkisten hallintotehtävien tulostavoitteet 

 
Maa- ja metsätalousministeriön pääluokassa valtion 2025 talousarvion momentin 
30.64.50 (Metsähallituksen eräät julkiset hallintotehtävät) selvitysosan mukaiset sekä 
ympäristöministeriön pääluokassa momentin 35.10.52 (Metsähallituksen julkiset hal-
lintotehtävät) mukaiset Metsähallituksen julkisten hallintotehtävien keskeisimmät 
määrälliset ja laadulliset tulostavoitteet toteutuivat seuraavasti: 
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Metsähallitukselle asetettujen tavoitteiden toteutumista on kuvattu tarkemmin Metsä-
hallituksen 2025 tilinpäätöksessä sekä maa- ja metsätalousministeriön ja ympäristö-
ministeriön tilinpäätöskannanotoissa. 

3. Tilinpäätös 

3.1 Metsähallituksen liiketoiminnan tunnuslukuja 

Oheiseen taulukkoon on poimittu keskeisimpiä liiketaloudellisia tunnuslukuja, jotka 
kuvaavat Metsähallituksen liiketoimintakokonaisuuden ja liiketoiminnan tulokselli-
suutta. 

 Liiketoimintako-
konaisuus 2025 

MH-liiketoi-
minta 2025 

Liikevaihto, milj. euroa 518,1 145,0 

Tase, milj. euroa 3 242,0 3 090,5 

Htv:t 568 187 

Tilikauden tulos, milj. euroa 208,1 181,3 

Sijoitetun pääoman tuotto, % 7,3 7,3 

Liiketoiminnan tuloksesta esi-
tettävä, seuraavana vuonna 
valtion kassaan maksettava 
tuloutus, milj. euroa  

- 138,0* 

Määrälliset tavoitteet MMM, YM 2025 ta-
voite/arvio 

2025 
tot. 

Erävalvonnan valvontakontaktit 7 200 9 158 

Kokonaiskäyntimäärät, kansallispuistot ja muut 
yleisökohteet (milj.kpl) 

8,9 8,4 

Asiakastyytyväisyys eränkäyntimahdollisuuksiin ja 
lupatarjontaan (asteikolla 1-5) 

3,75 3,66 

Kanalintulupien käyttöaste (%) 80 87 

Saalispalautteiden osuus metsästyslupien mää-
rästä (%) 

55 45 

Valtion kalastuksenhoitomaksujen vuosimaksut, lu-
kumäärä 

195 000 193 707 

Julkisuuskuva, Luontopalveluja ja Eräpalveluja kos-
kevien positiivisten ja neutraalien uutisten prosent-
tiosuus nettomäärästä (Journalistinen media), % 

90 96 

Yhteisviestintä Metsähallituksen eri kohderyhmille, 
lkm (yhteiset somepostaukset: Metsähallituksen 
emokanava/Eräluvat/Luontoon.fi) 

50 58 

Helmi-ohjelmaan sisältyvä ennallistaminen ja luon-
nonhoito, osuus kokonaistavoitteesta vuosille 
2020-2030, % 

42 44 

Perinnebiotooppien jatkuva hoito, ha 6 000 6 527 

Hyvässä kunnossa olevat kulttuurihistorialliset ar-
vokohteet, % 

54 55 

Luontotyyppi- ja lajitiedon laatu, osuus tiedosta 
ajantasaista, %) 

81 63 

Natura-alueiden (yhteensä 1 121 kpl) tila-arvioin-
tien (NATA) päivitykset, kpl 

50 59 
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* sisältää syksyn 2025 budjettiriihessä sovitun 8 miljoonan euron kertaluonteisen tuloutuksen lisäyksen 

 
Liiketoimintakokonaisuuden liikevaihto koostui pääasiassa puun myynnistä sekä kiin-
teistöjen myynneistä ja kiinteistökehityksen vuokratuotoista. MH-liiketoiminnan liike-
vaihdossa on mukana myös MH-Metsätalous oy;n emolle maksama 110 miljoonan 
euron vuotuinen korvaus yksinoikeudesta valtion metsien käyttöön. Loppuosa koostui 
muista vuokratuotoista, siemenmyynnistä sekä maa-ainesten myynnistä. Omaisuu-
den myyntituotto on pääasiassa kiinteistöjen myyntivoittoja. Metsätaloudesta tytäryh-
tiöön kertynyt liikevaihto oli 478,8 milj. euroa vuonna 2025. 
  

3.2 Julkiset hallintotehtävät 

Metsähallituksen julkiset hallintotehtävät on määritelty metsähallituslain 5 §:ssä. Julki-
sia hallintotehtäviä hoidetaan Metsähallituksessa omassa yksikössään ja ne rahoite-
taan pääosin budjettivaroilla sekä lupamyyntituotoilla. Maa- ja metsätalousministeriö 
ja ympäristöministeriö ohjaavat ja valvovat kumpikin oman toimialansa osalta Metsä-
hallitukselle kuuluvien julkisten hallintotehtävien hoitoa.  

 
 Julkisten hallintotehtävien bruttomenot 2025: 

 
Prosessit ja tehtävät 
(1 000 euroa) 

MMM 
30.64.50 

YM 
35.10.52 

Muut rah. 
lähteet 

Menot yht. 

Luontoarvot 0 15 203 4 160 19 363 

Luontoon 2 760 16 722 3 414 22 895 

Asiointi  0 1 238 1 358 2 595 

Strateginen tuki ja yhtei-
set 

   907 8 620 1 628  11 155 

Digi- ja asiakaskokemus 476 7 291 500 8 267 

Viestintä ja kumppanuu-
det 

176 1 521  1 697 

Eräasiat 2 215 0 8 525 10 741 

Siemenhuolto     161 0    140         301 

MENOT YHTEENSÄ 6 695 50 595 19 725    77 015 

 

Tuloslaskelma ja tase 

Julkisten hallintotehtävien kirjanpidon tuloslaskelmassa laskennallinen tulos vuodelta 
2025 oli 0,755 milj. euroa. Tämä siirrettiin Metsähallituksen kirjanpidosta, 
tilinpäätöksestä, erillisestä kirjanpidosta ja erillisestä tilinpäätöksestä annetun 
valtioneuvoston asetuksen (1368/2016) 5 §:n 2 momentin mukaisesti tilinpäätöksessä 
muun oman pääoman muutokseksi. Metsähallituksen yhdistellyssä tilinpäätöksessä 
julkisten hallintotehtävien tulos on täten 0 euroa. Julkisten hallintotehtävien taseen 
loppusumma 31.12.2025 oli 1 219,0 miljoonaa euroa. Maksullisten suoritteiden 
kustannusvastaavuus oli kaikkien suoritteiden osalta 95 % vuonna 2025.  

 
3.3 Metsähallituskonserni 

Metsähallituskonserniin kuuluvat liiketoiminnan ja sen tytäryhtiöiden lisäksi julkiset 
hallintotehtävät ja sen tytäryhtiöt. Metsähallituskonsernin liikevaihto tilikaudella 1.1-
31.12.2025 oli 530,7 milj. euroa ja tilikauden tulos 208,1 milj. euroa. Metsähallitus-
konsernin tase 31.12. 2025 oli 4,461 miljardia euroa. 
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3.4 Tilintarkastuskertomus 

Tilintarkastusyhteisö KPMG oy on antanut 26.2.2025 normaalimuotoisen tilintarkas-
tuskertomuksen Metsähallituksen tilinpäätöksen, hallinnon ja toiminnan tarkastuk-
sesta tilivuodelta 2025.  

 
4. Arvio tuloksellisuuden raportoinnista ja raportoinnin kehittämistarpeet  

4.1 Maa- ja metsätalousministeriö  

Maa- ja metsätalousministeriö ohjaa Metsähallitusta julkisten hallintotehtävien osalta 
erä-, metsästys- ja kalastusasioissa sekä luonnon virkistyskäytön osalta. 
Metsähallituksen liiketoiminnan osalta sen ohjaus on kokonaan maa- ja 
metsätalousministeriöllä. Liiketoimintaan kuuluvia keskeisiä tehtäviä ovat metsätalous 
valtion monikäyttömetsissä sekä valtion maa- ja vesiomaisuuden jalostus alueiden 
arvoa nostavasti.  

Metsähallituksen ja metsähallituskonsernin tilinpäätös ja toimintakertomus ajalta 1.1.-
31.12. 2025 sisältävät Metsähallituksen kirjanpidosta, tilinpäätöksestä, erillisestä 
kirjanpidosta ja erillisestä tilinpäätöksestä annetun valtioneuvoston asetuksen 
(1368/2016) mukaiset tiedot. Yleisten yhteiskunnallisten velvoitteiden seurannasta  
2025 on raportoitu osana Metsähallituksen vuosi- ja kestävyysraportointia. Vuoden 
2025 tavoitteet maa- ja metsätalousministeriön toimialalla on saavutettu hyvin, 
taloudellinen tulos oli erinomainen ja raportointi tarjoaa kokonaisuutena hyvät 
edellytykset ohjaukselle ja tuloksellisuuden seurannalle.  

Metsähallituksen julkisten hallintotehtävien raportointi antaa tarvittavat ja laissa 
säädetyt tiedot julkisten hallintotehtävien tuottavuuden, kustannusvastaavuuden, 
tuloksellisuuden, ohjauksen ja tulosvastuun kannalta. 

Uusi vuosi- ja kestävyysraportti julkaistiin tilinpäätöksen yhteydessä nyt ensimmäistä 
kertaa.  
 

4.2 Ympäristöministeriö 

 
Ympäristöministeriö ohjaa Metsähallitusta julkisten hallintotehtävien osalta toimialal-
laan. Metsähallituksen keskeisiä tehtäviä ympäristöministeriön toimialalla ovat ennal-
listamisasetuksen toimeenpanon valmistelu, Helmi-ohjelman toimeenpano, veden-
alaisen meriluonnon monimuotoisuuden inventointiohjelma, kansallisen luonnon vir-
kistyskäytön strategian ja sen toimintaohjelman toteutus sekä kansallisen kulttuu-
riomaisuuden hoito. Metsähallituksen julkiset hallintotehtävät, Luontopalvelut ja Erä-
palvelut raportoivat vuoden 2025 toimintakertomuksessaan miten tulossopimuksessa 
vuodelle 2025 asetetut yhteiskunnalliset vaikuttavuustavoitteet sekä tavoitteet toimin-
nallisen tuloksellisuuden ja voimavarojen osalta on saavutettu.  
 
Vuodelle 2025 Luontopalveluille oli tulossopimuksessa asetettu kuusi vaikuttavuusta-
voitetta, joiden toteutumista mitattiin 10 mittarin avulla. Asetetuista tavoitearvoista 
kuusi saavutettiin tai ylitettiin ja neljä toteutui osittain. Heikkenevästä rahoituskehityk-
sestä huolimatta Luontopalvelujen vuosi oli kokonaisuutena tuloksellinen ja Luonto-
palvelujen voi tämän perusteella katsoa suoriutuneen vuodesta hyvin. 
 
Metsähallituksen JHT-yksikön erillinen tilinpäätös ja toimintakertomus antavat hyvän 
kokonaiskuvan ympäristöministeriön tulosohjaamista tehtävistä vuonna 2025. JHT-
yksikkö on analysoinut tulostavoitteiden toteutumista ja toimintakertomuksen rakenne 
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ja asioiden käsittelytapa on selkeä ja toimiva. Erillinen raportointi nimenomaisesti 
pääosin budjettirahoitteisesta toimintakokonaisuudesta on tärkeää. 
 

5.1 Valtioneuvoston toimenpiteet 

Maa- ja metsätalousministeriö esittää, että valtioneuvosto vahvistaa Metsähallituk-
sen ja Metsähallituskonsernin tilinpäätöksen ajalta 1.1.-31.12.2025 ja päättää tulout-
taa valtion kassaan Metsähallituksen liiketoiminnan voittovaroista 138 000 000 eu-
roa vuonna 2026. Esitys on Metsähallituksen hallituksen esityksen mukainen. Tulou-
tus sisältää 5 miljoonan euron vuotuisen korotuksen lisäksi syksyn 2025 budjettirii-
hessä sovitun 8 miljoonan euron suuruisen kertaluonteisen lisätuloutuksen. Lisäksi 
esitetään, että valtioneuvosto päättää, ettei Metsähallituksen toiminta ja talous 1.1.-
31.12.2025 aiheuta muita toimenpiteitä. 

5.2 Metsähallituksen tuloutuksen maksaminen 

Metsähallituksen 138 000 000 euron suuruinen tuloutus on tarkoitus maksaa valti-
olle vuoden 2026 aikana erissä Valtiokonttorin kanssa erikseen sovittavan aikatau-

lun mukaisesti.  


