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MAA- JA METSÄTALOUSMINISTERIÖN KANNANOTTO METSÄHALLITUKSEN JA METSÄ-
HALLITUSKONSERNIN TILINPÄÄTÖKSEEN AJALTA 1.1.-31.12.2025 

 

Maa- ja metsätalousministeriö esittää valtion liikelaitosten kirjanpidosta ja tilinpäätöksestä 
annetun valtioneuvoston asetuksen (160/2004) 6a §:n (muutettu 1403/2004) ja julkisten 
hallintotehtävien osalta talousarvioasetuksen (1243/1992) 66 i §:n (muutettu 254/2004) mu-
kaisena kannanottonaan seuraavaa. 

1. ARVIO TULOKSELLISUUDESTA JA SEN KEHITYKSESTÄ SEKÄ ASETETTUJEN 
TULOSTAVOITTEIDEN TOTEUTUMISESTA – METSÄHALLITUKSEN LIIKETOIMINTA 

1.1.  Eduskunnan päätökset ja niiden toteutuminen  

Metsähallituksesta annetun lain (2016/234) 8 § mukaan eduskunta hyväksyy valtion talous-
arvion käsittelyn yhteydessä Metsähallituksen keskeiset palvelutavoitteet ja muut toiminta-
tavoitteet, Metsähallituksen peruspääoman (tuottovaatimuksen alainen liiketoiminnan pää-
oma) korotuksen ja alennuksen, antaa Metsähallitukselle suostumuksen ottaa liiketoimin-
tansa rahoittamiseksi lainaa ja hyväksyy Metsähallituksen liiketoiminnan osalta tilikauden 
investointien enimmäismäärän.  

Valtion vuoden 2025 talousarviossa päätettiin Metsähallituksen liiketoiminnan keskeiset 
palvelutavoitteet ja muut toimintatavoitteet seuraavasti: 

Metsähallituksen liiketoiminta on ekologisesti, taloudellisesti ja sosiaalisesti kestävää ja 
tuottaa tasaisen tuloutuksen omistajalle. Metsähallituksen liiketoiminnassa sovitetaan yh-
teen luonnon monimuotoisuus ja ilmastokestävyys. Metsähallituksen liiketoimintojen kan-
nattavuus säilyy hyvällä tasolla. Metsähallitus ottaa huomioon liiketoimintaa harjoittaessaan 
ja ohjatessaan tytäryhtiöitä metsähallituslain mukaiset yleiset yhteiskunnalliset velvoitteet. 
Yhteiskunnallisten velvoitteiden huomioon ottamisella aikaansaadut hyödyt lisääntyvät. 
Metsähallitus mahdollistaa osaltaan metsäbiotalouden raaka-ainehuollon. Metsähallitus 
pyrkii liiketoimintakäytössä olevien kiinteistöjen arvon nostamiseen ottaen huomioon yhteis-
kunnan kokonaishyöty. 

Metsähallituksen vuonna 2024 hyväksytyn omistajapolitiikan mukaisesti Metsähallituksen 
liiketoiminnan keskiössä on edelleen erilaisten tavoitteiden yhteensovittaminen. Toiminnalli-
set ja taloudelliset tavoitteet saavutettiin tilivuonna 2025 hyvin. Metsähallituksen liiketoimin-
nan tulos 2025 oli 181,3 miljoonaa euroa (134,7 milj. € v.2024). Valtion metsien 2025 hak-
kuukertymä oli 6,7 miljoonaa kuutiota (6,5 milj. m3 vuonna 2024), mikä on edelleen Metsä-
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hallituksen luonnonvarasuunnitelmista lasketun ylimmän kestävän tason (7,0 milj. m3) ala-
puolella. Vuoden 2024 tuloksesta tuloutettiin valtion kassaan vuonna 2025 125 miljoonaa 
euroa. Luonnonhoidon ja jatkuvapeitteisen metsänkasvatuksen tavoitteita toteutettiin suun-
nitelmien mukaan ja toimenpiteitä valtion talousmetsien hiilinielun lisäämiseksi jatkettiin.  

Metsähallitus julkisti 2025 tilinpäätöksensä yhteydessä vuosi- ja kestävyysraportin, joka si-
sältää metsähallituslain 6 § mukaisten yleisten yhteiskunnallisten velvoitteiden noudattami-
sen seurannan. Sen mukaan näiden velvoitteiden huomioimisen tuloja laskennallisesti 
alentava kustannusvaikutus Metsähallituksen toiminnassa oli 127,4 miljoonaa euroa 
vuonna 2025 (117,1 miljoonaa euroa v. 2024).  Metsähallituksen monikäyttömetsistä 619 
000 ha on erilaisten YYV-käyttörajoitusten piirissä (617 000 ha v. 2024). Käyttörajoitusten 
piirissä oleva kokonaispinta-ala nousi n. 2000 hehtaarilla vuodesta 2024. 

Koska YYV-alueiden pinta-ala on edelleen kasvanut vuonna 2025, niin voidaan katsoa, että 
niistä koituvat hyödyt ovat isomman maa-pinta-alan ja suuremman panostuksen seurauk-
sena myös lisääntyneet. YYV-kokonaisuus on kuitenkin vain yksi niistä keinoista, joilla Met-
sähallitus pyrkii toteuttamaan lakisääteisiä velvoitteitaan ja lisäämään monimuotoisuutta 
valtion alueilla. Erilaisten toimintojen, käyttömuotojen ja tavoitteiden yhteensovittaminen on 
aina keskeinen teema valtion alueiden käyttöä ja hoitoa suunniteltaessa. Tässä Metsähalli-
tuksella on pitkät perinteet ja palaute osallistamisesta, keskusteluista ja prosessien ylei-
sestä toimivuudesta on ollut pääosin hyvää. Suojeluun siirrettiin peruspääomasta n. 4 800 
ha vuonna 2025. 

Vuotta 2025 koskevat Metsähallituslain 8 § mukaiset eduskunnan valtion talousarvioissa 
antamat muut päätökset toteutuivat alla olevan mukaisesti. Kaikkien päätösten osalta on 
pysytty annettujen valtuuksien puitteissa.  

 TAE-valtuus 2025 Toteutuma 2025 

Peruspääoman 
muutokset 

               +8,289 milj. euroa  +8,289 milj. euroa  

Liiketoiminnan lai-
nanoton enim-
mäismäärä 

50 milj. euroa ei pitkäaikaista 
velkaa 

Liiketoiminnan in-
vestointien enim-
mäismäärä 

30 milj. euroa  

  

24,6 milj. euroa  

Investointisi-
toumukset 

20 milj. euroa 8,6 milj. euroa 

Liiketoiminnan va-
kuuksien enim-
mäismäärä 

2,0 milj. euroa 0,3 milj. euroa 

 

 

 

1.2. Omistajapoliittiset linjaukset ja toiminnalliset tavoitteet 2025 
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Metsähallitusta ohjataan hallitusohjelman sekä valtioneuvoston talouspoliittisessa ministeri-
valiokunnassa 9.10.2024 puollettujen Metsähallitusta koskevien omistajapoliittisten linjauk-
sien mukaan. Näiden toimeenpanemiseksi Maa- ja metsätalousministeriö antaa vuosittain 
Metsähallituksen liiketoiminnalle ohjauskirjeen, jossa konkretisoidaan omistajapoliittisten 
linjausten toteuttamiseen liittyviä tavoitteita. Erilaisten yhteiskunnallisten tavoitteiden kes-
tävä toteuttaminen on Metsähallituksen toiminnan ja vastuullisuuden ytimessä ja sillä luo-
daan valtion omistamien alueiden käytölle ja hoidolle hyväksyttävät puitteet. Voimassa 
oleva omistajapolitiikka edellyttää vaikuttavaa ja tehokasta eri suuntaisten tavoitteiden yh-
teensovittamista kaikessa Metsähallituksen toiminnassa. Isoimpana uutena asiana suunnit-
telukauden omistajapolitiikassa korostuu erityisesti uusiutuvan energian tuotantomahdolli-
suuksien edistäminen. 

Seuraavat omistajapoliittiset linjaukset ja niihin liittyvät toiminnalliset tavoitteet ovat olleet 
keskeisimpiä Metsähallituksen toiminnassa 2025: 

Omistajapoliittinen linjaus:  

Metsähallituksen liiketoiminnassa sovitetaan yhteen luonnon monimuotoisuus ja il-
mastokestävyys. Suunnitelmakaudella tehtävillä toimenpiteillä Metsähallitus jatkaa 
monikäyttömetsien nettohiilinielun kasvattamista niin, että nettohiilinielu kasvaa vä-
hintään kymmenellä prosentilla ennen vuotta 2035. Toimenpiteillä on sekä välittömiä 
että pitkäaikaisia vaikutuksia ja ne vahvistavat monikäyttömetsien hiilinielua jo 
suunnitelmakauden aikana. Monikäyttömetsien arvioitu vertailutaso hiilinielun osalta 
on VMI 12 tietojen mukaan 7,72 Mt CO2-ekv/v. Kehitystä seurataan vuosittain ja VMI-
pohjaisesti samoin kuin hiilinielujen ja –varastojen kasvattamiseen suunnattujen toi-
menpiteiden määrää. 

Toteutuneet toimenpiteet ja niiden vaikutukset: 

Luonnonvarakeskuksen valtion maille tekemien hiilitaselaskelmien mukaan monikäyttömet-

sien puuston hiilivarasto on laskennallisesti 123 miljoonaa tonnia hiiltä VMI12 (2014 - 2018) 

mukaan ja 129 miljoonaa tonnia hiiltä VMI13 (2019-2023) mukaan. Vuonna 2025 monikäyt-

tömetsien hiilivarasto oli 132 miljoonaa tonnia. Valtion metsät toimivat siis edelleen kasva-

vana hiilivarastona.  

Kansallisen kasvihuonekaasuinventaarion tuoreimmilla menetelmillä VMI12-aineistosta las-
kettu monikäyttömetsien hiilinielun vertailutaso on -6,1 milj. t CO2 ekv/v ja VMI13-aineistosta 
todennettu monikäyttömetsien hiilinielu -4,0 milj. t CO2 ekv/v). Hakkuumäärät eivät ole mer-
kittävästi muuttuneet seurantakaudella. Hiilinielun pienentymiseen vaikuttivat metsien kas-
vun hidastuminen metsien ikääntyessä ja seurantakauden huonommat kasvuolosuhteet. Li-
säksi ilmaston lämpenemisestä johtuva turvemaiden maaperäpäästöjen kasvu on heikentä-
nyt monikäyttömetsien kokonaisnielua. Vuoden 2025 hiilinielun laskennassa on käytetty 
VMI13:n puuston kasvutietoa ja hakkuumäärän toteumaa vuodelta 2025. VMI12 -lähtötilan-
teeseen verrattuna monikäyttömetsien puuston hiilinielu kasvoi 4,7 % ja valtion maiden puus-
ton hiilinielu 2,1 % vuonna 2025. 

Metsähallituksen metsät muodostavat laskentatavasta riippumatta merkittävän hiilen nielun, 

puuston osalta jopa yli puolet Suomen koko puuston hiilinielusta. Osuus ylittää huomattavasti 

valtion omistusosuuden metsistä.  
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Vuonna 2025 valtion monikäyttömetsiä lannoitettiin yhteensä 39 679 ha, mikä sisälsi myös 
vuoden 2024 lannoitusrästit. Lannoituksen kustannukset 2025 olivat 5,985 miljoonaa euroa. 
17% lannoituksista toteutettiin tuhkalannoituksina. Monikäyttömetsien hiilensidontakyvyn 
vahvistamiseksi lannoitusmääriä valtion monikäyttömetsissä on lisätty omistajapolitiikan ta-
voitteiden mukaisesti. Lannoituksen lisääminen vaikuttaa täysimääräisesti kasvuun ja hiili-
nieluun 2029 alkaen, jolloin aikaansaatu lisäkasvu on 300 000 m3/v ja vaikutus hiilinieluun 
0,435 milj.t CO2 ekv/v. Lannoituksen lisäksi monikäyttömetsien kasvua ja hiilensidontaa 
edistettiin jalostetun siemenen ja taimimateriaalin käytöllä, nopealla uudistamisella sekä mi-
nimoimalla metsätuhoriskejä.  
 
Omistajapoliittinen linjaus:  
 
Yleisten yhteiskunnallisten velvoitteiden huomioon ottamisesta saatavia hyötyjä (yyv-
hyödyt) lisätään aktiivisten ja kustannustehokkaiden luonnonhoitotoimien kautta. 
Hyötyjen tuottamiseen käytettyjen panosten vaikuttavuutta ja vaikuttavuuden mittaa-
mista kehitetään.  

Toteutuneet toimenpiteet ja niiden vaikutukset: 

YYV-pinta-alan ja panostuksen kehitys 2022 - 2025: 

 2022 2023 2024 2025 

Pinta-ala 
(1000 ha 

603 000 ha 617 000ha 617 000ha 
(+ 700 ha) 

619 000 ha 
(+ 2000 ha) 

YYV-pa-
nostus 

80,3 milj. € 110,3 milj. € 117,1 milj. € 127,4 milj. € 

 
 

Metsähallitus hoitaa ja hallinnoi valtion monikäyttömetsiä päällekkäisen käytön periaat-
teella. Metsähallituksessa liiketoimintaan kuuluvan metsämaan pinta-alasta 17,3 %:lla on 
eriasteisia käyttörajoitteita monimuotoisuuden, virkistyskäytön, saamelaiskulttuurin ja po-
ronhoidon huomioonottamiseksi. Tästä pinta-alasta 56,0 % oli kokonaan hakkuiden ulko-
puolella tai poimintahakkuiden piirissä ja 44,0 % rajoitetussa metsätalouskäytössä. Rajoite-
tussa metsätalouskäytössä olevilla YYV-alueilla toteutettiin ainoastaan peitteellistä metsän-
käsittelyä. Tämän lisäksi n. 208 000 hehtaaria on luonnonsuojelulain, metsälain ja kaavoi-
tuksen aiheuttamien käytön rajoitusten piirissä nostaen rajoitetun käytön kokonaispinta-
alan 23 %:iin valtion monikäyttömetsien metsämaan pinta-alasta. 

Omistajapolitiikan mukaisten yhteensovittamistoimien toteutus on jatkunut koko laajuudes-
saan vuonna 2025. Peitteellistä metsänkäsittelyä ja jatkettua kiertoaikaa edistettiin, tutki-
mukseen ja kehitykseen panostettiin, luonnonhoitoa ja ennallistamista toteutettiin suunnitel-
lusti ja ilmasto-ohjelmaa sekä luonnon virkistyskäytön strategiaa toimeenpantiin.  

Helmi-elinympäristöhankkeessa valtion monikäyttömetsien toimenpidetavoitteet perustuvat 
vuonna 2019 julkaistuun luonnonhoidon tarveselvitykseen, jonka laadinnassa hyödynnettiin 
paikkatietoaineistoja, kirjallisuutta sekä asiantuntija-arvioita. Näin haarukoitiin aktiivisen 
luonnonhoitotyön tarpeita ja toimenpiteiden priorisointia elinympäristöittäin.  
 
Tavoitteille ei ole määritetty ekologista kynnysarvoa. Niiden osalta on kuitenkin tarkasteltu, 
millaisia vaikutuksia tavoitteiden toteuttamisella voi olla lajistolle, ekosysteemeille tai 
ekosysteemipalveluille. Metsien monimuotoisuuden lisääminen ja häiriöiden sietokyvyn 
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kasvattaminen aktiivisen luonnonhoidon ja ennallistamisen avulla hyödyttää muun muassa 
ilmastonmuutokseen sopeutumisessa. 

Helmi-ohjelman toteutus 2023 – 2025 valtion monikäyttömetsissä 

 

 2023 tot. 
määrät 

2024 tot. 
määrät 

2025 tot. 
määrät 

Lehtojen hoito (ha) 153 7 19 

Tulen käytön lisäämi-
nen palojatkumoalu-
eilla(ha) 

506 482 630 

Paahdeympäristöjen 
hoito (ha) 

17 28 19 

Kalojen vaellusestei-
den poisto (kpl) 

169 
 

118 
 

102 
 

Soiden ennallistami-
nen (ha) 

1915 
 

1834 
 

1403 
 

Pienvesien kunnostus 
(km) 

nm 
 

22,3 
 

46,9 
 

 

Omistajapolitiikan mukaiset yhteensovittamistoimet, panostus 2023 – 2025 (milj. €): 

 2023 2024 2025 
Peitteellinen metsänkasvatus, 
kiertoaikojen lisääminen 

15,45 14,42 10,7 

T & K 0,2 
 

0,2 
 

0,2 

 
Luonnonhoito, ennallistaminen 
ja vesiensuojelu 

1,07 1,04 1,06 

Ilmasto-ohjelma 5,13 
 

3,29 
 

nm 

 
Virkistyskäyttö ja luontomat-
kailu 

1,69 
 

1,73 
 

1,73 

 
Yhteensä (milj. €) 17,92 23,54 13,69 

 

Omistajapolitiikan mukaisten yhteensovittamistoimien suora tulosta alentava vaikutus oli 
tilivuonna 2025 9,0 miljoonaa euroa. Ilmasto-ohjelman osalta suurin panostus 2025 liittyi 
hiilensidontaan ja hakkuumääriin ja sisältyy näin YYV-panoksiin.  
 
Metsähallituksen monikäyttömetsissä on noin 100 000 luontokohdetta ja noin 30 000 uhan-
alaisten lajien esiintymää. Lahopuun määrää valtion metsissä lisättiin edelleen säästämällä 
hakkuissa kaikki kuollut puu. Monikäyttömetsien pitkän aikavälin tavoitteena on 10 m3 laho-
puuta hehtaaria kohden. Viimeisimmän inventointitiedon mukaan kuolleen puun määrä val-
tion monikäyttömetsien metsämaalla on 7,8 m3 hehtaarilla, mikä on yksityisiä talousmetsiä 
selvästi enemmän. Lisäksi tuotettiin hakkuiden yhteydessä tekopökkelöitä noin 100 000 kpl 
ja jätettiin uudistusaloille metsätalouden ympäristöoppaan mukaisia arvokkaita eläviä sääs-
töpuita (mm. järeät haavat) vähintään 10 kpl/ha. Valtion omistusosuus on n. 10% talous-
käytössä olevista metsistä. Valtion mailla on kuitenkin runsas puolet Suomen metsien koko 
lahopuumäärästä.  
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Omistajapoliittinen linjaus:  
 
Metsähallitus mahdollistaa osaltaan alueellisten luonnonvarasuunnitelmien puit-
teissa metsäbiotalouden raaka-ainehuollon ja sen myönteiset aluetaloudelliset ja työl-
lisyysvaikutukset. 

Toteutuneet toimenpiteet ja niiden vaikutukset: 

Metsähallituksen hakkuut vuonna 2025 olivat 6,7 miljoonaa m3. Tämä on edelleen selvästi 
alle luonnonvarasuunnitelmien yhteenlasketun Metsähallituksen suurimman kestävän käyt-
töpuusuunnitteen, 7,0 miljoonaa m3, jota määritettäessä on jo huomioitu yhteiskunnallisten 
velvoitteiden aiheuttama - 2,8 miljoonan m3:n vähennys. YYV-rajoitteiden lisäksi Metsähal-
litukselle asetettu hiilinielutavoite laski kestävää hakkuusuunnitetta Kainuun, Keski- ja Poh-
jois-Pohjanmaan luonnonvarasuunnitelmassa 300 000 m3 /v sekä Etelä-Suomen luonnon-
varasuunnitelmassa 200 000 m3/v. Vastaava tarkastelu tehdään myös valmisteilla olevassa 
Lapin luonnonvarasuunnitelmassa. Samaan aikaan puuston kasvu Metsähallituksen moni-
käyttömetsissä oli 12,6 miljoonaa m3, eli vuotuisesta kasvusta hakataan hieman yli puolet. 

 
Metsähallitus ostaa kaikki puunkorjuutyöt ja puutavaran kuljetuksen sekä merkittävän osan 
metsänhoito- ja metsänparannustöistä palveluina alan yrittäjiltä. Hakkuut ja niihin liittyvät 
urakat kilpailutetaan etukäteen, mikä tuo vakautta Metsähallituksen rooliin alueellisena 
raaka-aineen tuottajana, luo ja ylläpitää työpaikkoja sekä vauhdittaa aluetaloutta erityisesti 
Itä- ja Pohjois-Suomessa.  
 
Omistajapoliittinen linjaus:  
 
Metsähallitus toimii aktiivisesti kaavoituksessa ja kiinteistökehityksessä pyrkien liike-
toimintakäytössä olevien kiinteistöjen arvon nostamiseen ottaen huomioon yhteis-
kunnan kokonaishyöty.  
 
Metsähallitus toimii merituulivoiman kilpailuttamisessa valtioneuvoston periaatepää-
töksessä sovitulla tavalla, joka markkinaehtoisesti mahdollistaa kulloinkin parhaan 
mahdollisen toimijajoukon osallistumisen tarjouskilpailuun. 

Toteutuneet toimenpiteet: 

Kiinteistökehityksessä maa-alueiden kehityshankkeet jatkuivat ja niitä edistettiin mm. kaa-
voituksella tavoitteena vastata tonttien markkinakysyntään. Tilivuoden aikana toteutui mer-
kittävä määrä maakauppoja maanpuolustuksen käyttötarkoituksiin sekä Metsähallituksen 
kiinteistörakenteen parantamiseksi. Lapin alueen positiivinen trendi kiinteistökaupoissa jat-
kui ja teollisten tonttien kysyntä puhdasta energiaa hyödyntäviin hankkeisiin (esim. datakes-
kukset) oli vilkasta. Myös kaivannaisten liikevaihto lisääntyi. -Suomen matkailun positiivinen 
kehitys piristi pohjoisen alueen kiinteistökauppaa loppuvuotta kohden.  
 
Valtioneuvosto teki marraskuussa 2023 periaatepäätöksen, joka mahdollistaa viiden läntisillä 
aluevesillä sijaitsevan merituulivoima-alueen tuomisen huutokauppaan hankekumppanien 
löytämiseksi. Näistä kahden ensimmäisen alueen kilpailutus keskeytettiin haastavassa 
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markkinatilanteessa. Periaatepäätös merialueita koskien ei kuitenkaan ole velvoittava vaan 
mahdollistava, mikä antaa mahdollisuuden seurata markkinoita ja ajoittaa kilpailutustoimen-
piteet mahdollisimman suotuisaan ajankohtaan. Metsähallitus jatkaa hankekehitystä sekä 
maa- että merialueilla uusiutuvan energian tuotannon mahdollistamiseksi. Maa- ja metsäta-
lousministeriön rooli tuulivoimahankkeissa on Metsähallitusta ohjaavana ministeriönä tarvit-
taessa luvittaa hankkeet luovutuslain edellyttämällä tavalla valtioneuvostossa. Lisäksi minis-
teriö pyrkii pitämään uusiutuvan energian tuotantoa esillä yhtenä valtion alueiden käyttömuo-
tona sekä osaltaan huolehtimaan siitä, että edellytykset uusiutuvan energian tuotannon ke-
hittämiselle säilyisivät Suomessa suotuisina ja kannustavina.   
  
 
1.3. Tulos- ja tuloutustavoitteet 2025 

 
Metsähallitusta koskevien omistajapoliittisten linjausten mukaisesti: 

Metsähallituskonsernin liiketoimintojen on oltava alueellisesti, ekologisesti, sosiaali-
sesti, taloudellisesti ja kulttuurisesti kestäviä ja tuotettava tuloutusta omistajalle. 
Metsähallituksen liiketoiminnan sijoitetun pääoman tuottotavoite suunnittelukauden 
alussa on 4,9 % ja lopussa 5,7 % nykyisillä tasearvoilla. Metsähallituksen liiketoimin-
nan tuloutus kasvaa suunnittelukaudella vuosina 2024-2028 noin viisi miljoonaa eu-
roa vuosittain. Sijoitetun pääoman tuottotavoite vastaa noin 120 miljoonan euron ta-
soista tuloutusta vuonna 2024 ja noin 140 miljoonan euron tasoista tuloutusta 
vuonna 2028.  

Tähän liittyvät Metsähallituksen tulostavoitteet maa- ja metsätalousministeriön päätöksessä 
(liiketoiminnan ohjauskirje 2025) olivat seuraavat: 
 
Maa- ja metsätalousministeriö asettaa Metsähallituksen hallituksen esityksen mukaisesti 
Metsähallituksen liiketoiminnan vuoden 2025 tulostavoitteeksi (tilikauden tulos) 169,1 milj. 
euroa. Tavoite vastaa 6,8 prosentin tuottoa Metsähallituksen liiketoimintaan sijoitetulle pää-
omalle. Tulostavoitteen saavuttaminen edellyttää, että liiketoiminnan kannattavuus säilyy hy-
vällä tasolla. Tulostavoitteessa on otettu huomioon omistajapolitiikasta aiheutuvat kustan-
nukset, joiden toteutumatiedot raportoidaan erikseen.  

Valtion kassaan vuonna 2026 maksettava tuloutustavoite vuoden 2025 tuloksesta on kehyk-
sen mukaisesti 130,0 milj. euroa. Lopullisesta tuloutuksesta päättää Valtioneuvosto vahvis-
taessaan Metsähallituksen tilinpäätöksen 2025.  

Metsähallituksen (emo) liiketoiminnan tulos tilivuodelta 2025 oli 181,3 miljoonaa euroa 
(134,7 miljoonaa euroa vuonna 2024). Odotettua parempi tilivuoden tulos selittyy suureksi 
osaksi Metsähallitus Metsätalous Oy:n valtion metsien käytöstä maksaman käyttöoikeus-
maksun korotuksella. Metsähallituksen liiketoimintakokonaisuuden tulos 2025 oli 208,1 mil-
joonaa euroa (180,4 miljoonaa euroa vuonna 2024). Tulos kipusi ensimmäistä kertaa histo-
riassa yli 200 miljoonan euron.   

Metsähallitus Metsätalous oy:n liikevaihto 2025 oli 478,8 miljoonaa euroa (439,0 miljoonaa 
euroa v. 2024) ja yhtiön tulos tilikaudelta 2025 75,0 miljoonaa euroa (64,9 miljoonaa euroa 
v. 2024).  

Tytäryhtiöt Siemen-Forelia ja MH-Kivi tekivät kumpikin positiivisen tuloksen tilivuonna 2025.  
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Sijoitetun pääoman tuotto liiketoiminnan peruspääomalle oli 7,3 % vuonna 2025 (5,4 % 
vuonna 2024).  

Metsähallitus maksoi vuonna 2025 tuloutusta valtion kassaan 125,0 miljoonaa euroa tili-
vuoden 2024 liiketoimintansa tuloksesta.   

Liiketoiminnan kertyneet voittovarat liikelaitoksen taseessa olivat tilikauden lopussa 244,7 
milj. euroa. Metsähallituksen hallituksen esitys tuloutukseksi liiketoiminnan vuoden 2025 
tuloksesta on 138 miljoonaa euroa. Esitys on valtiontalouden kehysten mukainen ja sisäl-
tää 5 miljoonan euron vuotuisen korotuksen lisäksi syksyn 2025 budjettiriihessä asetetun 
kertaluonteisen tuloutuksen lisäyksen, 8 miljoonaa euroa. 
 
 
2. ARVIO TULOKSELLISUUDESTA JA SEN KEHITYKSESTÄ SEKÄ ASETETTUJEN 
TULOSTAVOITTEIDEN TOTEUTUMISESTA – METSÄHALLITUKSEN JULKISET HAL-
LINTOTEHTÄVÄT 

2.1. Talousarviorahoitus ja julkisten hallintotehtävien tulot vuonna 2025 

Eduskunta myönsi vuoden 2025 talousarvioissa momentille 30.64.50 (Metsähallituksen 
eräät julkiset hallintotehtävät) 7 090 000 euroa käytettäväksi 

1) Metsähallitusta koskevan lain (234/2016) 5 §:n mukaisten Metsähallituksen julkisista 
hallintotehtävistä maa- ja metsätalousministeriön toimialalla aiheutuvien menojen maksami-
seen 

2) EU:n rahastojen tuella toteutettavien hankkeiden omarahoitusosuutta koskevien me-
nojen maksamiseen. 

3) Luonnon virkistyskäyttöä ja eräpalveluita palvelevaan rakentamiseen sekä olemassa 
olevien rakennusten, rakennelmien, teiden ja tieosuuksien perusparantamis-, korjaus-, kun-
nossapito- ja purkumenojen maksamiseen samoin kuin luonnon virkistyskäyttöä ja eräpal-
veluja palvelevien tai niitä varten tarvittavien rakennusten ostamiseen. 

4) Sellaisten koneiden, laitteiden ja kaluston hankkimiseen joiden taloudellinen käyttöaika 
on yli kolme vuotta. 

Lisäksi Metsähallitus saa käyttää 1) kohdassa mainittuihin julkisiin hallintotehtäviin Metsä-
hallitukselle kertyvät ne julkisten hallintotehtävien tulot, jotka kuuluvat maa- ja metsätalous-
ministeriön toimialaan. Näitä kertyi vuonna 2025 7,16 miljoonaa euroa (7,57 m € v.2024). 

 
Julkisten hallintotehtävien toteutuneet bruttomenot 2025 tehtävittäin ja rahoitustyypeittäin:  
 

Prosessit ja tehtävät 
(1 000 euroa) 

MMM 
30.64.50 

YM 
35.10.52 

Muut rah.läh-
teet 

Menot yht. 

Luontoarvot 0 15 203 4 160 19 363 

Luontoon 2 760 16 722 3 414 22 895 

Asiointi  0 1 238 1 358 2 595 

Strateginen tuki ja yhtei-
set 

   907 8 620 1 628  11 155 

Digi- ja asiakaskokemus 476 7 291 500 8 267 
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Viestintä ja kumppanuu-
det 

176 1 521  1 697 

Eräasiat 2 215 0 8 525 10 741 

Siemenhuolto     161 0    140         301 

MENOT YHTEENSÄ 6 695 50 595 19 725    77 015 

 

 
Julkiset hallintotehtävät –yksikön vuosivaihto 2025 oli 77,0 miljoonaa euroa (73,9 miljoonaa 
euroa vuonna 2024), missä kasvua 4,2%. Menoista ympäristöministeriön perusrahoituksen 
osuus oli 66,6 %, maa- ja metsätalousministeriön perusrahoituksen osuus 8,7 % ja muiden 
rahoituslähteiden osuus 24,7 %. Budjettirahoituksen suhteellinen osuus on hieman kasva-
nut ja muiden rahoituslähteiden osuus julkisen toiminnan rahoituksesta supistunut. Tämä 
johtui mm. vankityön rahoituksen lakkaamisesta. Maksullisten suoritteiden kustannusvas-
taavuus MMM:n hallinnonalalla oli julkisoikeudellisten suoritteiden osalta 111 % ja liiketa-
loudellisesti hinnoiteltujen suoritteiden osalta 72 % vuonna 2025.  

Laskennallinen tulos tilikaudelta 2025 oli Julkisten hallintotehtävien yksikön osalta 0,755 
miljoonaa euroa (2,981 miljoonaa euroa v. 2024), joka siirrettiin Metsähallituksen tilinpää-
töksessä muun oman pääoman muutokseksi. Metsäpuiden Pohjois-Suomen siemenen var-
muusvarastosta myydyistä siemenistä ja siemenanalyyseista kertyi myyntituloa 451 228 
euroa. Julkisten hallintotehtävien taseen loppusumma 31.12.2025 oli 1 219,0 miljoonaa eu-
roa.   

Julkisten hallintotehtävien htv:t laskivat edelleen rahoituksen pienentymisen seurauksena 
vuonna 2025 ollen vuoden lopussa 414 htv (421 htv v. 2024). Henkilötyövuosista 49 oli 
määräaikaisia.  

2.2. Omistajapoliittiset linjaukset (strategiset vaikuttavuustavoitteet) Metsähallituk-
sen julkisten hallintotehtävien osalta 

Talouspoliittisessa ministerivaliokunnassa lokakuussa 2024 puolletuissa Metsähallituksen 
omistajapoliittisissa linjauksissa ei ole erillisiä omistajapoliittisia linjauksia koskien julkisia 
hallintotehtäviä vaan omistajapoliittisten tavoitteiden osalta on lähtökohtana pidetty julkisten 
hallintotehtävien yksikön lakisääteisiä tehtäviä ja tulosohjauksessa asetettuja strategisia 
vaikuttavuustavoitteita. Alla esitetyt palveluita ja toimintaa koskevat kirjaukset ovat keskei-
simpiä MMM:n toimialaan kuuluvien Metsähallituksen julkisten hallintotehtävien hoidossa.  

Luonnon monimuotoisuutta suojellaan sekä lajien populaatioiden elinympäristöjen 
tilaa parannetaan niin maalla, sisävesissä kuin merillä 

Luonnonsuojelualueverkoston arvot sekä riista- ja kalavarojen kestävä käyttö turva-
taan ajantasaiseen tietoon perustuvalla suunnittelulla ja edunvalvonnalla  

Luonnon virkistys- ja matkailukäyttö sekä metsästys ja kalastus on kestävää, eet-
tistä ja vastuullista 

Monipuoliset ja asiakaslähtöiset luonto- ja eräpalvelut lisäävät hyvinvointia ja luovat 
elinvoimaa 

Kulttuuriomaisuutta vaalitaan ja saamelaisten kotiseutualueella turvataan saamelai-
sen kulttuurin harjoittamisen edellytykset  
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Luonnon arvostus lisääntyy monikanavaisen viestinnän ja asiakaspalvelun kautta 

 

2.3. Maa- ja metsätalousministeriön hallinnonalan vaikuttavuus- ja tulostavoitteiden 
toteutuminen vuonna 2025 

Strategisista tavoitteista ja valtion vuoden 2025 talousarviossa esitetyistä MMM:n ja YM:n 
hallinnonalan yhteisistä vaikuttavuustavoitteista johdetut Metsähallituksen julkisten hallinto-
tehtävien vaikuttavuus- ja tulostavoitteet maa- ja metsätalousministeriön hallinnonalalla to-
teutuivat keskeisimmiltä osiltaan seuraavasti: 

Luonnon monimuotoisuutta suojellaan sekä lajien populaatioiden elinympäristöjen 
tilaa parannetaan niin maalla, sisävesissä kuin merillä 

Helmi-ohjelman vuositavoitteet ylitettiin. Luontopalvelut osallistui myös MMM:n hallinnon-
alalla aktiivisesti asiantuntijana Helmi-ohjelman kehittämiseen, ennallistamisasetuksen val-
misteluun ja EU:n luonto- ja lintudirektiivien raportointiin. EU-rahoitteisten hankkeiden ete-
neminen on toteutunut suunnitelmallisesti, Norppa- ja Rannikko LIFE- hankkeista on laa-
dittu loppuraportit. Rahoituspäätöksen tekoa varten jätettiin uusi Norppa LIFE–hankehake-
mus. Eräpalveluissa toteutettiin metsäpeura-aidan rakentamista Kainuussa ja Pohjois-Poh-
janmaalla, erityisesti poronhoitoalueen etelärajan tuntumassa. Eräpalvelut osallistui aktiivi-
sesti kalaelinympäristöihin ja uhanalaisiin kalalajeihin liittyviin projekteihin mm. Pro Sai-
maannieriä ja TriwaLIFE. Eräpalvelujen roolia ja vastuuta riista- ja kalaelinympäristöjen hoi-
dossa selkiytettiin. 

Luonnonsuojelualueverkoston arvot sekä riista- ja kalavarojen kestävä käyttö turva-
taan ajantasaiseen tietoon perustuvalla suunnittelulla ja edunvalvonnalla  

Luontotyyppi- ja lajitiedon tuottamista edistettiin laajasti ja menetelmiä kehitettiin mm. SUO-
KAUKO- ja Velmu-hankkeissa. Suojelu- ja erämaa-alueiden sopimus- ja lupamenettelyjen 
sujuvuutta kehitettiin merkittävästi palvelun digitalisoinnin mahdollistamana. Luonnonsuoje-
lulain mukaisen järjestyssäännön laatimisen uudistaminen ja kehittäminen toimi merkittä-
vänä askeleena JHT ARVO-hankkeen edistämisessä. Kokonaisuudessa alueiden säädös-
valmistelu ja kiinteistömuodostus edistyivät myös suunnitelmallisesti.  

Metsäkanalintujen metsästysverotuksen ja lupakiintiöiden suunnittelu toteutettiin lupa-alue-
kohtaisesti Luonnonvarakeskuksen (LUKE) antamaan tuoreeseen kanta-arvioon perus-
tuen. Eränkäynnin erityispiirteistä aloitettiin Pohjois-Suomessa kampanja, jonka tarkoituk-
sena oli vähentää mm. porotalouden ja metsästyksen vastakkainasettelua. Metsähallituk-
sen eri vastuualueiden suunnitelmallisella yhteisviestinnällä löydettiin yhteisiä nimittäjiä 
eränkävijöiden ja luonnonsuojelijoiden välisessä keskustelussa. 

Luonnon virkistys- ja matkailukäyttö sekä metsästys ja kalastus on kestävää, eet-
tistä ja vastuullista 

Käytön kestävyyden seurantamenetelmän uudistamista edistettiin Luontopalveluissa syste-
maattisesti määrittelemällä yhteiset tavoitteet ja rajaukset. Kaikkiin luontomatkailun yhteis-
työsopimuksiin on kirjattu vaatimuksenmukaisuus ja Metsähallituksen Code of conduct -
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periaatteet. Suosituimmilla yrityskohteilla on tehty maastovalvontaa yhteistyössä erävalvo-
jien kanssa. Metsähallituksen kalastuksen kehittämisohjelman toimenpiteitä toteutettiin 
suunnitellusti. Kaupallisen kalastuksen lupahaussa otettiin käyttöön uusi digitaalinen pal-
velu. Kaupallisen kalastuksen kestävyydestä ja hyväksyttävyydestä sekä valtion vesien 
merkityksestä kotimaisen luonnonkalan tuotannossa laadittiin viestintäsuunnitelma. Valtion 
vesillä tapahtuvaa kalastusmatkailutoimintaa kehitettiin ja uuden toimintamallin mukaisia 
yhteistyösopimuksia laadittiin kalastusmatkailupalveluja järjestävien yritysten kanssa suun-
niteltu määrä. Omakala-saalisilmoitusten kertymistä edistettiin viestinnällisesti.  

Erävalvonnan asiakasmääriä koskevat tavoitteet ylitettiin, johon vaikutti mm. matkailuliike-
toimintaan liittyvän sopimustoiminnan tehostettu valvonta suojelualueilla. Viranomaisyhteis-
työ kasvoi edelleen ja erävalvontalain sekä metsästyslain muutoksia koulutettiin sisäisesti 
ja sidosryhmille. Karhun metsästyksen valvontaa tehostettiin yhdessä rajavartiolaitoksen 
kanssa ja poikkeuslupapyynnin valvontaa lisättiin tuloksellisesti.  

Kansallisen virkistyskäytön strategian toteutusta jatkettiin Luontopalvelujen koordinoimana. 
Virkistys- ja matkailukäytön alueellista potentiaalia selvittävää paikkatietoanalyysimenetel-
mää  laajennettiin metsätalouskäytön alueista kaikkiin Metsähallituksen maankäyttökohtei-
siin. Työn tavoitteena on valtion retkeilyalueiden ja kansallispuistojen (sekä muiden suoje-
lualueiden ja monikäyttömetsien) muodostaman verkoston kysyntälähtöinen valtakunnalli-
nen kokonaissuunnitelma linjaamaan alueiden virkistys- ja matkailukäytön suunnittelua.  

Monipuoliset ja asiakaslähtöiset luonto- ja eräpalvelut lisäävät hyvinvointia ja luovat 
elinvoimaa 

Maastokohteiden käyntimäärä kasvoi kaksi prosenttia ollen 7,6 miljoonaa, vaikka kokonais-
käyntimäärä (maastokohteet, luontokeskukset ja perinnetilat) laski kolme prosenttia. Uusi 
Luontoon.fi verkkosivut ja mobiilisovellus toteuttavat kansallisena ulkoilutietopalveluna Suo-
men ensimmäistä kansallista luonnon virkistyskäytön strategiaa. Kokonaisuutena Luonto-
palvelujen asiakaspalvelu siirtyi valtakunnalliseen, monikanavaiseen digitaaliseen asiakas-
palveluun. 

Kalastonhoitomaksuja kerättiin lähes yhtä paljon kuin ennätyksellisenä koronavuonna 
2020. Myös eräasiakkaiden asiakaskokemus koheni kokonaisuutena uuden palvelun käyt-
töönoton ansiosta. Asiakkailta saatuja tietoja hyödynnettiin kalastuksen järjestämisessä. 
Yhteistyötä ulkopuolisten erälupia myyvien kumppanien kanssa kehitettiin. 

Luonnon arvostus lisääntyy monikanavaisen viestinnän ja asiakaspalvelun kautta 

Luontopalvelujen aiheet näkyivät laajasti valtakunnallisissa sekä paikallisissa ja alueelli-
sissa medioissa. Sosiaalisessa mediassa yleisöjen kasvu ja vuorovaikutus jatkuivat vah-
voina: Luontoon-Instagram-tilillä oli vuoden lopussa yli 133 000 seuraajaa ja Luontopalvelu-
jen somekanavilla yhteensä noin 522 000 seuraajaa. Vuoden aikana suosituimmissa kana-
vissa julkaistiin yli 600 päivitystä ja vastaava määrä tarinoita ja sisällöt tavoittivat ilman mai-
nontaa lähes 20 miljoonaa käyttäjää. Suosituin sisältö keräsi yli miljoona näyttökertaa ja yli 
100 000 näyttökerran julkaisuja oli 35. Vaikuttavuutta lisättiin viestintäyhteistyöllä ja yhteis-
julkaisuilla. Keskeisiä 55 teemoja olivat retkeilyn turvallisuus, luonnonsuojelutyö, ennallista-
minen, kestävät liikkumistavat, Luontoon palvelut sekä valtionhallinnon säästöjen vaikutuk-
set retkeilypalveluihin. 
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Julkisten hallintotehtävien toiminnan keskeisiä tunnuslukuja maa- ja metsätalousministeriön 
hallinnonalalla: 

 
 
 

 

 

 

 

 

  

Määrälliset tavoitteet, maa- ja 
metsätalousministeriö 

2025 ta-
voite/arvio 

2025 
tot. 

Luonnon virkistys- ja matkailukäyttö sekä metsästys ja kalastus on 
kestävää, eettistä ja vastuullista 

Erävalvonnan valvontakontaktit 7 200 9 158 

Monipuoliset ja asiakaslähtöiset luonto- ja eräpalvelut lisäävät hy-
vinvointia ja luovat elinvoimaa 

Kokonaiskäyntimäärät, kansallis-
puistot ja muut yleisökohteet 
(milj.kpl) 

8,9 8,4 

Asiakastyytyväisyys eränkäynti-
mahdollisuuksiin ja lupatarjontaan 
(asteikolla 1-5) 

3,75 3,66 

Kanalintulupien käyttöaste (%) 80 87 

Saalispalautteiden osuus metsäs-
tyslupien määrästä (%) 

55 45 

Valtion kalastuksenhoitomaksujen 
vuosimaksut, lukumäärä 

195 000 193 707 

Luonnon arvostus lisääntyy monikanavaisen viestinnän ja asiakas-
palvelun kautta 

Julkisuuskuva, Luontopalveluja ja 
Eräpalveluja koskevien positiivis-
ten ja neutraalien uutisten prosent-
tiosuus nettomäärästä (Journalisti-
nen media), % 

90 96 

Luontopalvelujen ja Eräpalvelujen 
asiakasviestintään liittyvien kiel-
teisten palautteiden osuus koko-
naismäärästä, % (tavoitteena las-
keva trendi) 

5 7,8 
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3. TULOKSELLISUUDEN RAPORTOINNIN PERUSTEIDEN ASIANMUKAISUUS OH-
JAUKSEN JA TULOSVASTUUN KANNALTA SEKÄ MINISTERIÖN EHDOTUS KEHIT-
TÄMISTARPEISTA 

Liikelaitoksen ja liikelaitoskonsernin tilinpäätös ja toimintakertomus vuodelta 2025 sisältä-
vät Metsähallituksen kirjanpidosta, tilinpäätöksestä, erillisestä kirjanpidosta ja erillisestä ti-
linpäätöksestä annetun valtioneuvoston asetuksen (1368/2016) mukaiset tiedot. 
 
Metsähallituksen julkisten hallintotehtävien raportointi on sisällöllisesti ja laadullisesti riittä-
vää ja antaa tarvittavat tiedot julkisten hallintotehtävien tuloksellisuuden ohjauksen ja tulos-
vastuun kannalta. 
 
Liiketoiminnan toimintakertomus yhdessä ministeriölle tuotetun täydentävän raportoinnin 
kanssa tarjoaa hyvät edellytykset ohjaukselle ja tulosvastuun toteutumisen seurannalle. 
Valtion liikelaitoksen omistaja-arvo koostuu liiketoiminnan taloudellisesta ja julkisesta ar-
vosta. Taloudelliseen arvoon liittyvän raportoinnin taso on riittävää ja julkiseen arvoon liit-
tyvä raportointi toteutuu hyvin esimerkiksi yhteiskunnallisten velvoitteiden ja omistajapolitii-
kan, vastuullisuuden sekä toiminnassa aikaansaadun lisäarvon raportointimallien kautta. 
Metsähallituksen tuloksellisuus ja tuottavuus sekä liiketoiminnan kannattavuus ovat säily-
neet korkealla tasolla. 
 
Riskienhallinnasta raportoidaan Metsähallituksessa osana tilinpäätöstä. Metsähallituksen 
toiminnan keskeiset ulkoiset ja sisäiset riskit ja niihin liittyvät todennäköisyydet sekä riskien 
vaikutukset on tunnistettu. Metsähallituksen suhtautuminen riskinottoon on maltillinen. Ris-
kejä hallitaan Metsähallituksessa aktiivisesti erikseen määritetyn riskienhallintaprosessin 
avulla.  
 
Tilintarkastusyhteisö KPMG oy on antanut 26.2.2026 normaalimuotoisen tilintarkastusker-
tomuksen Metsähallituksen tilinpäätöksen, hallinnon ja toiminnan tarkastuksesta tilivuodelta 
2025. 
 
Metsähallituksen omistajaohjauksessa on varmistettu omistajapoliittisten linjausten ja muun 
julkisen ohjauksen tavoitteiden toteuttaminen myös metsätaloutta harjoittavassa tytäryhti-
össä. Metsähallitus Metsätalous oy:n toiminnan vaikutusten ja vastuullisuuden todenta-
miseksi valtion metsissä on tuotettu tarpeelliset ja riittävät raportointitiedot. 
 
Metsähallituksen tulee jatkaa toimintansa kehittämistä ja raportoida Maa- ja metsätalousmi-
nisteriölle liiketoiminnan ja liiketoimintakokonaisuuden tuloksesta ja taloudesta neljännes-
vuosittain. Julkisten hallintotehtävien osalta annetaan toiminnan väliraportti ohjaaville mi-
nisteriöille 30.6.2026 tilanteesta 31.8.2026 mennessä, jollei asiasta muuta sovita. 
 
 

4. METSÄHALLITUKSELLE OSOITETUT JATKOTOIMENPITEET TILINPÄÄTÖKSEN 
JOHDOSTA JA TULOKSELLISUUDEN PARANTAMISEKSI 

Metsähallituksen vuosi 2025 oli vaihtelevista toimintaolosuhteista huolimatta hyvä ja liikelai-
toksen tuloksellisuus ja tuottavuus ovat kehittyneet erinomaisesti tilikauden aikana. Metsä-
hallituksen maksama perustuloutus valtion kassaan nousee omistajapolitiikan ja valtionhal-
linnon kehyspäätösten mukaisesti 5 miljoonaa euroa vuodessa ollen 2025 tuloksesta 130 
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miljoonaa euroa. Liiketoiminnan kannattavuus on säilynyt hyvänä ja jopa parantunut ja ker-
tyneet voittovarat ovat kasvaneet, joten tuloutuksen nostamiseen näiden tavoitteiden mu-
kaisesti on hyvät edellytykset.  

Metsähallituksen hallitus on esittänyt tuloutettavaksi valtiolle Metsähallituksen liiketoimin-
nan vuoden 2025 tuloksesta 138 miljoonaa euroa vuonna 2025. Esitys sisältää valtionta-
louden voimassaolevien kehysten ja omistajapolitiikassa vahvistetun tavoitetason mukai-
sen korotuksen lisäksi syksyn 2025 budjettiriihessä sovitun 8 miljoonan euron suuruisen 
lisätuloutuksen. Tuloutuksen lisäksi tytäryhtiö Metsätalous Oy ja muut liiketoiminnot maksa-
vat tuloksistaan yhteisöveroa valtiolle. 
 
Metsätalouden kannattavuus säilyi hyvällä tasolla, hakkuut olivat selkeästi kestävän kerty-
män alapuolella ja matkailu- ja tuulivoimakohteiden kysyntä pysyi hyvällä tasolla. Merituuli-
voiman osalta jatkettiin kahden marraskuussa 2023 valtioneuvostossa hyväksytyn merituu-
livoima-alueen kehittämistä tulevia huutokauppoja varten. Vanhojen ja luonnontilaisten 
metsien inventointi eteni suunnitellusti, ennallistamisasetuksen toimeenpanoa valmisteltiin 
ja luonnon virkistyskäyttöstrategian toteuttaminen käynnistyi.  

Julkisten hallintotehtävien osalta tavoitteet täytettiin hyvin vaikka haastavien määrärahavä-
hennysten vaikutukset näkyvätkin toiminnassa. Luontokohteiden kävijämäärät sekä met-
sästys- ja kalastuslupien myyntimäärät pysyttelivät hyvällä tasolla ja erävalvonnan asiakas-
kontaktien määrät nousivat. Asiakastyytyväisyys säilyi korkeana ja uudet digitaaliset asia-
kas- ja lupapalvelut on otettu hyvin vastaan.  

Vuoden 2025 tilinpäätös ja tuloksellisuuden parantaminen eivät anna Metsähallituksen 
osalta aihetta sellaisiin erillisiin jatkotoimenpiteisiin, jotka eivät jo sisälly omistajapoliittisten 
linjausten ja ministeriön strategian toteuttamiseen liittyviin tavoitteisiin. Toimintaympäristön 
muutoksia ja riskejä seurataan ja niihin reagoidaan tarvittaessa.  
 
Maa- ja metsätalousministeriö kiittää lämpimästi Metsähallituksen henkilöstöä hyvin teh-
dystä työstä vuonna 2025.  
 

5. TOIMENPITEET METSÄHALLITUKSEN TILINPÄÄTÖKSEN JOHDOSTA JA TUOT-
TAVUUDEN PARANTAMISEKSI 

5.1. Maa- ja metsätalousministeriön toimenpiteet 

Maa- ja metsätalousministeriö pyrkii varmistamaan tulosohjauksellaan hallitusohjelman, 
omistajapoliittisten linjausten sekä eduskunnan Metsähallitukselle asettamien tavoitteiden 
toteuttamisen ja edistämään toiminnan strategialähtöisyyttä, yhtenäisyyttä ja tehokkuutta 
sekä julkisen rahoituksen riittävyyttä ja hyvää yrityskuvaa Metsähallituksessa. Valtion sääs-
tötavoitteet ovat kovat ja budjettirahoituksen supistuminen on jo tähän mennessä vaikutta-
nut mm. asiakas- ja lupapalveluiden digitalisointia hidastavasti ja näkynyt Metsähallituk-
sessa MMM:n hallinnonalalla myös mm. erävalvonnan sekä kalastuksen hoidon tehtävien 
vaikeutumisena julkisten hallintotehtävien osalta. Vuoden 2026 painopisteet Metsähallituk-
sen tulosohjauksessa ovat Metsähallituksen toimintaedellytysten turvaaminen ja resurssien 
varmistaminen sekä hallitusohjelman mukaisten omistajapoliittisten tavoitteiden ja toimen-
piteiden aktiivinen ja kustannustehokas toteuttaminen.   
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Maa- ja metsätalousministeriö jatkaa hyvää yhteistyötä ympäristöministeriön kanssa Met-
sähallituslain toimeenpanossa ja tulkinnoissa, Metsähallituksen julkisten hallintotehtävien 
ohjauksessa sekä vanhojen ja luonnontilaisten metsien inventoinnin seurannassa. Julkisten 
hallintotehtävien tulossopimusta on kehitetty valtioneuvoston tulosohjausta koskevien peri-
aatteiden mukaiseen strategisempaan ja monivuotisempaan suuntaan. Liiketoiminnan 
osalta jatketaan metsien kestävän käytön edistämistä, uusiutuvan energian tuotannon edis-
tämistä valtion alueilla sekä valtion liiketoimintakäytössä olevan omaisuuden kehittämistä 
sen arvoa nostavasti.    

5.2. Valtioneuvoston toimenpiteet 

Valtioneuvostolle esitetään vahvistettavaksi Metsähallituksen ja Metsähallituskonsernin ti-
linpäätös ajalta 1.1.-31.12.2025. Liikelaitoksen liiketoiminnan kertyneet voittovarat olivat 
tilivuoden lopussa 244,7 miljoonaa euroa. Valtioneuvostolle esitetään päätettäväksi, että 
Metsähallitus tulouttaisi liiketoimintansa voittovaroista 138 000 000 euroa valtiolle vuonna 
2026. Päätös olisi sekä Metsähallituksen hallituksen esityksen että valtiontalouden kehyk-
sissä asetetun tavoitteen mukainen. Lisäksi valtioneuvostolle esitetään päätettäväksi, ettei 
Metsähallituksen toiminta ja talous ajalta 1.1.-31.12.2025 aiheuta muita toimenpiteitä.  
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