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1 Valstand genom ansvarsfullt
agarskap

| enlighet med regeringsprogrammet "fortsatter regeringen bedriva en langsiktig och dy-
namisk agarpolitik som tryggar statens strategiska intressen. Statens innehav ska utvar-
deras med hansyn till den totala samhallsekonomiska nyttan, utvecklingen av de agda
bolagens verksamhet och varde samt effektiv resursallokering. Statens innehav i olika
bolag ska utvecklas utifran mélen med respektive innehav. Det galler framst det strate-
giska agarintresset, placerarintresset och stravan att framja tillvaxt, sysselsattning och
en hallbar utveckling genom statligt &gande.”

En grundlaggande vardering inom alla statliga bolag ska vara samhallsansvar. Foreta-
gen ska i sitt beslutsfattande utdver de ekonomiska aspekterna dven beakta verksam-
hetens sociala, regionala och miljomassiga konsekvenser.”

Statsradets agarpolitiska principbeslut styr statens verksamhet som aktieagare och gal-
ler alla de aktiebolag dar staten ar aktiedgare. Det &garpolitiska principbeslutet ar bin-
dande fér ministerierna nér de drar upp sina egna ministerspecifika agarpolitiska riktlin-
jer.

Utgangspunkter och principer for statens dgarstyr-
ning

Statens bolagsinnehav utgér en betydande del av den gemensamma nationalférmogen-
heten.

| egenskap av agare fdljer staten de allmanna principer som faststalls i detta principbe-
slut och som ar gemensamma for alla bolag som staten ager. Storleken pa agarandelen
inverkar ocksa pa det satt pa vilket statens principer for agande tillampas i olika bolag.

Utgangspunkten for statens agande ar antingen strategiskt intresse, placerarintresse el-
ler skotsel av nagon specialuppgift i bolagsform. De strategiska intressena grundar sig
bl.a. pa landets forsvar, forsorjningsberedskapen, uppratthallande av infrastrukturen el-
ler uppfyllande av skyldigheter i fraga om basservice. Bolagen med specialuppgifter utfér
for varje bolag sarskilt definierade samhalleliga uppgifter, och det ar andamalsenligt att
organisera dessa i bolagsform. De bolagsspecifika intressen som ligger till grund for sta-
tens agande inverkar i betydande grad pa de mal for statens dgande som faststalls for
enskilda bolag. Dessutom gar det att framja inhemskt dgande, skapande av nytt och
klimatinvesteringar genom alla statliga investeringsbolag.

Statens innehav ska utvarderas med hansyn till den totala samhallsekonomiska nyttan,
utvecklingen av de dgda bolagens verksamhet och varde samt effektiv resursallokering.



Staten skoéter sina bolagsinnehav genom att samordna sina agarstrategiska mal, kraven
i lagstiftningen och de dvriga agarnas rattigheter. | de bolag som staten delvis &ger age-
rar staten bland de 6vriga aktieagarna i enlighet med det inflytande som agarandelen
tillater. Enligt aktiebolagslagen béar bolagen det ekonomiska och évriga ansvaret for sina
agares rakning.

Statens agarpolitik ar 6ppen och konsekvent. Genom de medel som en agare har stoder
staten tillvaxten och utvecklingen i sina bolag med beaktande av kraven pa konkur-
rensneutralitet.

Foéretagstillgangarna ger upphov till inkomster i statsbudgeten, och férvantningarna i an-
slutning till detta faststélls separat varje ar. Eventuella avstaenden fran innehav planeras
pa forhand med beaktande av helhetssituationen fér bade bolagen och staten som
agare.

Syftet med de reformer av &garstyrningsstrukturerna som gjordes under det senaste art-
iondet var att koncentrera agarstyrningen av de statligt agda bolagen till avdelningen for
agarstyrning vid statsradets kansli. Detta sarskiljande av dgande och reglering fortsatter
och stéllningen fér de bolag med specialuppgifter som andra ministerier har ansvar for
utvarderas aktivt under regeringsperioden. Dessutom starks rollen fér avdelningen for
agarstyrning vid statsradets kansli som samordnare och stédfunktion i egenskap av mi-
nisteriernas gemensamma kompetenscentrum.



2 Statens mal som dgare

o Vid skétseln av bolagsinnehavet efterstravas ett sa gott samhalleligt och ekono-
miskt helhetsresultat som mgjligt

o Malet ar ocksa att naringsstrukturen ska bli mangsidigare och starkare genom
att framja en positiv och hallbar strukturomvandling

e Staten som agare forutsatter en forutsagbar utdelningspolitik med beaktande av
de bolagsspecifika behoven och dgarens férvantningar

o Kapitaliseringar av bolagen goérs i regel med medel ur statsbudgeten

e Forutom ekonomiska faktorer ska bolagen dessutom beakta verksamhetens so-
ciala, regionala och miljdmassiga konsekvenser

e Statens malsattning ar att de statliga bolagen ska vara féregangare i 6vergangen
till en klimatneutral cirkular ekonomi, i utnyttjandet av digitaliseringen och i fraga
om ansvarsfullhet

Med forvaltningen av sitt bolagsinnehav efterstravar staten ett sa gott samhalleligt och
ekonomiskt helhetsresultat som mgjligt. Det samhalleliga resultatet bestar av att de sam-
hélleliga faktorerna beaktas pa ett behorigt satt i agarpolitiken och agarstyrningen samt
att specialuppgifterna genomfors pa ett sa lyckat satt som mojligt. Bolagens ansvarsfulla
affarsverksamhet &r en del av det samhalleliga resultatet och staten férutsatter att bola-
gen agerar ansvarsfullt. Bolagens ekonomiska resultat bestar av en langsiktig utveckling
av bolagets varde och av vinstutdelning. Nar det géller det ekonomiska resultatet ar ma-
let en I6nsam tillvaxt som byggs upp pa lang sikt och att vardet pa innehavet 6kar.

Statens strategiska mal ar att utdver tryggandet av forsérjningsberedskapen utnyttja
bolagsinnehavet ocksa for att starka det inhemska agarskapet, géra naringsstrukturen
mangsidigare, skapa nytt och framja en hallbar strukturomvandling. Som &agare foljer
staten utvecklingen i sina bolag och faster bl.a. uppméarksamhet vid mangden verksam-
het inom forskning, utveckling och innovationer och kvaliteten pa den samt vid bolagens
féormaga att starka narings- och servicestrukturen och féretagsnatverken. Statens mal-
sattning ar att framja en kompetensbaserad och hallbar produktivitetstillvaxt, t.ex. genom
att de statliga bolagen ar féregangare i fraga om FoUl-verksamheten.

Som en langvarig agare har staten forutsattningar att i sina bolag investera i framtidens
affarsverksamheter och hantera risktagningen battre an manga andra aktorer. Statens
agande kan skapa mdjligheter dar privat kapital inte fungerar till dess fulla potential.

Foretagens varde bestar i allt hogre grad av natverk och ekosystem som bestar av flera
aktorer samt av kopplingar till globala megatrender. Staten forvantar sig att dess bolag
utifran sina egna utgangspunkter stravar efter att vara en féregangare t.ex. nar det galler
utnyttjandet av digitaliseringen och 6vergangen till en klimatneutral cirkular ekonomi.



| de bolag som utfor specialuppgifter har staten som agare malsattningar som hanfor
sig till en samhallelig servicefunktion eller uppgift. Om vissa bolag eller tjanster som hor
till bolagens verksamhetsfalt foreskrivs det sarskilt genom lag. Vid uppstallandet av mal
fér bolagen med specialuppgifter beaktas specialuppgiftens karaktar och de kostnader
den medfor. En effektiv anvandning av bolagens balansrakning och méjligheterna till in-
taktsforing till staten granskas med beaktande av dessa faktorer. Nar verksamheten for
ett bolag med specialuppgifter ar ansvarsfull och ekonomin star pa en stabil grund ar det
mojligt att skéta specialuppgifterna effektivt och langsiktigt.

Bolagen med specialuppgifter far inte snedvrida konkurrensen inom sitt verksamhetsom-
rade. Sarskild uppmarksamhet ska fastas vid detta, om bolaget med specialuppgifter
utvidgar sin verksamhet. | enlighet med detta mal for konkurrensneutralitet ska de stats-
agda bolagens verksamhetsprinciper, finansiella struktur och avkastningsmal vara jam-
foérbara med andra bolag inom samma bransch. Samma principer galler ocksa statliga
holdingbolag som ar verksamma inom investerings- och finansbranschen.

Staten uppskattar en utdelningspolitik som ar férutsagbar och som beaktar bade bola-
gens behov av finansiering och agarens intressen. Utgangspunkterna i statens utdel-
ningspolitik &r en balansstruktur som ar jamférbar inom branschen, ett relativt konstant
utdelningsfléde i den utstrackning det ar majligt och en mattlig nettoskuldsattningsgrad.
| egenskap av dgare uppmarksammar staten pa ett mangsidigt satt den bolagsspecifika
situationen vid beddmningen av behoven av utdelning.

Kapitaliseringar av bolagen gors i regel med medel ur statsbudgeten Vid behov kan stat-
liga holdingbolag anvdndas nar det ar motiverat t.ex. av affarsekonomiska eller tidta-
bellsmassiga orsaker.



3 Foretagsansvar

o Foretagen forutsatts ha en stark integrering av féretagsansvaret i affarsverksam-
heten och en malinriktad ledning av foretagsansvaret.

e Bolagen ska identifiera klimatpaverkningarna av sin egen verksamhet, dess kon-
sekvenser for miljon och den biologiska mangfalden samt stélla upp ambitiésa
matbara mal for dessa i forhallande till jamforelsebolagen.

o Det forutsatts att de statsdgda bolagen beaktar malet om ett klimatneutralt Fin-
land 2035 och malen i klimatavtalet fran Paris om att begransa klimatférand-
ringen sa att temperaturékningen halls under 1,5 grader.

¢ De manskliga rattigheterna ska beaktas pa ett transparent satt bade i den egna
verksamheten och i underleverantérskedjorna med beaktande av kraven i FN:s
principer.

o Aggressiv skatteplanering godkanns inte.

e Betydande observationer, vidtagna atgarder och uppnaende av matbara mal ska
rapporteras till agaren.

| egenskap av agare forutsatter staten att bolagen bedriver en ansvarsfull verksamhet
och forpliktar bolagens styrelser att svara for den och att rapportera om den till &garna
vid bolagsstdmmorna. En ansvarsfull foretagsverksamhet ar férenlig med samhallets
helhetsintresse samt stdder en gynnsam utveckling av bolagens konkurrenskraft pa lang
sikt och ett 6kat &garvarde. Avdelningen for agarstyrning vid statsradets kansli foljer an-
svarsfullheten i de statsdgda bolagens verksamhet och genomfér vid behov ocksa ana-
lys- och utredningsverksamhet i anslutning till detta.

Som agare forutsatter staten att foretagen har en stark integrering av féretagsansvaret i
affarsverksamheten och en malinriktad ledning av féretagsansvaret. Féretagen férvantas
vara féregangare i fraga om foéretagsansvar. | basta fall 6ppnar en ansvarsfull foretags-
verksamhet upp fér nya affarsmojligheter, som féretagen bor utnyttja.

For att i foretagen sakerstalla en hallbar affarsverksamhet, en gynnsam vardeutveckling
pa lang sikt och konkurrenskraft forutsatter agaren att bolagen utreder klimatférandring-
ens konsekvenser for sin affarsverksamhet, och beaktar dessa i sitt strategiarbete. Bo-
lagen ska ocksa identifiera klimatpaverkningarna av sin egen verksamhet, konsekven-
serna for miljon och den biologiska mangfalden samt stalla upp ambitiosa matbara mal
for dessa i forhallande till jamférelsebolagen. Det forutsatts att de statsdgda bolagen
beaktar malet om ett klimatneutralt Finland 2035 och malen i klimatavtalet fran Paris om
att begransa klimatférandringen sa att temperaturékningen halls under 1,5 grader. Malen
ska uppnas genom att starka den hallbara konkurrenskraften pa ett socialt ansvarsfullt
satt. Utvecklingen av den biologiska mangfalden ska dessutom beaktas i statens agar-
politik.



Foretagen ska beakta de manskliga rattigheterna pa ett transparent satt bade i den egna
verksamheten och i underleverantérskedjorna, FN:s principer for foretag och manskliga
rattigheter samt uppfylla den omsorgsplikt som galler dem. Olika intressentgrupper ska
ha ett tillforlitligt satt att informera féretagsledningen om eventuella krédnkningar av de
manskliga rattigheterna och krankningar av arbetstagarnas rattigheter. For detta anda-
mal maste féretagen antingen ha ett internt anonymt anmalningssystem (s.k. whistle-
blowing) eller ndgot annat motsvarande system for att konfidentiellt och anonymt anmala
upptackta missférhallanden eller missbruk. Om ett sadant system inte &nnu finns maste
ett sddant system inféras omedelbart. P4 motsvarande séatt ska bolagen bereda en verk-
samhets- och rapporteringsmodell for korruptionsbekdmpning som |ampar sig fér bola-
gets verksamhet, om en sadan inte redan finns.

Foretagen ska identifiera féretagsansvarsriskerna i affairsverksamheten bade i den egna
verksamheten och i sin vardekedja, och integrera foretagsansvarsriskerna i riskhante-
ringssystemet. Féretagens styrelser svarar for riskhanteringens principer och ordnandet
av den. Bolagets styrelse och operativa ledning rapporterar om betydande observationer
till &garen.

Vid bolagsstdmmorna rapporterar bolagen om klimatférandringens konsekvenser for af-
farsverksamheten, om de klimatmal de har stéllt upp och de atgarder de har vidtagit samt
uppnaendet av andra matbara mal for féretagsansvaret som de har stallt upp och de
atgarder de har vidtagit. | egenskap av agare férutsatter staten att bolagen rapporterar
om foretagsansvaret i sin arsberattelse eller i sin foretagsansvarsrapport.

En transparent rapportering av skatteuppgifter ar en vasentlig del av foretagsansvaret.
Som en del av féretagsansvarsrapporteringen forutsatter staten som agare att foretagen
rapporterar om effekten av sin skattepolicy enligt land sa att det gar att bedéma skatte-
ansvarigheten i deras verksamhet. Principen ar att skatterna ska betalas i den stat dar
de pa basis av affarsverksamheten ska betalas.

Aggressiv skatteplanering godkanns inte. Med internationell aggressiv skatteplanering
avses har i enlighet med OECD:s definition arrangemang genom vilka ett féretags in-
komst flyttas bort fran ett land dar inkomsten har uppstatt till féljd av affarsverksamhet. |
egenskap av agare uppdaterar staten sina anvisningar i fraga om skatterapportering en-
ligt land fér de bolag dar staten har majoritetsinnehav i enlighet med OECD:s anvis-
ningar.

Som agare férvantar sig staten att foretagen i sin verksamhet i tillampliga delar enligt
foretag foljer internationellt erkédnda anvisningar och principer for féretagsansvar. Sad-
ana ar bl.a. OECD:s riktlinjer for multinationella foretag, TCFD:s referensram for rappor-
tering av koldioxidrisker, initiativet Science Based Targets, FN:s initiativ Global Compact,
Standarden ISO 26000 om socialt ansvarstagande och FN:s vagledande principer for
foretag och manskliga rattigheter. Dessutom rekommenderar staten som agare att fére-
tagen ingar ett eget konkret atgardsatagande for hallbar utveckling (www.kestavakehi-
tys.fi/sv/forstasidan)
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4 Beslutsfattande och organisering av
agarstyrningen

e Beslutsfattandet som galler bolagen fordelas mellan statsradets allmanna sam-
mantrade och det ministerium som svarar for dgarstyrningen

e Ett centralt organ i beredningen av statsradets beslut ar finanspolitiska minister-
utskottet

e Statsradets kansli svarar for konsekvensen i fraga om praxis samt samordnar
och styr samarbetet mellan ministerierna

o Kontakten med riksdagsgrupperna starks av den parlamentariska agarpolitiska
forhandlingsdelegationen

Den hogsta beslutanderatten i fraga om &garpolitiken utdvas av riksdagen. Regeringen
faststaller de centrala principerna for agarpolitiken i regeringsprogrammet. Statsradets
principbeslut som galler statens agarstyrning anger for sin del narmare strategiska rikt-
linjer och beskriver dgarstyrningens verksamhetssatt. Riksdagen, statsradet och avdel-
ningen for agarstyrning vid statsradets kansli handlar inom ramen for den behérighet
som lagen om agarstyrning medger.

Statens beslutsfattande som agare grundar sig pa lagen om statens bolagsinnehav och
agarstyrning (1368/2007 jamte andringar). Lagen galler statens beslutsfattande som
agare i alla bolag och innehaller inga undantag fran aktiebolagslagen eller annan bo-
lagslagstiftning. Skillnaderna i agarstyrningen mellan bérsnoterade och icke bérsnote-
rade bolag beror pa lagstiftningen om vardepappersmarknaden.

| sin &garstyrning fordelar staten uppgifter och ansvar mellan bolagets organ och agare
i enlighet med aktiebolagslagen. Pa verksamheten tillampas dessutom Vardepappers-
marknadsforeningens kod for bolagsstyrning och OECD:s rekommendationer om corpo-
rate governance i tillampliga delar. Utgéende fran dessa har dgaren, bolagets styrelse
och den operativa ledningen sina respektive egna uppgifter, ansvar och rattigheter enligt
aktiebolagslagen. De operativa och féretagsledningsmassiga besluten hor till bolagets
ledning och styrelse.

Statsradets agarpolitiska beslutanderatt fordelas i enlighet med lagen mellan statsradets
allménna sammantrade och det ministerium som svarar fér dgarstyrningen av bolaget i
fraga. De beslutsdrenden som galler agarpolitiken och som hor till befogenheten for
statsradets allmdnna sammantrade behandlas forst i finanspolitiska ministerutskottet,
som ar ett centralt organ i beredningen av det &garpolitiska beslutsfattandet. Bered-
ningen i ministerutskottet baserar sig pa en agarpolitisk analys och ett agarstrategiskt
arbete som stdder beslutsfattandet.

Det har faststallts minimigranser fér dgandet nar det galler statens innehav i bolag. At-
garder som leder till att statens innehav i bolag &ndras sa att en viss grans for agande
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passeras kraver riksdagens samtycke. Granserna for innehav ar 100 procent, 50,1 pro-
cent, 33,4 procent och 0 procent.

Avdelningen for agarstyrning vid statsradets kansli svarar for beredningen av riktlinjerna
for agarstyrningen, konsekvensen i fraga om praxis, verkstallandet av besluten och agar-
styrningen av statsdgda bolag. Det &r motiverat att vissa bolag styrs direkt av andra mi-
nisterier. Aven i fraga om dessa bolag har avdelningen for dgarstyrning samordningsan-
svaret for agarstyrningen. Avdelningen for dgarstyrning samordnar och styr ocksa sam-
arbetet mellan ministerierna i fragor som galler agarstyrning. Detta inbegriper bl. a. sty-
relseval, uppfdljning av ansvarsfullheten, féretagsarrangemang, kapitalisering samt
grundande av nya aktorer (bolag, stiftelser m.m.) dar statens tillgangar anvands.

De statliga holdingbolagen agerar i enlighet med de uppgifter som agaren stallt upp for
dem och den praxis som faststallts i handlingsdirektiven. Inom dessa ramar utfér de stat-
liga holdingbolagen de &garstyrningsuppgifter som faststallts fér dem och utévar agar-
makt.

Solidium behaller, minskar eller 6kar de befintliga aktieinnehaven samt férvarvar nya
aktier i borsnoterade bolag som beddms vara viktiga for samhallet. | de bolag som Soli-
dium ager har staten férutom det finansiella intresset aven ett intresse av att férsvara det
finlandska agarskapet. Forvaltningsmodellen fér Solidium Oy &ndras inte.

| helt statsédgda bolag kan det finnas ett férvaltningsrad och bolag dar staten &r majori-
tetsagare kan ha en delegation som tillsatts av bolaget. Forvaltningsradet behandlar
arenden som hanfor sig till bolagets férvaltning, men deltar i enlighet med aktiebolagsla-
gen och god férvaltningssed inte i beslutsfattande som hor till styrelsens eller den verk-
stallande direktorens ansvar. Standpunkten for staten som agare ar att om bolaget har
ett forvaltningsrad eller en delegation, ska personalen vara representerad i dess verk-
samhet. Ombildandet av forvaltningsraden till delegationer ses 6ver under regeringspe-
rioden.

Den parlamentariska férhandlingsdelegationen for agarstyrning bestar av representanter
for riksdagsgrupperna. Ordférande for delegationen ar agarstyrningsministern och dele-
gationen sammantrader fyra ganger om aret. Vid sammantradena behandlas rapporte-
ringen om statens bolagsinnehav, ansvarsfullheten, ersattningen, de branscher som
hanfor sig till bolagsinnehavet och andra teman som delegationen tar upp.
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5 Agarstyrningens metoder och
innehall

e Staten ar en aktiv, modig och initiativrik &gare vars verksamhet grundar sig pa
sjalvstandig agarstrategisk paverkan och ekonomisk analys

e Bolaget har ansvar for att diskutera vasentliga fragor med betydande agare

e Som en del av férvaltningen av bolagstillgangarna tillsatter staten féretradare i
styrelserna for de bolag som staten ager

e Vid valet av styrelseledaméter sakerstalls det att de personer som valjs forstar
bade principerna fér staten som agare och de bolagsspecifika strategiska malen,
och forbinder sig till dem

e Genom val av styrelseledaméter 6kas mangfalden och nytt kunnande

o Staten férutsatter en initiativrik och god personalpolitik av sina bolag och rekom-
menderar att personalen ar representerad i bolagens férvaltningsorgan

Staten ar en aktiv och initiativrik agare. Statens sjalvstandiga agarstrategiska inflytande
grundar sig pa ekonomisk analys och omsorgsfull beredning. Pa basis av detta staller
staten upp sina mal som bolagets dgare samt paverkar och tar pa ett behovligt satt stall-
ning till féretagets strategiska och ekonomiska fragor.

Statens bolagsspecifika strategiska riktlinjer utvarderas under hela regeringsperioden
och vid behov riktas de om. Andringar ar méjliga pa ett flexibelt satt ocksa i fraga om
minimigranserna for bolagsinnehav och ministeriernas bolagsspecifika agaransvar.

Avdelningen for agarstyrning vid statsradets kansli samordnar analysverksamheten i
fraga om alla statsdgda bolag, inklusive de bolag med specialuppgifter som styrs av
andra ministerier. De ministerier som ansvarar for bolagen med specialuppgifter svarar
for att avdelningen for agarstyrning har tillgang till tilirackliga uppgifter om varje bolag. |
sin tur far de ansvariga ministerierna de analys- och stddtjanster som de behdver av
avdelningen for agarstyrning.

Bolagets styrelse och dess ordférande samt den operativa ledningen har ansvar for att
de med betydande agare diskuterar vasentliga fragor som paverkar bolagets verksamhet
och agarvardet. | statsdgda bolag férvantar man sig med beaktande av storleken pa
statens innehav ett s 6ppet informationsutbyte och en s& éppen diskussion som mojligt
med staten som agare. | egenskap av agare diskuterar staten aktivt med bolagen inom
ramen for lagstiftningen och med beaktande av andra agare.

Som en aktiv dgare skoter staten sina bolagstillgangar ocksd genom att utse sadana
representanter till bolagens styrelser som kanner till statens malsattningar. Detta ar en
vasentlig del av genomférandet av statens bolagsspecifika dgarstrategi och stéder ett
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effektivt uppnéende av statens mal. Nar tjansteman med ansvar for statens &garstyrning
utnamns till styrelseledamoéter i statsdgda bolag ska det sékerstallas att tjanstemannen
inte blir javig nar han eller hon bereder beslut som galler statens bolagsinnehav eller
utdévar annan agarmakt. Representationen av tjdnsteman i bolagens styrelser ses vid
behov dver separat.

Bolagets styrelse ar ett centralt beslutsfattande organ nar det galler agarstyrning. De
viktigaste grunderna till att vara styrelseledamot ar kandidaternas erfarenhet och sak-
kunskap, bolagets strategiska situation, sakerstallandet av styrelsernas samarbetsfor-
maga och mangsidig kompetens och iakttagandet av de jamstalldhetsmal som statsradet
har stéllt upp. Staten sakerstaller att styrelsernas sammansattning ar tillrackligt balanse-
rad ocksa nar det galler konsférdelningen. | fraga om de styrelseledaméter som valts pa
forslag av staten ar malet mandatperioder pa fem men hogst sju ar. Pa grund av bolagets
strategi, forandringar i affarsmiljon eller for att komplettera styrelsens kompetens och
eller mangfald kan undantag géras fran detta mal.

Vid valet av styrelseledamoéter sakerstélls det att de personer som valjs forstar bade de
allmanna principerna for de statsdgda bolagens verksamhet och de bolagsspecifika stra-
tegiska malen, och férbinder sig till dem. Avdelning for dgarstyrning svarar for valproces-
serna nar det galler de styrelseledaméter som staten utnamnt i de bolag dar statsradets
kansli utdvar agarstyrning.

| fraga om de bolag som styrs av andra ministerier svarar det ansvariga ministeriet for
statens utndmning i processen for val av styrelseledaméter. Avdelningen for agarstyrning
svarar for den allmanna utvecklingen av processen for val av styrelseledaméter och st6-
der ministerierna i processen. | processen for val av styrelseledaméter rekommenderas
det att utomstdende expertis anvands. Den ansvariga ministern har efter foredragning
alltid den slutliga beslutanderatten nar det galler statens standpunkt. | borsbolag lagger
en utndmningskommitté fram forslag till bolagsstdmman. | direkt &gda bdrsbolag har ut-
namningskommittén tjanstemannarepresentation.

Vid valet av styrelseledamoter fasts uppmarksamhet vid styrelsernas mangfald samt be-
hovet av kompetens inom foretagsansvar och internationell affarsverksamhet. Malet ar
atti styrelsearbetet starka bolagens forstaelse for sin verksamhetsmiljé och férandringen
i den, och att genom detta trygga ett hallbart agarvarde.

Staten anser det vara viktigt att personalens representation och personalens tillrackliga
mojligheter att paverka i bolagets forvaltningsorgan ar tryggad. Som agare forutsatter
staten en 6ppen vaxelverkan mellan personalen och ledningen, iakttagande av arbets-
marknadsavtal och en initiativrik och god personalpolitik. Bolagen ska sakerstalla att alla
har lika mojligheter till karriarutveckling. Nar det galler personalrepresentationen rekom-
menderar staten att personalen ar representerad i bolagets férvaltningsorgan. Vid behov
kan styrelserna kalla representanter for personalen till styrelsens sammantrade.

Bolagen utvecklar sin digitala kompetens som en del av sin affarsverksamhet. Malet ar
att de statsdgda bolagen ska ha en god stallning nar det géaller deras verksamhet, nar
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en betydande del av produkterna och tjansterna évergar till digital form eller anvand-
ningsmiljé. Foretagen ska dock som en del av riskhanteringen se till att datasékerheten
ar forberedd pa att snabbt reagera pa eventuella cyberhot.

| egenskap av agare forutsatter staten att riskhanteringen i bolagen har organiserats pa
ett satt som motsvarar dessa behov i enlighet med aktiebolagslagen. Bolagets styrelse
svarar for organiseringen och rapporterar vid behov om saken pa bolagsstamman.

15



6 Ersattningar

o Ersattningarna ska vara skaliga och transparenta
e Ersattningarna andras sa att de blir mer resultatinriktade

e | nya avtal 6vervags sarskilt nivan pa fasta ersattningar noggrant fér varje bolag,
och vid behov justeras den nedat

o Ersattningarna differentieras for att battre motsvara verksamhetens karaktar i
varje statsagt bolag

e Ansvarsfullhet bér beaktas som en del av ersattningskriterierna for ledningen

e Som agare forvantar sig staten att bolagen tillampar en I6ne- och ersattningspo-
litik som sporrar personalen

Detta stallningstagande i fraga om ersattningar tar stallning till ersattningen till statsagda
aktiebolags styrelser, verkstallande direktorer, ledningsgrupper och, i tillampliga delar,
personal.

Storleken pa det statliga innehavet har betydelse for hur strdngt man forvantar sig att
riktlinjerna genomfors i praktiken. | bolag som helt och hallet &gs av staten ar stallnings-
tagandet bindande. | bolag med statlig majoritet ska stallningstagandet iakttas, om inte
aktiedgarnas gemensamma intresse forutsatter nagot annat. | dessa bolag ska staten
som agare informeras i forvdg om eventuella avvikelser fran stallningstagandet, med
undantag fér bérsbolag, som rapporterar om ersattningarna till alla aktiedgare vid bo-
lagsstammorna. | bolag dar staten ar minoritetsagare uttrycker stallningstagandet en be-
tydande agares uppfattning om en god ersattningspolicy.

| egenskap av agare forutsatter staten att ersattningarna ar skaliga, rattvisa och trans-
parenta. Det ska vara mojligt for de statsdgda bolagen att anstalla ledning och personal
pa konkurrenskraftiga villkor.

Ersattningarna ar ett verktyg som bolagets styrelse anvander for att framja naendet av
de faststallda malen och en langsiktig vardedkning av bolaget. En valplanerad ersatt-
ningspolicy grundar sig pa indikatorer for resultat och ansvarsfullhet som ar vasentliga
fér bolaget och styr verksamheten i dnskad riktning.

Nivan pa ersattningarna till bolagens ledning ska sta i rimlig proportion till bolagets stor-
lek, dess uppgifter, stalining pa marknaden och den allmanna Iénenivan for ledningen.

De resultatbaserade ersattningarna ska vara rattvisa och i statliga bolag ska det i tillamp-
liga delar anvandas sporrande I6nestrukturer for personalen dar goda resultat eller ar-
betsprestationer beldnas. Det mer detaljerade sattet att genomféra dessa riktlinjer be-
dodms bolagsspecifikt av bolagens styrelser.
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Som agare forvantar sig staten att foretagen integrerar féretagsansvaret i ersattningarna.
| bolag som helt och hallet &gs av staten och som tillhandahaller sddan basservice som
ar viktig for medborgarna rekommenderas det att det i fraga om ersattningar ocksa an-
vands indikatorer som anknyter till detta i fraga om kundtillfredsstallelse samt servicens
kvalitet och tillganglighet. Likasa rekommenderas det ocksa att lampliga indikatorer for
personaltillfredsstallelse anvands. Pa basis av detta beslutar styrelserna om att bygga
upp systemen i enlighet med sitt ansvar genom att samordna olika ersattningskriterier
pa det satt som bast lampar sig for bolagets situation.

| fraga om de I6ner och erséattningar till den hdogsta ledningen som faststalls inom ra-
marna for detta principbeslut ar intentionen hos staten som &gare att ersattningen till
ledningen i statsdgda bolag ar skalig. Detta forvantas sarskilt i fraga om de fasta I6nerna.
De hogsta fasta I6nerna justeras vid behov nedat nar nya avtal ingas. | sddana fall kan
flexibiliteten i de varierande ersattningarna ékas pa motsvarande satt.

Staten uppmuntrar ledningen i de borsnoterade bolagen att forvarva aktier i det bolag
som den sjalv leder.

Detta stallningstagande paverkar inte styrelsens lagstadgade rattigheter och skyldig-
heter eller styrelsens ansvar gentemot aktiedgare, placerare och bolagets avtalsparter.

Ersattningar till bolagets styrelse

| fraga om ersattningarna till styrelseledamaoterna iakttar staten principerna om 6ppenhet
och skalighet. Det ska vara mojligt for staten att utnamna kunniga personer till styrelserna
i statsdgda bolag med beaktande av de olika krav som galler bolagens ersattningsnivaer.
Liksom i fraga om andra ersattningar ska karaktaren av bolagets verksamhet i fortsatt-
ningen aterspeglas tydligare i ersattningsnivan, aven i fraga om ersattningar till styrelsen.

Nar beslut fattas om sadan kompensation som ges for styrelsearbete ska man beakta
bl.a. bolagets samhalleliga stallning, marknadslaget, kraven i anslutning till styrelsearbe-
tets internationella dimension och dkningen av agarvardet samt samtliga aktiedgares
gemensamma intresse. Enligt statens uppfattning ar den erséattning som ges for styrel-
searbete inte pensionsgrundande arbetsinkomst.

| borsbolag tas de aktiebaserade ersattningarna in som en del av ersattningarna till sty-
relsen. Bolagens styrelseledamoter uppmuntras i bérsnoterade bolag att férvarva och
inneha aktier i bolagen, dtminstone under deras styrelseperiod.

Avdelningen for agarstyrning samordnar helhetsutvecklingen for ersattningarna pa stats-
radsniva. Det ar motiverat att nivan pa ersattningarna till styrelsen i statsdgda bolag ar
konkurrenskraftiga och sa enhetliga som méjligt i jamfoérelse med sinsemellan jamforbara
bolag.
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Bolagets styrelses roll

Bolagets styrelse beslutar om ersattningarna till ledningen och om principerna for ersatt-
ningarna till personalen. | egenskap av agare fattar staten inte beslut om ersattningar.
De fullmakter att férvarva och Overlata egna aktier som forutsatts i de bérsnoterade bo-
lagens aktiepremiesystem godkanns pa bolagsstammorna.

Ansvaret for beredningen av ersattningssystemen ska alltid ligga pa styrelsens ordfo-
rande och ett eventuellt ersattningsutskott. Avdelningen fér dgarstyrning anser det vara
motiverat att styrelserna vid behov utnamner ett separat ersattningsutskott for att bade
bereda och féredra arenden som galler bolagets ersattningar och som styrelsen fattar
beslut om.

Bolagens styrelser ansvarar for att bolagen offentliggér information om ersattningarna i
enlighet med aktiebolagslagen, vardepappersmarknadslagen, Vardepappersmarknads-
féreningen rf:s kod fér bolagsstyrning och direktivet om aktiedgares rattigheter.

Som &gare forvantar sig staten att bolagens styrelser vid bolagsstdmmorna beskriver
den bolagsspecifika ersattningspolicyn och motiverar den verkstallande direktérens fak-
tiska resultatpremiering, ledningsgruppens faktiska resultatpremiering som en helhet och
principerna for ersattningarna till personalen.

Bolagets styrelse kan inom ramen for detta stallningstagande sammanstalla ersattnings-
program for bolaget. Utdver fast 16n kan bolaget anvanda sig av resultatpremiering bade
for ledningen och for personalen. Premieringen kan besta av element som lampar sig
bolagets behov enligt styrelsens basta uppfattning..

Fast totallon

Den fasta 16nen for den verkstallande direktéren och medlemmarna i ledningsgruppen
ska faststallas som en totallon, dar alla férmaner som medfor kostnader fér arbetsgivaren
ingar. Statens standpunkt som agare ar att tillaggspensioner inte anvands som ersatt-
ningar, men om bolaget har andra agare, beslutar bolagets styrelse om tillaggspens-
ionen. En eventuell tillaggspensionsavgift som dverstiger ArPL-nivan ska vara avgiftsba-
serad. Pensionsférmanerna ska grunda sig pa den fasta manadslonen.

Varierande ersattningar

Utdver den fasta totallénen ska de mal som ligger till grund for de resultatpremier som
betalas vara kravande och ledningen ska med sin egen insats kunna paverka naendet
av malet.

Med ersattningsprogrammen ska man strava efter att skapa klarhet. Om bolaget anvan-

der sig av bade kortsiktiga och langsiktiga ersattningsprogram ska bolagets styrelse se
till programmens indikatorer inte éverlappar varandra.
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Aven i fraga om &vrig personal &r det i tillampliga delar motiverat att tillampa sporrande
I6nesystem. De sporrande 16ne- och ersattningssystemen fér arbetstagarna ska i princip
bindas till sadana mal som arbetstagaren sjalv i betydande grad kan paverka uppnaen-
det av. Det ar ocksa motiverat att pa grund av ett gott bolagsspecifikt helhetsresultat
uppmarksamma personalen pa ett andamalsenligt satt.

Staten anser att ett sddant ersattningssystem ar bra dar en del av resultatpremierna
betalas i form av bolagets aktier. Staten anser att det bor stravas efter att aktiepremie-
systemen konstrueras sa att de inte utgér pensionsgrundande arbetsinkomst. Staten
godkanner inte sddana ersattningsprogram som innehaller optioner eller andra instru-
ment som kraver emission av nya aktier.

Maximibeloppet av den varierande I6nedel som kan anses vara godtagbar varierar enligt
bolagsgrupp. Den varierande ersattningen ska stodja formagan astadkomma ett gott re-
sultat och ett langsiktigt engagemang med beaktande av kraven i dessa olika kriterier.
Ersattningar enligt mal utgor under halften av det maximibelopp som nadmns nedan och
ersattningar dar malnivan overskrids kan genomféras endast i fraga om exceptionellt
goda prestationer.

Borsnoterade och stora icke borsnoterade kommersiella bolag

Enligt malen far det arliga sammanlagda beloppet for varierande ersattning inte Gver-
skrida 50 procent av ersattningstagarens fasta arslén. Om bolagets och ersattningsta-
garens prestation ar exceptionellt god kan det sammanlagda maximibeloppet av de ar-
voden som betalas arligen vara hégst 120 procent av den fasta arslonen.

Nar denna anvisning publiceras ar sadana bolag Altia Abp, Finnair Abp, Fortum Abp,
Neste Abp, Nordic Morning Group Abp, Patria Abp, Posti Group Abp och VR-Group Ab.

Sma och medelstora icke borsnoterade kommersiella bolag

Enligt malen far det arliga sammanlagda beloppet for varierande ersattning inte éver-
skrida 40 procent av ersattningstagarens fasta arslén. Om bolagets och ersattningsta-
garens prestation ar exceptionellt god kan det sammanlagda maximibeloppet av de ar-
voden som betalas arligen vara hégst 80 procent av den fasta arslonen.

Nar denna anvisning publiceras ar sadana bolag Arctia Ab, Boreal Vaxtféradling Ab,
Finavia Abp, Fingrid Oyj, Gasgrid Finland Oy, Gasum Oy, Kemijoki Oy, Leijona Catering
Oy, Motiva Oy, Finlands Farjetrafik Ab, Ab Myntverket i Finland, Finska Centralen for
Utsadespotatis Ab, Suomen Viljava Oy, Tapio Oy och Vapo Oy.

Bolag med specialuppgifter
Enligt malen far det arliga sammanlagda beloppet for varierande erséattning inte 6ver-
skrida 15 procent av ersattningstagarens fasta arslon. Om bolagets och ersattningsta-

garens prestation ar exceptionellt god kan det sammanlagda maximibeloppet av de ar-
voden som betalas arligen vara hégst 30 procent av den fasta I6nen.
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Nar denna anvisning publiceras ar saddana bolag A-Kruunu Oy, Alko Ab, Business Fin-
land Oy, Cinia Ab, CSC-Tieteen tietotekniikan keskus Oy, Egendomsfdrvaltningsbolaget
Arsenal Ab, Finnpilot Pilotage Ab, Finnvera Abp, Gasonia Oy, Governia Oy, Hansel Ab,
Haus Kehittdmiskeskus Oy, Hastinstitut Ab, Kommunfinans Abp, Nordiska Jarnvagar Ab,
Solidium Oy, SoteDigi Oy, STUK International Oy, Suomen Erillisverkot Oy, Suomen
lImailuopisto Oy, Suomen Kaasuverkko Oy, Finlands Malmféradling Ab, Finlands Indu-
striinvestering Ab, Teknologiska forskningscentralen VTT Ab, Fonden for industriellt
samarbete Ab (Finnfund), Tietokarhu Oy, Traffic Management Finland Ab, Valtion kehi-
tysyhtié Vake Oy, Veikkaus Ab och Rundradion Ab..

Avdelningen for garstyrning vid statsradets kansli faststéller vid behov &ndringar i bola-
gens ersattningskategorier.

Till alla ersattningsprogram ska det fogas villkor enligt vilka arvodena genom ett ensidigt
beslut av styrelsen kan aterkallas, skjutas upp eller vid behov jamkas. Bolagets styrelse
uppmuntras till att utdéva denna beslutanderatt. Andra ersattningar an de som baserar
sig pa resultat kan vara motiverade om bolagets intresse kraver det. Beslut om sadana
ersattningar fattas av bolagets styrelse som en del av de totala ersattningarna till led-
ningen och personalen, och i fraga om bolag som helt och hallet &gs av staten ska staten
i egenskap av agare informeras i férvdg om ersattningarna. Aven sadana ersattningar
ska inga i ovannamnda granser for varierande ersattning.

Pensionsalder, 16n for uppsagningstiden och avgangsve-
derlag

Pensionsaldern for den verkstallande direktdren och ledningsgruppens medlemmar ska
Overensstamma med arbetspensionslagstiftningen. Villkoren andras pa motsvarande
satt nar arbetspensionslagstiftningen andras. | nya avtal i bérsbolag och stora kommer-
siella bolag bor det sammanlagda beloppet for I6nen for uppsagningstiden och avgangs-
vederlaget for den verkstallande direktéren och medlemmarna i ledningsgruppen inte
Overstiga den fasta Ionen fér 12 manader. | 6vriga bolag bér den sammanlagda ersatt-
ningen till den verkstallande direktdren och ledningsgruppen inte dverstiga den fasta 16-
nen for 6 manader.
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BILAGA 1

STATENS AGARANDELAR OCH RIKSDAGSFULLMAKTER 12.2.2020

Borsbolag

Altia Abp "

Elisa Abp

Finnair Abp

Fortum Abp

Kemira Oyj
Konecranes Abp
Metso Abp

Neste Abp "

Nokia Abp

Nokian Renkaat Oyj
Outokumpu Oyj
Outotec Oyj

Sampo Abp

SSAB

Stora Enso Oyj
TietoEVRY Abp
Valmet Abp
Sammanlagt (antal)

Icke borsnoterade kommersiella bolag

Arctia Ab

Boreal Vaxtféradling Ab
Finavia Abp

Fingrid Oyj 2

Gasgrid Finland Oy 3
Gasum Oy 4

Kemijoki Oy 2

Leijona Catering Oy

Motiva Oy

Nordic Morning Group Abp "
Patria Abp

Posti Group Abp "

Finlands Farjetrafik Ab

Ab Myntverket i Finland
Finska Centralen for Utsadespotatis Ab
Suomen Viljava Oy

Tapio Oy

Vapo Oy "

VR-Group AB

Sammanlagt (antal)
Kommersiella bolag sammanlagt

Agarstyrning

SRK
Solidium Oy

SRK

SRK
Solidium Oy
Solidium Oy
Solidium Oy

SRK
Solidium Oy
Solidium Oy
Solidium Oy
Solidium Oy
Solidium Oy
Solidium Oy
Solidium Oy
Solidium Oy
Solidium Oy

Agarstyrning

SRK
SRK
SRK

FM

FM
SRK
SRK
SRK
SRK
SRK
SRK
SRK
SRK
SRK
SRK
SRK
SRK
SRK
SRK

Grupp

1a
1a
1b
1b
1a

Grupp

1b
1b
1b
1b
1b
1b
1a
1b
1b
1a
1b
1b
1b
1a
1b
1b
1b
1b
1b
19
36

Statens
innehav

%
36,2 %
10,0 %
55,8 %
50,8 %
10,2 %

8.4 %
14,9 %
44,7 %

3,9 %

5,0 %
21,7 %
14,9 %

8,0 %
12,6 %
10,7 %
10,0 %
1,1 %

Statens
innehav
%
100,0 %
60,8 %
100,0 %
28,2 %
100,0 %
100,0 %
50,1 %
100,0 %
100,0 %
100,0 %
50,1 %
100,0 %
100,0 %
100,0 %
22,0 %
100,0 %
100,0 %
50,1 %
100,0 %

Nedre grians
for innehav
%

0,0 %

0,0 %

50,1 %

50,1 %

0,0 %

0,0 %

0,0 %
33,4%

0,0 %

0,0 %

0,0 %

0,0 %

0,0 %

0,0 %

0,0 %

0,0 %

0,0 %

Nedre grians
for innehav
%

50,1 %
50,1 %
100,0 %
50,1 %
50,1 %
50,1 %
0,0 %
100,0 %
100,0 %
0,0 %
50,1 %
50,1 %
100,0 %
50,1 %
0,0 %
100,0 %
100,0 %
33,4 %
100,0 %

1) Genom statsradets beslut éverférdes den 5 december 2018 ungefar 8,3 % av Neste Abp:s aktier, 49,9 % av Posti Group Abp:s
aktier, 16,7 % av Vapo Oy:s aktier och samtliga Nordic Morning Group Abp:s aktier till Valtion kehitysyhtic Vake Oy. Av Altia Abp:s
aktier 6verfordes 36,2 % till Valtion kehitysyhtio Vake Oy den 7 februari 2019. Agarstyrningen kvarstar vid statsradets kansli.

2) Forsérjningsberedskapscentralen har 24,9 %.

3) FM har 26,5 % av aktierna och 50,2 % av rostratten, Suomen Kaasuverkko Oy har 73,5 % av aktierna och 49,8 % av rostratten.

Staten ager 100 % av aktierna i Suomen Kaasuverkko Oy.
4) SRK har 26,5 % av aktierna och 50,2 % av rostratten, Gasonia Oy har 73, 5 % av aktierna och 49,8 % av rostratten.

5) Andringar i 4gandet férutsétter att &ndringarna godkanns i aktieagaravtalet.
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Bolag med specialuppgifter Agarstyrning Grupp Statens Nedre grans
innehav  fér innehav
% %
A-Kruunu Oy MM 2 100,0 % 100,0 %
Alko Ab SHM 2 100,0 % 100,0 %
Egendomsfoérvaltningsbolaget Arsenal Ab 4) FM 2 100,0 % 100,0 %
Business Finland Oy 9 ANM 2 100,0 % 100,0 %
Cinia Ab KM 2 77,5 % 50,1 %
CSC-Tieteen tietotekniikan keskus Oy UKM 2 70,0 % 50,1 %
Finnpilot Pilotage Ab SRK 2 100,0 % 100,0 %
Finnvera Abp ANM 2 100,0 % 100,0 %
Gasonia Oy SRK 2 99,0 % 0,0 %
Governia Oy SRK 2 100,0 % 100,0 %
Hansel Ab FM 2 65,0 % 50,1 %
Haus Kehittdmiskeskus Oy FM 2 100,0 % 100,0 %
Hastinstitut Ab UKM 2 25,0 % 0,0 %
Kommunfinans Abp SRK 2 16,0 % 0,0 %
Nordiska Jarnvagar Ab KM 2 100,0 % 100,0 %
Solidium Oy SRK 2 100,0 % 100,0 %
SoteDigi Oy FM 2 100,0 % 100,0 %
STUK International Oy SHM 2 100,0 % 100,0 %
Suomen Erillisverkot Oy SRK 2 100,0 % 100,0 %
Suomen limailuopisto Oy SRK 2 49,5 % 0,0 %
Suomen Kaasuverkko Oy FM 2 100,0 % 100,0 %
Finlands Malmféradling Ab ANM 2 100,0 % 0,0 %
Finlands Industriinvestering Ab ANM 2 100,0 % 100,0 %
Teknologiska forskningscentralen VTT Ab ANM 2 100,0 % 100,0 %
Fonden for industriellt samarbete Ab (Finnfund) UM 2 93,4 % 50,1 %
Tietokarhu Oy © FM 2 20,0 % 50,1 %
Traffic Management Finland Ab KM 2 100,0 % 100,0 %
Valtion kehitysyhtié Vake Oy SRK 2 100,0 % 100,0 %
Veikkaus Ab SRK 2 100,0 % 100,0 %
Rundradion Ab KM 2 100,0 % 100,0 %
Sammanlagt (antal) 30
Alla sammanlagt (antal) 66

4 | likvidation
5 Agarstyrningen skots av Business Finland
6) Statens andel av rostratten 80 %

KM = Kommunikationsministeriet UM = Utrikesministeriet
UKM = Undervisnings- och kulturministeriet FM = Finansministeriet
SHM = Social- och halsovardsministeriet SRK = Statsradets kansli
ANM = Arbets- och naringsministeriet MM = Miljéministeriet

Bolagsgrupp 1 a: Som agare har staten endast eller nastan uteslutande ett starkt placerarintresse. Nar
agarstyrningen organiseras ska man beakta den bestdmmanderatt och det inflytande som hanfér sig till
statens dgarandel samt &garens risk i samband med detta och det deltagande av &garen i bolagets
beslutsfattande som grundar sig pa innehavet.

Bolagsgrupp 1 b: Utdver ett starkt placerarintresse ar bolaget forknippat med strategiska intressen, och
darfor ar det motiverat att staten tills vidare forblir en stark &gare eller pa nagot annat satt tryggar dessa
strategiska intressen om agarandelen minskas eller om andelarna Gverlats.

Bolagsgrupp 2: Som agare har staten ett sarskilt intresse i anslutning till reglering eller myndighetsuppgifter:
bolaget har en av staten faststalld naringspolitisk, samhallspolitisk eller annan politisk uppgift eller nagon
annan sarskild roll.

BILAGA 2
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Specialuppgifter och strategiska intressen

Specialuppgifter

For specialuppgifterna och faststallandet av dem svarar det ministerium som svarar for
agarstyrningen av respektive bolag.

Kommunikationsministeriet

TRAFFIC MANAGEMENT FINLAND AB
Statens agarandel: 100 %
Specialuppgift:
Tillhandahalla, svara fér och utveckla trafikstyrnings- och trafikledningstjdnster som
samhéllet, myndigheterna och néringslivet behdver for att sékerstélla smidigheten och
sédkerheten i trafiken och sérja for driftssdkerheten for trafikstyrnings- och
trafikledningstjénsterna vid stérningar under normala férhéllanden och under
undantagsférhéllanden. Trafikstyrnings- och trafikledningstjénster tillhandahélls fér
férsvars- och sékerhetsmyndigheternas behov i den omfattning det & motiverat fér
skétseln av deras lagstadgade tjdnsteuppgifter. Bolaget samlar in, disponerar éver och
utnyttjar information som hanfér sig till trafikledningen och tillhandahaller informationen pa
ett jamlikt satt ocksa for andra aktérer.

RUNDRADION AB
Statens dgarandel: 99,98 %
Specialuppgift:
Att i det allmdnna kommunikationsnétet tillhandahélla ett mangsidigt och omfattande
allménnyttigt televisions- och radioprogramutbud med tillhérande special- och
tilldggstjénster for alla pé lika villkor.

NORDISKA JARNVAGAR AB
Statens dgarandel: 100 %
Specialuppgift:
Frémja stora investeringar i spértrafik och utveckla jarnvdgsbranschen pa ett évergripande
sétt.

Undervisnings- och kulturministeriet

CSC - TIETEEN TIETOTEKNIIKAN KESKUS QY
Statens adgarandel: 70 %
Specialuppgift:
Férvalta och utveckla en centraliserad struktur for informationstekniken och tillhandahalla
nationella tidnster fér informationsteknik.

HASTINSTITUT AB
Statens agarandel: 25 %
Specialuppgift:
Vara huvudman fér en yrkeslaroanstalt fér hdstbranschen och ett riksomfattande
trdningscenter fér hastsport.
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Social- och halsovardsministeriet

ALKO AB
Statens dgarandel: 100 %
Specialuppgift:
Den specialuppgift som det féreskrivs om i 23 § i alkohollagen (1102/2017): Minska
alkoholens negativa effekter.

STUK INTERNATIONAL OY
Statens dgarandel: 100 %
Specialuppgift:
Syftet med férséljningen av tjdnster ar att generera vinst fér &garen, som &r finska staten,
och bidra till att utveckla kompetensen hos Strélsdkerhetscentralen.

Arbets- och naringsministeriet

FINNVERA ABP
Statens dgarandel: 100 %
Specialuppgift:
Finnvera &r en statsdgd specialfinansiédr och Finlands officiella exportgarantiinstitut (Export
Credit Agency, ECA).

FINLANDS MALMFORADLING AB
Statens dgarandel: 100 %
Specialuppgift:
Utveckling av och dgande inom batteri- och gruvbranschen.

FINLANDS INDUSTRIINVESTERING AB
Statens dgarandel: 100 %
Specialuppgift:
Utveckling av kapitalinvesteringsmarknaden, modernisering av néringslivet och skapande
av tillvéxtféretag.

TEKNOLOGISKA FORSKNINGSCENTRALEN VTT AB
Statens agarandel: 100 %
Specialuppgift:
Frémjande av néringslivets férnyelse och stédjande av planeringen och genomférandet av
samhdllspolitiken samt kommersialisering av forskningen.

Utrikesministeriet

FONDEN FOR INDUSTRIELLT SAMARBETE AB, FINNFUND
Statens dgarandel: 94,1 %
Specialuppgift:
Finnfund frdmjar den ekonomiska och sociala utvecklingen i sina malldnder genom att
finansiera projekt inom den privata sektorn.
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Statsradets kansli

FINNPILOT PILOTAGE AB
Statens dgarandel: 100 %
Specialuppgift:
Sérja for tillgdngen till lotsningstjénster samt fér évriga uppgifter och skyldigheter i
anslutning till lotsningen som det féreskrivs om i lotsningslagen inom de vattenomraden
som anges i lotsningslagen.

GASONIA OY
Statens dgarandel: 99 %
Specialuppgift:
Verksamhet i samband med sérskilda gararrangemang i anslutning till statens
afférsverksamhet inom gasbranschen.

GOVERNIAKONCERNEN
Statens dgarandel: 100 %
Specialuppgift:
Verksamhet som det bolag som bedriver statens placeringsverksamhet och som kan
anvéndas for sérskilda dgararrangemang.

KOMMUNFINANS ABP
Statens dgarandel: 16 %
Specialuppgift:
Trygga en férmanlig finansiering av den statsunderstédda nyproduktionen och
ombyggnaden av bostéder.

SUOMEN ERILLISVERKOT QY (inkl. Suomen Turvallisuusverkko Oy)
Statens agarandel: 100 %
Specialuppgift:
Konstruktion och drift av datakommunikationsnét och andra skyddade kommunikationsnét
som anvénds av myndigheterna inom den offentliga férvaltningen och som har samband
med tryggandet av sédkerheten i samhéllet samt tillhandahéallande av tjdnster i anslutning till
dem. Specialuppgiften grundar sig pa lagen om verksamheten i den offentliga
férvaltningens sékerhetsnét och lagen om tjénster inom elektronisk kommunikation.

SUOMEN ILMAILUOPISTO OY
Statens dgarandel: 49,5 %
Specialuppgift:
Vara huvudman fér en laroanstalt som ger utbildning inom luftfartsbranschen

VALTION KEHITYSYHTIO VAKE OY
Statens d@garandel: 100 %
Specialuppgift:

Definierad i bolagets handlingsdirektiv.

VEIKKAUS AB
Statens dgarandel: 100 %
Specialuppgift:
Bolagets specialuppgift har definierats i lotterilagen.

SOLIDIUM OY
Statens dgarandel: 100 %
Specialuppgift:
Specialuppgiften &r att stdrka och stabilisera det inhemska dgandet i nationellt sett viktiga
boérsnoterade foretag och pa lang sikt 6ka det ekonomiska vérdet av innehavet.
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Finansministeriet

HANSEL AB
Statens dgarandel: 65 %
Specialuppgift:
Hansel Ab ar en enhet fér samordnad upphandling, vars uppgift ar att 6ka produktiviteten
inom den offentliga férvaltningen och att vara féregangare i fraga om effektiva och
ansvarsfulla offentliga upphandlingar.

HAUS KEHITTAMISKESKUS OY
Statens dgarandel: 100 %
Specialuppgift:
Tillhandahallande av utbildnings- och utvecklingstjianster fér att férnya ledningen och
kompetensen inom férvaltningen.

SOTEDIGI OY (BIFIRMA VIMANA)
Statens dgarandel: 100 %
Specialuppgift:
Utvecklande av nationella digitala I6sningar som férbéttrar produktiviteten och
verkningsfullheten inom social- och héalsovarden, raddningsvédsendet och andra
verksamhetsomraden, stédjande av utnyttjandet av myndigheternas nationella stédtjanster
fér e-kommunikation samt frdmjande av integrationen och interoperabiliteten inom den
offentliga férvaltningens IKT-verksamhet, ledning genom information, genomférande av
kundorienterade kostnadseffektiva I6sningar och digitalisering i framtiden.

SUOMEN KAASUVERKKO OY
Statens dgarandel: 100%
Specialuppgift:
Verksamhet i samband med sérskilda &gararrangemang i anslutning till statens gasnét.

TIETOKARHU OY
Statens agarandel: 20 % (andel av résterna 80 %)
Specialuppgift:
Tietokarhu Oy svarar for att Skatteférvaltningens informationssystem goér det méjligt att
verkstélla beskattningen i tid och korrekt. Nar Skatteférvaltningen évergar till att anvdnda
ett nytt informationssystem upphér Tietokarhu Oy:s specialuppgift vid utgangen av 2020.

Miljoministeriet
A-KRUUNU OY
Statens dgarandel: 100 %

Specialuppgift:
Lata bygga hyresbostéder till rimligt pris i de stérsta tillvéxtregionerna.
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Strategiska intressen

Avdelningen for agarstyrning vid statsradets kansli ansvarar for de strategiska intressena.
Beredningen av dem sker i samarbete med olika ministerier.

Kommunikationsministeriet

ARCTIA AB
Statens innehav: 100 %
Verksamhetsomrade: produktion av isbrytnings- offshore- och oljebekampningstjanster
Definition av det strategiska intresset:
Sékerstéllande av sédan vintersjéfart som tillgodoser det finska néaringslivets
transportbehov samt produktion av sjomaétningstjanster under alla férhallanden i anslutning
till marinens beredskap.

FINAVIA ABP
Statens innehav: 100 %
Verksamhetsomrade: Bolagets verksamhetsomrade ar flygplatsverksamhet och tjanster i
anslutning till flygplatser och annan affarsverksamhet som anknyter till flygplatser och
flygtrafik.
Definition av det strategiska intresset:

Sékerstéllande av utbudet av nationella och internationella flygférbindelser genom att utveckla och
driva Finlands flygplatsnét.

FINNAIR ABP (bdrsnoterat bolag)
Statens innehav: 55,8 %
Verksamhetsomrade: flygbolag
Definition av det strategiska intresset:
Vidareutveckling av Finlands stéallning som ett centrum fér internationell flygtrafik.

POSTI GROUP ABP
Statens innehav: 100 %
Verksamhetsomrade: informationsférmedling (inklusive posttjanster) och logistik.
Definition av det strategiska intresset:
Produktion av posttjénster i hela Finland.

FINLANDS FARJETRAFIK AB
Statens innehav: 100 %
Verksamhetsomrade: farj- och sjotrafikservice
Definition av det strategiska intresset:
Sékerstéllande av service med vajerfarja och férja som en del av Finlands trafiksystem.

VR-GROUP AB
Statens innehav: 100 %

Verksamhetsomrade: jarnvagstrafik samt byggande och underhall av bannatet.
Definition av det strategiska intresset:
Sékerstéllande av en tillrécklig kontinuitet i jdrnvégstrafiken.

27



VALTIONEUVOSTON KANSLIA
STATSRADETS KANSLI

Jord- och skogsbruksministeriet

BOREAL VAXTFORADLING AB
Statens innehav: 60,8 %
Verksamhetsomrade: vaxtforadling
Definition av det strategiska intresset:
Det strategiska intresset ar att sékerstélla att de vaxtproduktionssorter som lampar sig for
de nordliga klimatomradena féradlas och att dganderétten till féradlingsmaterialet bevaras,
vilket krévs for att marknaden ska fungera vél. Tillgdngen pa sorter &r viktig dven med
tanke pa férsériningsberedskapen.

FINSKA CENTRALEN FOR UTSADESPOTATIS AB
Statens innehav: 22 %
Verksamhetsomrade: rengéring och forvaltning av utsadesmaterial for olika
potatissorter, produktion, férpackning och marknadsféring av grundutsade och certifierat
utsade, representation och foradling av potatissorter
Definition av det strategiska intresset:
Det strategiska intresset ar att framja véaxtskyddet och att upprétthélla
férsérjningsberedskapen genom att producera utsddespotatismaterial som ar sunt och
som lampar sig fér férhallandena i Finland.

SUOMEN VILJAVA OY
Statens innehav: 100 %
Verksamhetsomrade: upplagrings- och hanteringstjanster fér spannmal och andra
produkter
Definition av det strategiska intresset:
Det strategiska intresset ar att pa ett konkurrensneutralt sétt sékerstélla att marknaden fér
lagring och hantering av spannmal fungerar samt att férsériningsberedskapen i
livsmedelskedjan och uppgifterna i anslutning till EU:s interventionsverksamhet &r
stérningsfria.

TAPIO OY
Statens innehav: 100 %

Verksamhetsomrade: Produktion av tjanster inom branschen fér bioekonomi och
skogsbruk; (experttjanster inom bioekonomi och skogsbruk, férlagsverksamhet inom
skogsbranschen och produktion av fron till skogstrad).

Bolaget ar en s.k. in-house-aktor. Det strategiska intresset anknyter till produktion av
fron till skogstrad, en verksamhet som bedrivs av dotterbolaget Tapio Palvelut Oy som i
sin helhet ags av Tapio Oy.

Definition av det strategiska intresset:

Det strategiska intresset ar att med tanke pa skogsbruket sdkerstélla

frématerial for skogstrdd som &r av hég kvalitet och som lampar sig for de

finldndska férhéllandena med beaktande av férsériningsberedskapen pa lang

sikt.

Forsvarsministeriet

LEIJONA CATERING OY
Statens innehav: 100 %

Verksamhetsomrade: produktion av naringstjanster samt annan darmed
sammanhangande affarsverksamhet
Definition av det strategiska intresset:
Det strategiska intresset &r att trygga férsvarsmaktens verksamhet genom att i alla
férhallanden producera de néringstjdnster som behévs.

28



A
VALTIONEUVOSTON KANSLIA
STATSRADETS KANSLI

PATRIA ABP
Statens innehav: 50,1 %
Verksamhetsomrade: bedrivande av produktion som betjanar uppratthallandet av
forsvarsutrustningsindustrin och annan férsvarsberedskap samt av darmed
sammanhangande eller med tanke pa verksamheten lamplig affarsverksamhet.
Definition av det strategiska intresset:

Det strategiska intresset &r att trygga férsvarsmaktens verksamhet genom att i alla
férhallanden producera och upprétthélla den férsvarsutrustning och de tjanster som
behébvs.

Arbets- och naringsministeriet

FINGRID OYJ
Statens innehav: 28,2 % (Forsorjningsberedskapscentralen ager dessutom 24,9 %)
Verksamhetsomrade: stamnatsverksamhet i enlighet med elmarknadslagen och
systemansvar i anslutning till verksamheten
Definition av det strategiska intresset:
Det strategiska intresset &r att trygga en fungerande eléverféring och ett fungerande
elsystem utan stérningar i alla férhéllanden.

FORTUM ABP
Statens innehav: 50,8 % (borsnoterat)
Verksamhetsomrade: produktion, anskaffning, éverforing, distribution och férsaljning av
el, varme och gas
Definition av det strategiska intresset:
Det strategiska intresset ar att sékerstélla en tillrdcklig elproduktion dven i
undantagsférhallanden.

GASGRID FINLAND OY
Statens innehav: 100,0 % (statens direkta innehav 26,5 % av aktierna och 50,2 % av
rostratten, resten genom Suomen Kaasuverkko Oy)
Verksamhetsomrade: overféringsnatsverksamhet i enlighet med naturgasmarknadslagen
och systemansvar i anslutning till verksamheten
Definition av det strategiska intresset:
Det strategiska intresset ar att trygga en fungerande gaséverféring och ett fungerande
overféringsnét utan stérningar i alla férhallanden.

GASUM OY
Statens innehav: 100,0 % (statens direkta innehav 26,5 % av aktierna och 50,2 % av
rostratten, resten genom Gasonia Oy)
Verksamhetsomrade: anskaffning, produktion, férsaljning och distribution av gas samt
anskaffning och forsaljning av el
Definition av det strategiska intresset:
Det strategiska intresset &r att trygga férsérjningen av metanbaserade ravaror fér
industrin och brénslen fér energiproduktion med beaktande av
férsérjningsberedskapsaspekterna.
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MOTIVA OY
Statens innehav: 100 %

Verksamhetsomrade: produktion av konsultations-, utvecklings-, informations- och
utbildningstjanster samt nationell och internationell projektverksamhet som syftar till att
framja hallbar utveckling

Definition av det strategiska intresset:

Det strategiska intresset &r att sédkerstélla opartiska expert- och projekttidnster i
frdmjandet av energieffektivitet, férnybar energi och resurseffektivitet.

NESTE ABP
Statens innehav: 44,7 % (borsnoterat)
Verksamhetsomrade: produktion av olja och gas, olje-, energi- och kemiindustri och
handel
Definition av det strategiska intresset:
Det strategiska intresset &r att trygga den nationella brénsleférsérjiningen med beaktande
av forsériningsberedskapsaspekterna.

VAPO OY
Statens innehav: 50,1 %
Verksamhetsomrade: torvindustri, produktion av och handel med energi, vaxtunderlag
och féradlade torvprodukter
Definition av det strategiska intresset:
Det strategiska intresset &r att trygga tillgangen pa inhemska brénslen med beaktande av
férsérjningsberedskapsaspekterna i energiproduktionen.
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