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1 Toimintakertomus
1.1 Johdon katsaus

Paahavainnot

Metsihallituksen julkisten hallintotehtavien, Luontopalvelujen ja Erdpalvelujen, vuosi oli toiminnallisesti
onnistunut mutta koronapandemian takia my&s poikkeuksellinen. Koronapandemian takia monet
kulttuuripalvelut ja ravitsemusliikkeet olivat rajoitetusti auki, mika vaikutti siihen, ettd ihmiset lahtivat
joukoittain luontoon. Asiakasmaarat lisaantyivat merkittavasti.

Luontopalvelujen toimintaan vaikutti merkittévasti parantunut maaréarahatilanne. Ympéristéministerion
rahoitukseen saatiin 7,5 miljoonan euron nosto perusrahoitukseen ja sen paalle mm.
tulevaisuusinvestointirahoitusta 19,2 miljoonaa ja elvytyshankkeisiin 10 miljoonaa euroa lisdtalousarvio [V:sta.
Myds maa- ja metsatalousministerion rahoitus lisdantyi miljoonan euron tulevaisuusinvestoinnilla ja mm. 3,1
miljoonan euron elvytysrahalla lisatalousarvio IV:sta. Ndiden lisdrahoitusten myota kansallispuistojen, valtion
retkeilyalueiden ja monien muiden kdyntikohteiden retkeilyinfraa voitiin kunnostaa ja kehittda mittavasti.

Myos kulttuurihistoriallisissa kohteissa voitiin tehda joitakin kiireellisia korjaustéita. Lisamaardrahojen mydta
luonnonhoito- ja ennallistamistdiden pinta-ala lahes nelinkertaistui. Toimenpiteet liittyivat erityisesti
ympéristdministerion Helmi-elinympéristéohjelman toimeenpanoon seké EU:n LIFE-hankkeisiin.

Madsrarahatason nopea ja voimakas lisédntyminen laittoi Luontopalvelujen toimeenpanokyvyn kovalle
koetukselle. Kokonaisuutena haasteeseen pystyttiin vastaamaan hyvin, vaikka aivan kaikkia tavoitteita ei
taysin saavutettu. Vuoden aikana tehtiin myds useita toimia, joilla toimeenpanokykya edelleen parannettiin.
Metsépuiden siemenvuosi oli Pohjois-Suomessa varsin hyva ja kapyjen syyskerdyksen mydta siementen
varmuusvarastoa saatiin hyvin tdydennettya.

Eraluvat verkkokaupassa kévi noin 70 % enemman asiakkaita ja kysyntd kasvoi lahes kaikissa lupatuotteissa.
Kalastonhoitomaksukertyma nousi ennétyslukemiin ja myds Metséhallituksen metsastyslupien kysynta oli
toimintahistorian suurin. Kasvun jarruksi tuli monilla alueilla lupakiintict, joilla varmistettiin toiminnan
kestavyys. Kasvu heijastui luonnollisesti toiminnan vaikuttavuuteen, koska poikkeuksellinen lupakysynta
vahvisti myds aluetaloutta. Erankéynnin ja myds retkeilyn kasvu lisési myds valvonnan tarvetta ja erityisesti
Eteld-Suomen kansallispuistoissa oli jopa jarjestyshairivita. Lisaksi aloitettiin erillisind hankkeina valittujen
valuma-alueiden ja virtavesien kunnostukset, ja tyot lahtivat ndyttavasti kayntiin.

Koronapandemian vuoksi téitd tehtiin etdna ja sidosryhmatapaamisia peruttiin tai niita pidettiin hyvin vdhan.
Tyontekijat reagoivat eri tavoin muuttuneisiin tydtapoihin, mutta henkilostd selvisi haasteellisesta vuodesta
kuitenkin hyvin.

Johtopaatokset

Palvelujen kysynt4 on erittin vahvaa, miké luo mainion ldhtékohdan toiminnan edelleen kehittamiseen
asiakaslahtoisesti. Asiakasmaarien nousu johtuu osittain koronapandemiasta, mutta toisaalta sama trendi on
ollut havaittavissa jo pidemman aikaa.

Luontopalvelujen merkittiva madrarahalisays mahdollistaa luonnonsuojelualueverkoston hoidon laadun
nostamisen kansainvaliselle huipputasolle sek retkeilypalvelujen parantamisen kaikilla kéyntikohteilla. Naissa
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tavoitteissa onnistuminen edellyttad toimeenpanokyvyn jatkuvaa kehittamista. Henkildston ammattitaidon
yllapito, toimiva hankintaprosessi ostopalveluissa, tehokas toiden organisointi ja tietojarjestelmien
hysdyntéaminen ja niiden kehittaminen ovat tassa keskeisid tekijdita. Aivan olennaista on myds, ettd
parantunutta maararahatasoa voidaan yllapitaad myés tulevina vuosina ja ndin saada toiminnalle jatkuvuutta.

Erapalvelujen talouden kokonaistilanne kohentui poikkeuksellisen lupakysynnan vuoksi hetkellisesti, mutta se
ei korjannut tulopohjan rakenteellista vinoumaa, eikd poista taloudellisen resurssin epavarmuutta jatkossa.
Uusien asiakkaiden tulo harrastuksen pariin oli ilahduttavaa, mutta haasteena on, onko kiinnostus
eraharrastukseen pysyvaa. Kiinnostusta on edelleen vahvistettava palvelujen ja viestinnan avulla.

Tilikauden 2020 kokonaisvarainkéyttd oli 78 373 454 euroa. Tilikauden tulos ennen tilinpaatossiirtoja oli

1 060 852,53 euroa ylijaamainen. Taseen loppusumma oli 1 091 090 602,41 euroa. Tilikauden tulos siirretaan
kokonaan muuhun omaan padomaan, mika perustuu valtioneuvoston asetuksen 1368/2016 viidenteen
pykalaan. Tilikauden toiminnallinen tulos oli ylijagdmainen 2,8 miljoonaa euroa. Tilikauden ylijadma johtuu
paaasiassa maksullisen toiminnan ylijagmasta seka kayttdomaisuuden myyntivoitosta.

Tilikauden aikana varoja kiytetaan myos investointeihin, jotka kirjataan hankintahetkelld taseen
kayttdomaisuuteen, jolloin ei synny tulosvaikutusta. Investoinneista muodostuu kulukirjaukset
tuloslaskelmaan hankintahetken ja varojen kaytén jalkeen, jolloin investoinnin hankintahinta kirjataan kuluksi
useamman vuoden aikana suunnitelman mukaisina poistoina. Tilivuoden tulos muodostuu poistojen verran
tappiolliseksi, koska varojen kéytto ja investointien poistokirjaukset tapahtuvat ajallisesti eri aikaan ja poistoja
vastaan ei ole tuottokirjauksia. Muussa varainkéytéssa tuottoja vastaavat kulut on kirjattu tuloslaskelmaan.



1.2 A Yhteiskunnallinen vaikuttavuus

Seuraavassa on arvio mittareittain siitd, miten vaikuttavuustavoitteittain vuodelle 2020 asetetut
tulostavoitteet on saavutettu. Arvioinnissa on kaytetty valtion tulostietojarjestelmdn (Netra) arvosana-
asteikkoa ja alla olevaa varikoodistoa.

1 = Tavoitteesta on luovuttu

2 = Tavoite ei ole toteutunut

3 = Tavoite on toteutunut osittain

4 = Tavoite on saavutettu

5 = Tavoite on ylitett

Mittarien kuvaukset |6ytyvat Metsahallituksen Intranet-suvuilta:

Mﬁ@]ﬁﬂﬂ%ﬁhﬁmooint.com/:f:/t/iht-toiminnan-suunn‘ﬂig_lu_—jg;
seuranta/Em14PoKbvfhKgg iwxefy6MBUBJMIBjviG3GkQUhygtDgw?e=NOWUEB

1.2.1 Lajien ja luontotyyppien suojelutaso paranee tuoreen tiedon mukaan priorisoiduilla

toimenpiteilld

Toteutus | Toteutus | Toteutus | Tavoite | Toteutus | Netra 1-
Mittari 2017 2018 2019 2020 2020 52020

Helmi-ohjelmaan siséltyva soiden
ennallistaminen ja perinnebiotooppien
kunnostus, osuus hallituskauden tavoitteesta

(yhteensa 14 000 ha), % * % % 15 14 A,
Luontotyyppi- ja lajitiedon laatu, osuus tiedosta

ajantasaista, % % ¥ ¥ 62 61 4
Lajiesiintymatarkastukset, kpl 6409 14 349 9 000 18000 | 5942* j 3

“Yusi mittari tulossopimuksessa, joka ei ole ollut vield kaytdssd vuosina 2017-2019

#*Runsaasti v. 2020 lajistoinventointien tietoja on vield tallentamatta. Tarkasteltava lajijoukko muuttui kiireellisesti suojeltavien lajien

listan pdivityksen myota.

Vahvuudet

Onnistuttiin hyvin mittavassa toiminnan volyymin nostossa Helmi-ohjelman eri osa-alueilla seka
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lajiseurannoissa ja lajistokartoituksissa. Onnistumisen mahdollisti monipuolinen ja kokenut maa-, sisévesi

ja merialueiden luontotyyppien, lajien, inventointien seka ennallistamisen ja luonnonhoidon

asiantuntijakaarti. Helmi-ohjelmassa perinnebiotooppeja kunnostettiin yli tavoitteen, yhteensa 360 ha
(tavoite 300 ha). Soita ennallistettiin 1 563 ha ja tavoitteesta jaatiin vain reilut 100 ha. Toimiva yhteisty
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Metsihallitus Metsétalous Oy:n kanssa tuottaa merkittdvaa lisiarvoa monimuotoisuuden kannalta mm.
valuma-aluetason suunnittelussa seka vesienpalauttamisessa kuivahtaneille suojelusoille. My&s yhteistyd
ELY-keskusten kanssa toimii hyvin. Ostopalvelujen kéyttda lisattiin nopeasti. Lisdksi hankintaprosessin
osaaminen lisadntyi ja laajeni merkittavasti. Erityisesti soiden ennallistamisen tavoitteiden saavuttamisen
kannalta tiarkedi on kaivinkone- ja metsuritdiden neljavuotisen puitesopimuksen kilpailutus.
Tietojarjestelmiin (SAKTI, LajiGIS) perustuvan toimintatavan vahvistuminen oli edellytys mittavan
kokonaisuuden edistamisessa ja hallinnassa. SAKTla ja LajiGISia kehitettiin joustavasti tarpeiden mukaan, ja
sekd omaa ettd ELYjen henkilostod koulutettiin niiden kayttén monipuolisesti pitkin vuotta. LajiGISiin
saatiin tallennettua isoja aineistoja, jotka ovat odottaneet tallentamista vuosien ajan.

Lisadntyneen rahoituksen myota paastiin liikkeelle uusimpiin kaukokartoitusmenetelmiin perustuvien
luontotyyppi-inventointimenetelmien kehittamisessa ja kdyttdonotossa mm. Yla-Lapissa aloitetussa
inventoinnissa. Purojen inventointi on lisadntynyt selvasti seké Luontopalveluissa ettd Erapalveluissa
Vuonna 2020 inventoitiin yhteensa 274 km puroja, mikd on yli 10% reilun 20 inventointivuoden
kokonaismaarasta.

Heikkoudet

Toimenpidesuunnittelu- ja tydkohdevarannon puute hidasti kdynnistystd. Nopeasti kasvanut toiminnan
volyymi ja tavoitteet kuormittivat saaduista lisaresursseista ja rekrytoinneista huolimatta henkildstda.
Kaikkiin haettuihin tehtaviin ei saatu tekijoita tai rekrytoitiin henkildita, joilla ei ollut aiempaa kokemusta
inventoinneista ja suunnittelusta. Useissa keskeisissa ty6lajeissa on hyvin rajalliset osaajamarkkinat
Suomessa, milld on vaikutusta seka ostopalveluihin ettd rekrytointeihin. Myds tiettyjen eliGryhmien
asiantuntijoista on pulaa (esim. jakalat ja nilvigiset). Luontotyyppi- ja lajitiedon tallentaminen
tietojarjestelmiin (SAKTI, LajiGIS) on vielé kesken. Liséksi erityisesti meri-inventointeja tehtiin suunniteltua
vahemman mm. koronapandemian takia.

Johtopddtdkset

Toiminnan tavoitteiden edelleen noustessa on ensiarvoisen tarkeaa varmistaa henkildresurssien riittavyys
sekid ostopalvelujen hankinnan tehokkuus ja sujuvuus. Toiminnassa ja sen mitoituksessa on otettava
huomioon samalla kertaa seka kyseisen vuoden tavoitteiden toteuttaminen ettd tulevien vuosien
suunnitelmavarannon kartuttaminen ja hankintojen aikataulujen etupainotteisuus. Kokonaisuuden
hallitsemisen edellytys on tietojarjestelmien kéyttd sovitusti sekd niissd havaittujen kehittamistarpeiden
toteuttaminen. Tietojen tallentamiseen tietojarjestelmiin tulee edelleen kiinnittdd huomiota sekd
luontotyyppitietojen toimenpiteiden kuin lajienkin osalta.
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1.2.2 Natura 2000- ja luonnonsuojelualueverkoston luontoarvojen tila paranee

Toteutus | Toteutus | Toteutus | Tavoite Toteutus | Netra 1-
Mittari 2017 2018 2019 2020 2020 52020

Elinympéristdjen tilan parantaminen,
ennallistamisen ja hoidon (pl. .
perinnebiotooppien jatkuva hoito) pinta-ala, ha 1152 1360 1243 4500 4568 4

Natura-alueiden (yht. 1 121 kpl) péivitettyjen

tila-arviointien (NATA) lukumdara, kpl . * * 150 110 3

*Uusi mittari tulossopimuksessa, joka ei ole ollut vield kéytossa vuosina 2017-2019

Vahvuudet

Osaavan ja sitoutuneen henkiloston avulla ennallistamis- ja luonnonhoitotéiden toteutuksen volyymi
onnistuttiin nostamaan lahes nelinkertaiseksi edellisvuoteen verrattuna. Valtaosa volyyminnostosta selittyy
soiden ennallistamispinta-alan huomattavalla, Helmi-ohjelman tavoitteiden mukaisella kasvulla. Myds metsé-,
sisivesi- ja meriluontotyyppien tilaa parannettiin hoitaen ja kunnostaen monipuolisesti. Perinnebiotooppien
jatkuvan hoidon kokonaispinta-ala on 5 406 ha. Myds arvokkaiden lintukosteikkojen kunnostustoimet
kaynnistyivat. Etela-Suomen uhanalaisten jokihelmisimpukkapopulaatioiden tilan parantamiselle saatiin uutta
toivoa, kun kasvatettuja nuoria simpukoita palautusistutukset aloitettiin. Natura-alueiden tilan arviointeihin
(NATA) liittyvd osaaminen on viime vuosina parantunut ja néiden arviointien keskeinen merkitys
ymmarretdan aiempaa paremmin. Hoidon ja kayton suunnittelun (HKS) kehittdmishanke saatiin paatokseen
kevaalli ja siina ehdotetuista SASS-jarjestelman kehittamistdistd suurin osa saatiin toteutettua. Hankkeen
tuloksia jalkauttamaan ja kehittamisty6téa edelleen edistamaan asetettiin oma asiantuntijaryhma.
Kiinteistonmuodostamiseen ja alueiden rajojen merkintaén liittyvat tydt edistyivat kokonaisuutena
suunnitellusti. Yhteistyd Maanmittauslaitoksen kanssa jatkui sujuvana ja tuloksellisena.

Heikkoudet

Etukateen haasteelliseksi tiedettyja NATA-tavoitteita ei kaikilta osin (Rannikko, Jarvi-Suomi) saavutettu. Tama
aiheutui erityisesti siita, ettd kovien Helmi-ohjelman tulostavoitteiden takia luonnonsuojelun asiantuntijoilla ei
ollut kdytettavissa naihin arviointeihin riittavdsti tybaikaa. Luonnonsuojelualueiden saadésvalmistelu eteni
odotettua hitaammin. Tuulivoimahankkeisiin seka malminetsintaan ja kaivoasioihin liittyva edunvalvontatyo
vaati runsaasti resursseja, mika vaikeutti esimerkiksi hoito- ja kayttdsuunnitelmien ja jarjestysaantdjen
laatimista.

Johtopddtdkset

On varmistettava riittavat henkildresurssit, jotta jatkossa edelleen kasvavat ennallistamisen ja luonnonhoidon
tavoitteet saavutetaan. NATA-arviointien aikatauluttamiseen ja resurssointiin on kiinnitettava jatkossa
enemmin huomiota. Lahivuosina NATA-tavoitteet ovat takavuosia selvésti pienempid, mika toivottavasti
antaa mahdollisuuksia lisata HKS-suunnittelua, jonka volyymi on ollut jo useita vuosia kovin véhdinen, koska
tietoisesti on keskitytty NATA-arviointien edistdmiseen. HKS-kehittamishankkeen tulosten valmistuminen on
sekin parantanut mahdollisuuksia HKS-suunnittelun edistémiseen. NATA- ja HKS-t3iden ja hiljalleen jatkuvasti
lisaantyvin, monipuolistuvien ja osin aiempaan vaativampien edunvalvontatehtavien hyva hoito edellyttaa



kuitenkin ennen muuta sité, etta naitd tehtavia hoitavan henkildston seka madra ettd osaaminen ovat

riittavalla tasolla.

1.2.3 Kulttuurihistoriallisen kiinteistovarallisuuden arvo sailyy

Toteutus | Toteutus | Toteutus | Tavoite | Toteutus | Netra 1-
Mittari 2017 2018 2019 2020 2020 52020
Hyvéssa tai keskinkertaisessa kunnossa olevien
kohteiden osuus arvokohteiden
kuntojakaumasta, % 80 80 80 80 78 3
Kulttuuriperintdtiedon ajantasaisuus, % * * % 85,0 77,0 3

*Uusi mittari tulossopimuksessa, joka ei ole ollut vield kaytdssa vuosina 2017-2019

Vahvuudet

Erillismaararahoilla saatiin kiireellisia kohteita korjattua. Iso ponnistus oli myds erillismaararahojen

mahdollistamien restaurointien suunnittelun ja toteutuksen kilpailutus. Nahtavyytend hoidetut

kulttuuriperintokohteet ovat monilla paikkakunnilla merkittavia matkailun vetovoimatekijoita, joihin tutustui

846 800 kavijaa. Yhteistyd on tiivista kulttuuriperinnén alueellisten toimijoiden kanssa.

Heikkoudet

Kulttuurihistoriallisten arvokohteiden korjausvelka arvioitiin vuonna 2018 70,3 miljoonaksi euroksi.
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Erillisrahoituksella voitiin kunnostaa vain nimettyja kohteita, mutta jatkuvan kulttuuriperintéén kohdennetun
riittavian rahoituksen puute on esteena suunnitelmalliselle ja pitkajanteiselle restaurointitydlle.

Kulttuuriperinnén arvokohteet, jotka eivét ole matkailun painopistekohteita, eivét houkuta rahoittajia.

Erillisrahoituksen toimeenpanon edellyttdma restauroinnin rakennuttamis- ja hankintaosaaminen oli vahaista,

ja siihen perehtyminen vei paljon kulttuuriperinnén asiantuntijoiden tydaikaa. Mittarien tavoitteita ei
saavutettu, koska erillisrahoitus ohjasi pienilukuisen asiantuntijajoukon ty6n niiden edellyttamiin tehtéviin.

Johtopddtdkset

Pieni asiantuntijajoukko on riski toiminnan jatkuvuudelle ja palvelukyvylle. Kulttuuriperintékohteiden hoidon

kannalta Luontopalvelujen uusi hankintaorganisaatio, jossa on my®s restauroinnin osaamista, on tarkedssa
roolissa. PAVE-tietojarjestelman ylldpitoon ja kehittémiseen tulee varata voimavaroja. Suojelualueiden
kulttuuriperintéarvojen sailyttdminen edellyttaa riittavaa ja jatkuvaluonteista rahoitusta. Tahan tulisi hakea
ratkaisua Valtion kiinteistdstrategian paivityksen jatkotoissa.
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1.2.4 Metsastys ja kalastus on kestdvaa, eettista ja vastuullista

Toteutus | Toteutus | Toteutus | Tavoite Toteutus Netra 1-
Mittari 2017 2018 2019 2020 2020 52020

Metséstyksen ja kalastuksen valvonnassa
suoritetut tarkastukset, joissa ei todettu riketta,
% * * * 77,5 86 5

Metsastyksen ja -kalastuksen saalispalautteiden
osuus lupien madarasta, %

*Uusi tulossopimuksen mittari, joka ei ole ollut vield kédytdssa vuosina 2017-2019

**Kalastuksen saalispalautetietoa ei saatavilla talld hetkella tarvittavalla tarkkuudella

Vahvuudet

Alueellisten erdvalvonnan yhteistydryhmien perustaminen saatiin paatékseen. Metsastyskauden alkua
valvottiin tehokkaasti viranomaisyhteisty6lla. Metsdstyksessa ja erityisesti kalastuksessa todettiin edellisvuotta
viahemman rikkeitd, huolimatta kasvaneista harrastajamaarista. Laskua tapahtui erityisesti laillisuusrikkeissd,
metsastyksen laillisuusrikkeet vahenivat 1,3 % ja kalastuksen laillisuusrikkeet 5 %. Metsastyslupien kysynta oli
ennatyksellinen ja myds aiemmin vahemman kysytyille alueille riitti asiakkaita. Lupakiintididen suunnittelulla
voitiin onnistuneesti ohjata metsastyspainetta niille alueille, missa on vahvat riistakannat. Metsastyksen
kestava suunnittelu onnistui hyvin uudistuneella jarjestelmalla. Pienriistan lupametsastdjien antaman
saalispalautteen maara kasvoi merkittavasti edellisestad vuodesta onnistuneiden kehittamistoimien
seurauksena ja riista- ja kalaelinympaéristjen hoitoon pystyttiin panostamaan aiempaa enemman. Vuoden
aikana kdynnistettiin hankkeet valittujen valuma-alueiden elinympadristdjen ennallistamiseksi seka virtavesien
kutupaikkojen kunnostamiseksi. Muovisista kalastuksen pyydysmerkeista luovuttiin ja merkkivalvonta siirtyi
sahkdiseen maailmaan.

Heikkoudet

Kalastuksen saalispalautteita saatiin heikosti. Téhdn vaikuttaa Tuikki -saalispalautejdrjestelman kaytettavyys.
Kalastuksen suunnitteluun ja mitoitukseen kaytettavissa olevat resurssit olivat tydmaaraan nahden
riittamattomat. Julkisoikeudellisten kalastustehtavien hoito, joka siséltdéd muun muassa kaupallisen
kalastuksen taustatyon, vie yha enemman tydaikaa, koska se vaatii syvéllistd sidosryhmayhteisty6ta.
Huolimatta kasvaneista harrastajamaaristd asiakaskontaktien madrat pysyivat erdvalvonnassa entisella tasolla.
Valvontaresurssit eivat ole kasvaneet, ja nykyresursseilla ei kyetd tavoittamaan nykyistd enempaa asiakkaita.
Lupatarkastustyokalun kéyttd oli paikoin haastavaa, kun osa lupatuotteista ei mahdollistanut luotettavaa
valvontaa (esim. osa pyydysluvista ja kaupallisen kalastuksen luvat). Koronapandemia kokousrajoituksineen
heikensi my&s eravalvonnan viranomaisyhteistydta.
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Johtopddtokset

Kalastustehtivien kokonaisuus vaatii edelleen tarkempaa selvitysté ja kalastuksen kehittdmissuunnitelma
joudutaan paivittdmaan, jotta se vastaisi nykyhetken tehtévien vaatimuksia ja myos olemassa olevia
resursseja. Valtion vesien kalastuksen hoidon kokonaisresurssit tunnistetaan riittamattémiksi. Myos
kalastuksen saalispalautteiden kerdamisessé on paljon kehittdmista. Tassa yhteistyotd tehdaan
Luonnonvarakeskuksen kanssa. Eravalvonnan suhteellinen maéré pysyttelee vuodesta toiseen samalla tasolla,
jonka maarittaa kaytanndssd valvontaan kaytettavét resurssit. Myds rikkeiden suhteellinen osuus tarkastusten
kokonaismaarasti noudattelee pitkan ajan keskiarvoa. Myyntijarjestelmassa olevia lupatuotteita kehittamalla
eratarkastajien lupatarkastustydkalu toimisi tulevaisuudessa luotettavammin.

1.2.5 Monipuoliset ja asiakaslahtoiset erdpalvelut lisaavat hyvinvointia ja luovat edellytyksia
eratalouden yritystoiminnalle

Toteutus | Toteutus | Toteutus | Tavoite Toteutus Netra 1-
Mittari 2017 2018 2019 2020 2020 52020
Metséstajien ja kalastajien asiakastyytyvdisyys,
asteikko 1-5 * * * 3,80 376 4
Valtion kalastonhoitomaksu,
kalenterivuosimaksun maksajien, lkm 192360 174342 180486 180 000 215983 5

*Uusi mittari tulossopimuksessa, joka ei ole ollut vield kdytéssd vuosina 2017-2019

Vahvuudet

Koronapandemian vaikutuksesta eralupien myynti kasvoi huomattavasti ja uusia asiakkaita saatiin
huomattavan paljon. Asiakaspalveluissa ja - neuvonnassa onnistuttiin erinomaisesti vahvasti kasvaneesta
kysynnésta huolimatta. Saadut palautteet olivat padasiassa hyvié. Kalastonhoitomaksujen vuosiluvan
maksajien lukumairassa ylitettiin sille asetettu tavoite. Kalastonhoitomaksun markkinointia ja myyntia
jatkettiin aktiivisesti muun muassa “aineeton lahja" idealla. Kasvaneet asiakasmaarat lisasivat merkittavasti
my®s eratalouden vaikuttavuutta aluetalouksissa. Vuoden aikana julkaistiin Erluvat - sovellus, joka helpotti ja
nopeutti kalastuslupien hankkimista ja jonka kayttajamaarat nousivat nopeasti. Kaynnistettiin Erdluvat-
jarjestelmauudistus, jossa méaéritellaan tulevaisuuden suunnat JHT:n myynti-, varaus- ja kassajarjestelmadlle.
Uudistuksella parannetaan ja tehostetaan asiakaslahtéisesti myos toimintatapoja, kaytettavyyttd seka tyén
tuottavuutta

Heikkoudet

Ulkoistettujen palvelujen myéta asiakasneuvonta ja lupatuotteiden myynti on entista vahvemmin
yhteistydyrittajien vastuulla, eiké heilla ei ole aina riittavaa tietoa myytavista tuotteista. Kalastavan vaeston
ikaantyminen jatkuu ja se vahentad kalastonhoitomaksun maksuvelvollisten maaraa. Asiakastyytyvaisyyden
seurannassa ei ole toistaiseksi pysyvaa tydkalua. Nykyisen myyntijarjestelman kehittdminen on osoittautunut
haastavaksi, kun toimintoja pyritaan kehittimaan nopeasti kasvavien asiakasmaéarien palvelemiseksi.
Eramatkailun kehittamisen ongelmana on nykyinen lainsaadantd ja aloitteita sen kehittamiseksi on jo tehty.
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Johtopddtikset

Kysynnan kasvaessa ja palveluja ulkoistettaessa on maaritettavé oikeat kanavat palvella asiakkaita ja luotava
yrityksille edellytykset olla osana Metsahallituksen myyntikanavia. Kalastus- ja metsastyslupa-asiakkaiden
maaran kasvu lisasi alueiden ja myds ihmisten hyvinvointia. Osassa maata myds eramatkailuyritysten
asiakasmaarat kasvoivat ja he pystyivdt hyddyntdméan osaltaan valtion maiden seka vesien
erdnkdyntimahdollisuuksia. Kalastonhoitomaksun markkinointia ja viestintad on pidettava aktiivisena, jotta
uudet asiakkaat saadaan pidettyd harrastuksen parissa. On myos tarve kdynnistaa jatkuva
asiakastyytyvaisyysseuranta. Lisaksi jatkossa on varmistettava hyva ja ammattitaitoinen asiakaspalvelu
riittavalla resurssoinnilla ja koulutuksilla seké ajanmukaisilla toimivilla jarjestelmilld. Erdluvat -
jarjestelmauudistuksella turvataan sujuva asiakaspalvelu.

1.2.6 Luonnossa virkistaytyminen lisd& hyvinvointia ja luonnon arvostusta, jota tuetaan
aktiivisella viestinnalla

Toteutus | Toteutus | Toteutus | Tavoite Toteutus Netra 1-
Mittari 2017 2018 2019 2020 2020 52020
Kokonaiskdyntimaarat: Kansallispuistot ja muut
yleisékohteet, kpl 8024770 8041019|8180000| 8300000 9179000 5
Kavijoiden rahankayton aikaansaama
paikallistalousvaikutus, milj. € 258 290 305 314 * *
Luontokeskusten ja maastopalvelujen
asiakastyytyviisyys, asteikko 1-5 43 4,4 44 44 44 4

*Koronapandemian vuoksi tarkkoja aluekohtaisia arvioita ei ole mahdollista tehdé vuonna 2020. Koska kdyntimadrat ovat kasvaneet vahvasti, on kuitenkin
todennikaistd, etta valtakunnallisesti myds paikallistaloudellisten vaikutusten tavoite 2020 saavutettiin ja todennakdisesti ylitettiin.

Vahvuudet

Luonnossa virkistaytyminen ja kotimaan matkailu olivat vahvassa nosteessa, minkd takia kokonaiskayntimaara
kasvoi edellisestd vuodesta 12,2 %, Luonnon terveys- ja hyvinvointivaikutukset korostuivat entisestaan.
Panostukset palvelujen kehittamiseen tulivat oikeaan aikaan. Lisédntyneisiin kayntimaariin pystyttiin
vastaamaan myos huollossa, vaikka kuormitus oli poikkeuksellinen. Yrittajien palvelut kohteiden ymparilla
olivat hyvassa kunnossa. Yritykset reagoivat nopeasti ja joustavasti muuttuvaan kysyntaan, mika osaltaan
mahdollisti vahvan kotimaan matkailun kasvun. Retkietiketti-viestintd kdynnistyi onnistuneesti samaan aikaan,
kun luontokohteisiin tuli suuri maara uusia kavijoita. Retkeilyn kestavyys ja vastuullisuus oli hyvin esilla
mediassa ja somessa. Luontoon.fi-verkkopalveluun tehtiin merkittavid uudistuksia ja yksittdisten kayttajien
maara kasvoi 49 % vuoteen ollen 3,2 miljoonaa. Myds Retkikartta.fi —palvelu uudistui, ja kdynneissa
saavutettiin 44 %:n kasvu. Kayttajia oli yli 1,3 miljoonaa eli lahes kolmanneksen enemman kuin edellisena
vuonna. Luonnonsuojeluviestintaa tehostettiin seka mediassa ettd somessa.

Heikkoudet

Uusien kavijaryhmien ja lisddntyneen kaytén mukanaan tuomiin lieveilmisihin, kuten luvaton tulenteko ja toisia
kavijoita hairitseva kayttaytyminen, ei taysimaaraisesti pystytty vastaamaan. Joillakin kohteilla kantokyvyn
rajoitteet tulivat vastaan ja ilmenivat ruuhkaisuutena. Paikoin suurta kysynndn kasvua kohdistui myds kohteisiin,
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joiden palvelut on suunniteltu vahaisemmille kdvijamaaralle. Nailld alueilla ei téysin pystytty tuottamaan
kysyntda vastaavaa maastopalvelua. Kysynnéssa tapahtuneet akilliset muutokset ja koronapandemiarajoitukset
kuormittivat  henkiléstoa.  Koronapandemiarajoitusten  seurauksena  luontokeskuksissa  toimivien
vuokrayritysten liiketaloudelliset toimintamahdollisuudet karsivét. Keskuksia jouduttiin kokonaan sulkemaan ja
toimintaa rajoittamaan, minka seurauksena opastuksen ja ympéristokasvatuksen vaikuttavuus heikkeni.
Koronapandemian vuoksi ei pystytty asiakasturvallisesti toteuttamaan kavijatutkimuksia kuin kahdella alueella.
Muutokset kavijaprofiileissa olivat koronapandemian aiheuttaman poikkeuksellisen tilanteen vuoksi niin suuria,
etteivat aiempien vuosien tutkimustulokset tuota aluekohtaisesti luotettavaa arviota kavijoiden rahankdyton
paikallistaloudellisista vaikutuksista. Rahankaytttiedot tuottavia kévijatutkimuksia ei voitu toteuttaa. Edelld
mainituista syistd johtuen, ei mittarin toteuma-arvon laskentaa voitu toteuttaa.

Johtopdicitkset

Kysynnan kasvutrendi oli ennakoitua vahvempi. Ensikertalaisten maarén kasvu edellyttaa lisaantyvaa
retkeilyneuvontaa sekd asiakaspalvelupisteissé ettd verkossa. Verkkopalveluita on kehitettava jatkuvasti ja
asiakaslihtdisesti. Kasvokkain tapahtuva asiakasneuvonta on edelleen tarpeellista ja vaikuttavaa, vaikka
asiakasneuvonta ja -viestintd siirtyy aiempaa enemman digitaalisiin kanaviin. Kysynnan maarassa,
alueellisessa jakautumisessa seka kavijaprofiileissa tapahtuneet muutokset edellyttavét palvelujen
kehittimistd sekd Metsihallituksessa ettad kumppaniyrityksissa. Koronapandemian jatkuessa matkailun
yhteistySyrittijien tarjoamat palvelut painottuvat enemman kotimaisille asiakkaille. Tiivis yhteistyd
matkailusektorin kanssa on tarkeaa, jotta valtytaan "yllatyksilta” ja kehitetdan yhteistydta oikeaan suuntaan.
Pidemmill3 aikajaksolla asiakastyytyviisyys on noussut. Kysynta kohdistuu osin alueellisesti uudella tavalla
my6s aiemmin vdhemman kéytetyille kohteille. Tama lisaa tarvetta uusille asiakastyytyvaisyyden
seurantamenetelmille, kuten maastopalautejarjestelmélle. Metsédhallituksen nakyvyyden tarve alueilla on
entisestaan kasvanut kayton maaran kasvun ja monipuolistumisen seurauksena. Luonnonsuojelutyosta
viestiminen on entisté tarkeampéaa sahkoisissa jakelukanavissa.

1.3 B Toiminnallinen tuloksellisuus

1.3.1 Toiminta on asiakaslahtoista ja osallistavaa

Vahvuudet

Tunnistamalla strategisia avainkumppaneita ja luomalla heille kumppanuusohjelma ryhdyttiin tietoiseen
muutosmatkaan kohti asiakaslahtéista toimintakulttuuria. Lisaksi kehitettiin yhteistydmuotoja
yrityskumppanien kanssa. Jarjestettiin omistajien, kumppanien ja sidosryhmien edustajille valtakunnallinen
keskustelutilaisuus siitd, miten Luontopalvelujen tulisi kehittada tyétaan luonnonsuojelun, luontomatkailun ja
luonnon virkistyskaytén hyvaksi. Luontopalvelualueilla tehtiin paikallisten paattajien ja kuntien kanssa joitain
uusia avauksia koronapandemiasta huolimatta mm. yhteistydssé Keski-Pohjanmaan maankunnan seka
kuntien perustettiin alueellinen Metsépeuranmaa neuvottelukunta. Jarjestettiin vuosittaisen kalastuksen-
eravalvonnan ja viestinnan sidosryhmétapaamiset. Liséksi osallistuttiin Kalatalousalueiden kaytto- ja
hoitosuunnitelmien laatimisiin seka lahes kaikkiin kalatalousalueiden kokouksiin, joissa Metsahallituksella on
aanioikeus (90/118:sta). Vapapaivi tapahtuma siirrettiin koronapandemian takia kesélta syksylle, ja
tapahtuma oli onnistunut poikkeusjarjestelyista huolimatta. Asiakaspalautetta hyédynnettiin toiminnan
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jatkuvassa kehittamisessa. Pystyimme hyvin vastaamaan asiakkaiden lisadntyneisiin yhteydenottoihin ja
neuvonnan tarpeeseen. Toiminnan kehittdmisessd, palvelumuotoilussa ja suunnitteluprosesseissa
hyddynnettiin luontokeskuksissa kerattavia asiakaspalautetta, maastossa kerattavaa kavijapalautetta ja
yhteistydyrityksiltd vuosittain kerdttavaa palautetta. Kysynnassa tapahtui paikoitellen hyvin voimakasta ja
akillista kasvua. Tdhan reagoitiin nopeasti viestinnalla ja sidosryhmayhteistydlla. Esimerkiksi
paakaupunkiseudulla konseptoitiin yhteistydssad muiden palvelutarjoajien kanssa sadan rauhallisemman
luontokohteen viestintdkampanja. Paikkaan sidotun ja ajantasaisen maastopalautteen mahdollisuus
rakennettiin Retkikartta.fi sovellukseen. Palvelumuotoilun tukemiseksi toteutettiin uudenlainen
retkeilijayhteisédn ja haastatteluihin perustuva kavijaprofilointi paakaupunkiseudulla.

Heikkoudet

Koronapandemia vaikutti kumppaniyhteistyéhon negatiivisesti seka maarallisesti etta laadullisesti, koska osa
sidosryhmatilaisuuksia jouduttiin perumaan. Koronapandemian takia ei ollut my6skaan mahdollisuutta tehda
standardisoituja kévijatutkimuksia suunnitelman mukaisesti. Kavijaprofiileissa tapahtuvia muutoksia seurattiin
muilla tavoin, mutta esimerkiksi rahankayttéén liittyvdad muutosta ei voitu todentaa riittavasti.

Johtopddtokset

Koronapandemian tuomiin haasteisiin on pystytty osittain vastaamaan joustavuudella, venymiselld ja
sitkeydella. Luontopalvelut ja Erdpalvelut on erittéin haluttu ja kysytty yhteisty6kumppani kasvavassa maarin.
Koronapandemiatilanteen mukaan jatketaan aktiivista yhteisty6ta ja luodaan mahdollisuuksien mukaan myos
uusia strategisesti keskeisia kumppanuuksia. Asiakkaiden ja kumppanien kanssa kéytavan vuorovaikutuksen
tueksi tarvitaan hyvé paikkaan sidottu palautejérjestelmd. Taman kehittdminen on kéynnistynyt ja
alkuvuodesta 2021 valmistuva digitaalinen asiakaskokemus -projekti antaa viitteitd jatkotydlle. Osallistavan
suunnittelun ja yhteistyén tyékalut toimivat hyvin matkailupainotteisilla alueilla. My&s kaupunkien ja
taajamien yhteistydsta ja osallistamisesta on hyvia kokemuksia.

1.3.2 Digiratkaisuilla parannetaan tyon tuottavuutta, laatua ja asiakaspalvelua

Vahvuudet

Kehittamistyot priorisoituivat toimintaprosessien ja ratkaisujen jatkuvaan kehittémiseen, teknisen velan
vihentamiseen ja asiakaspalvelun tuen varmistamiseen, joka sisalsi mm. Retkikartan, Luontoon.fi, Uljas-
jarjestelmakokonaisuuden versionkorotukset mahdollistaen toiminnan sujuvan jatkuvuuden ja voimakkaan
kayttajamaarien kasvun nykyisissa palveluissa. Tyon tuottavuutta ja laatua kehitettiin parantamalla Uljas-
kokonaisuuden kaytettavyyttd, kdyttoonottamalla uusia ominaisuuksia eri palveluissa sekd kehittamalla
tietojen vastaanottamista ja siirtoa. Toteutettiin lajitietojen tiedonsiirtoprosessi Lajitietokeskukseen,
parannettiin suojelualueiden perustamiseen ja hoito- sekd kdyttosuunnitelmien tekemiseen liittyvia
ominaisuuksia seka kehitettiin Natura 2000 -tietolomakkeita. Uuden kehittamisen alueina olivat lajien
(LajiGIS) ja rakennetun omaisuuden (PAVE) osalta maastotiedon keradamisen mobiilisovelluksen toteutus.
Lisaksi kaynnistettiin ASTA 3.0 -projekti uudistamaan Luontopalvelujen asiakastiedonkeruu, analysointi ja
raportointi. Luontopalvelujen digitaalisen asiakaskokemuksen konseptointi- ja kehittdmisty® kaynnistettiin
seka luotiin pohjaa datakyvykkyyden kasvattamiselle. Julkaistu Eréluvat-sovellus on helpottanut ja
nopeuttanut kalastuslupien hankkimista, erityisesti kalastonhoitomaksujen osalta. Kaynnistettiin Eraluvat-
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jarjestelmauudistus, jossa maaritellaan tulevaisuuden suunnat seka Erdpalvelujen ettd Luontopalvelujen
myynti-, varaus- ja kassajarjestelmalle. Uudistuksella parannetaan ja tehostetaan asiakasldhtdisesti myds
toimintatapoja, kdytettavyytta seka tydn tuottavuutta, Luontopalvelujen digikehityksen uudelleen
organisointi, yhteisen toimintamallin kdyttodnotto sek& osaamisen vahvistaminen luovat osaltaan pohjaa
tulevaisuuden digi- ja dataratkaisujen kehittdmiseen.

Heikkoudet

Digi- ja data-alueella on paljon pohjaty&ta tehtévéind, joka on edellytys digiagendan mukaisten palvelujen ja
siséltdjen kehittamiselle. Digitaalisen asiakaskokemuksen hajanaisuus, asiakasymmarryksen puuttuminen seka
datan rakenne, hajanaisuus ja laatu hidastavat tiedolla johtamista, reaaliaikaista pdatoksentekoa ja alykkaiden
dataan perustuvien vuorovaikutteisten ja dynaamisten palvelujen kehittamista. Nykyisen myyntijdrjestelman
kehittaminen on osoittautunut haastavaksi, kun toimintoja pyritdan kehittdmaan nopeasti kasvavien
asiakasmaarien palvelemiseksi. Metsahallituksen paikkatietoon perustuvien tietojarjestelmien rooli
luonnonsuojeluhallinnon yhteiskéyttéisten palveluiden vastuullisena on kasvanut, mutta samanaikaisesti
Uljas-jarjestelmiakokonaisuus on elinkaarensa loppupaassa; tuotteita ei jatkokehiteta ja tuki on paattymassa
noin viiden vuoden kuluttua, teknologia-arkkitehtuuri ei vastaan nykypaivéan vaatimuksia ja nykyinen
toteutusratkaisu ei mahdollista kaytettavyyden parantamista tarvittavilta osin.

Johtopdidtikset

Valmisteltu digiagenda-tyd luo suuntaviivat kehitykselle ja tarvittaville kyvykkyyksille. Onnistumista varten
tarvitaan osaamista ja ymmarrysta kaikille tasoille. Tehtavissa onnistuminen vaatii riittavaa resursointia,
toiminnan kehittamistd ja muutosta nykyiseen toimintakulttuuriin. Kehittamistydn suunnittelussa,
toteutuksessa ja priorisoinnissa tulee huomioida JHT:n lakisaateiset tehtavat. Digi- ja datakehityksessa
parannetaan edelleen Luontopalvelujen ja Erdpalvelujen yhteistyota seka pyritaan |6ytamaan yha enemman
yhteisia kehityskohteita. Uuden kehittdmisen rinnalla pidetdan huolta myos, ettd teknisen velan maara ei
paase enad kasvamaan. Parhaimmillaan digitaaliset palvelut tulevat véhentamaan tyosta aiheutuvaa kuormaa
ja mahdollistavat automaation tiettyjen palveluratkaisujen kadytdssa.

1.3.3 Suunnittelun ohjaus- ja johtamisprosesseja selkiytetdan

Vahvuudet

Vuoden 2021 tulostavoitekarttapohjainen tulossopimus saavutti lopullisen muotonsa ja sen pohjalta
toteutettiin vuoden 2021 toimintasuunnitelmien valmistelu. Nain saadaan varmistettua, etta vuoden 2021
toimintasuunnitelmien toteutus kohdistuu optimaalisesti tulossopimuksen tavoitteiden kannalta tarkeimpiin
tekemisiin. Lisaksi jatkettiin mittarikehitysty6td. Uudet mittarit tuotiin vuoden 2021 tulossopimukseen ja
niiden seurantaa varten on aloitettu tietojarjestelmapohjainen (Power Bl) tilannekuvaraporttien rakentaminen.
Reaaliaikaiset tilannekuvaraportit mahdollistavat tulevaisuudessa tiedolla johtamisen aiempaa paremmin.
Lisaksi tulossopimuksen tavoitteiden toimeenpanoa tukevia ratkaisuita edistettiin Luontopalveluissa.
Ennakoinnin ohella tukitoimissa vaadittiin nopeaa reagointia ja ratkaisuhakuista toimintaa. Keskeisimmat
toimet olivat seuraavat:

1. Vuokratydvoiman kiytén periaatteet otettiin kayttéon, mika antoi joustoa tehtdvien hoitamiseen
2. Luonnonsuojelutehtévissd tydnjohdollista kuormaa purettiin madrdaikaisella esimiesportaan
lisdykselld
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3. Hankintatoimea kehitettiin kahdessa eri vaiheessa. Vuoden alussa kynnysarvon ylittévét hankinnat
siirrettiin konserniyksiksihin kilpailutettavaksi ja samalla kuvattiin hankinnan roolit Luontopalveluissa.
Toisessa vaiheessa hankinnat koottiin Luontopalvelujen sisélle omaksi yksikoksi ja kokonaisuutta
vahvistettiin osana Metséhallituksen yhteistoimintamenettelya.

4. Digitalisaation tulevaisuuden haasteisiin varauduttiin kokoamalla luontopalvelujen sisélld hajallaan
oleva tietohallinto omaksi yksikéksi.

Heikkoudet

Toiminnallisen ja taloudellisen muutoksen liséksi haasteena oli uuden toimintatavan omaksuminen
organisaatiossa. My6s suunnitteluvarannon vahdinen maara hidasti toimeenpanokykya.

Johtopdtditokset

Koronapandemiasta huolimatta pystyimme etenemaan tavoitteiden toteuttamisessa kiihtyvalla tahdilla seka
viemaan lapi merkittdvia muutoksia toimintatavassa. Samalla saimme arvokasta kokemusta toiminnan
kehittamisen pohjaksi. Suunnittelu, ohjaus ja johtaminen tapahtui uudistetuilla tyokaluilla. Prosessi oli tydlas
ja vei aikaa, mutta asiat saatiin hoidettua. Suunnitteluprosessissa tunnistettiin Luontopalveluja ja Erdpalveluja
yhdistavia teemoja ja tavoitteita. Tilannekuvaraportit ovat tietynlainen paatepiste vuosien 2019-2020 aikana
toteutetulle toiminnansuunnittelun ja tiedolla johtamisen kehittamistylle. Tilannekuvaraportit hyédyntévat
mm. ajantasaista tietoa paikkatietojérjestelmistd, joka tekee toiminnan reaaliaikaisen seurannan mahdolliseksi
aina tulosohjaavia ministeriita mydden.

1.4 C Voimavarat

1.4.1 Toiminta sopeutetaan maararahojen puitteisiin, ostopalvelujen kayttoa lisataan ja EU-
rahoitusta hyodynnetaén aktiivisesti

Vahvuudet

Henkildstésuunnitelmat paivitettiin osana toiminnan suunnittelua. Suunnitelmien tavoitteena on hallita
henkiléstén mitoitusta suhteessa perusrahoituksen maaran lyhyelld ja pitkélla aikavalilld. Vahvuutena tassa
tarkastelussa on nakyma kestavaan toimintaan. Uutena EU-rahoitteisena projektina kaynnistyi mm.
Metsahallitus-vetoinen Our Saimaa Seal -LIFE. LIFE-rahoitushakukierroksella 2020 vastattiin yhteensa kahden
hakemuksen valmistelusta ja lisaksi osallistuttiin kumppanina seitseman hakemuksen valmisteluun.

Heikkoudet

Mitoittavan henkildstésuunnittelun heikkoutena on se, etta tissd menetelméssa ei paastd kiinni laadullisiin
tekijoihin pitkalld aikavalilld. Metsahallitus konsernissa valmistellaan kokonaisuutena osaamisen kehittamisen
tyokaluja ja tyd jatkuu. Selvitykseen uusien innovatiivisten rahoituskeinojen kaytén mahdollisuuksista
luonnonsuojelun rahoittamisessa oli tarkoitus osallistua osana ympéristéministerién kdynnistamia hankkeita.
Hankkeita ei kuitenkaan aloitettu vield vuonna 2020 eik3 sisdisessé selvityksessa esitettyd saation
perustamista edistetty ympéristdministerion toiveiden mukaisesti.
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Johtopdédtdkset

Lyhyen ja pitkédn aikajanteen henkildstésuunnittelussa tarvitaan seka mitoittavaa, etta laadullista
suunnitelmaa tyékaluineen. Pitkan aikavélin suunnittelussa on myds varmistettava se, etta kiinteiden kulujen
osuus ei kasva, mikali rahoitustilanne muuttuu tulevaisuudessa. Selvitysta saation
perustamismahdollisuuksista tulisi edistaa tulevina vuosina, koska suojelualueiden hoidon rahoittamiseen
yksityisten tahojen puolesta on runsaasti halukkuutta. Jatkoon péaasseet LIFE-hakemukset olisivat
erinomainen lisd mm. Helmi-ohjelman toteutukseen, mikali ne saavat rahoituksen. Isojen LIFE-projektien
valmistelu ja toteutus on tulevina vuosina erittdin haasteellista, koska mm. Helmi-ohjelman toteutus kilpailee
samoista henkiléresursseista. Tasta syysta vuonna 2021 ei kdynnisteta yhtaan Luontopalvelut-vetoista Life-
valmistelua vaan keskitetdan panokset vuoden 2020 haussa jatkoon paasseiden projektien hakemusten
viimeistelyyn ja mahdolliseen kdynnistamiseen.

1.4.1.1 Taloudellisuus

Metsahallituksen julkisten hallintotehtavien yksikélle (my&hemmin JHT) ohjaavien ministeriGiden,
ympdristdministerion momentilta 35.10.52 ja maa- ja metsatalousministerion momentilta 30.64.50, valtion
talousarviosta strategisen tulossopimuksen ja sen vuosiliitteen tavoitteiden toteuttamiseksi mydnnetty
kolmivuotinen siirtomaéararaha oli yhteensa 85,6 miljoonaa euroa (42,9 M€ vuonna 2019).

Toimintavuoden aikana ymparistéministerion sekd maa- ja metsétalousministerion
toimintamenomairirahaa kaytettiin yhteensa 57,7 miljoonaa euroa (vuonna 2019 40,3 miljoonaa euroa).
Maararahalla katettiin aiheuttamisperiaatteen mukaisesti 74 % toimintavuoden kokonaismenoista (vuonna
2019 62 %). Kumulatiivinen, kdyttamatta jaanyt osuus siirtoméaararahoista kirjataan taseen saatuihin
ennakoihin. Tarkempi erittely seuraavalle vuodelle siirtyvistd eristd on tuloslaskelmaa taydentdvassa
liitelaskelmassa kohdassa 2.2.5. Tulossopimuksiin kirjattujen tavoitteiden toteuttaminen edellyttad myos
aktiivista rahoituksen hankkimista muista rahoituskanavista.
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Ympiristéministerion momentilta 35.10.52 vuonna 2020 saadun kolmivuotisen siirtomédérarahan
kdyttokohteet

Ympdristoministerid momentti 35.10.52 1000e 2020
Peruslaskelma 27 999
Luonnonsuojelualueiden ennallistaminen ja hoito 500
Luonnonsuojelualueiden kiinteisténmuodostaminen ja rajojen merkitseminen 500
Luonnonsuojelualueiden korjausvelan vahentaminen 1000
Luonnonsuojelun rahoituksen kasvattaminen (HO 2019 kertaluonteinen) 19 200
Luonnonsuojelun rahoitus (HO 2019) 7 500
Saamelaismuseo ja Yl4-Lapin luontokeskus Siidan laajennus ja perusnéyttelyn uudistus 1145
Eldkemaksurakenteen muutos 78
Eduskunnan jakovara 3 400

61322
LTA IV useita kayttdkohteita 10 000
LTA VII Palkkausten tarkistus 140
YM momentti 35.10.52 yhteenséd vuonna 2020 71 462

Maa- ja metsitalousministerién momentilta 30.64.50 vuonna 2020 saadun kolmivuotisen
siirtomaidrarahan kohdentuminen

Maa- ja metsitalousministerié momentti 30.64.50 1000e 2020
Peruslaskelma 5731
Luonnonsuojelun rahoituksen kasvattaminen (HO 2019 kertaluonteinen) 1000
Maa- ja vesiomaisuuden sopimusten hallintajarjestelma (siirto momentilta 30.01.23) 535
Eldkemaksurakenteen muutos 16
Eduskunnan jakovara 310

7 592
Pohjois-Suomen siemenhuolto, siemenkerdys 1100
LTA IV luontomatkailua tukeviin toimenpiteisiin 3100
LTA VIl useita kayttokohteita 2426
MMM momentti 30.64.50 yhteensad vuonna 2020 14 218

Metsahallituksen Julkiset hallintotehtavat -yksikén erillisen kirjanpidon kokonaismenoja kuvaavat taulukot on
laadittu varainkdyttdon perustuen, mukaan lukien pysyvien vastaavien lisaykset ja vahennykset ilman poistoja
ja hallinnansiirtoja seka vaihtuvien vastaavien varastonmuutosta. Kirjauskaytantoa on osittain muutettu
vuoden 2020 alusta alkaen kirjanpitojarjestelman vaihdoksen yhteydessa. Vertailuvuoden 2019 lukuja ei ole
saatettu vertailukelpoisiksi.

Kokonaismenot olivat vuonna 2020 yhteensa 78,3 miljoonaa euroa (65,2 miljoonaa euroa vuonna 2019).

Kokonaisvarainkayttd kasvoi edellisvuoteen ndhden 13,1 miljoonaa euroa eli 20%. Kokonaisvarainkaytossa
menot kasvavat niiti vastaan saadun rahoituksen kasvaessa. Kokonaisvarainkaytto kasvoi voimakkaasti
ympéristéministerion hallinnonalan toiminnassa 16,2 miljoonaa euroa eli 48 %

Menolajeittain suurin menojen kasvu aineissa ja tarvikkeissa seké vuokrissa ja muissa toimitilamenoissa
yhteensa 6,1 miljoonaa euroa sekd investoinneissa 3,2 miljoonaa euroa. Toimintavuoden aikana tehtiin
luontomatkailukaytéssa olevien rakennusten, rakennelmien, siltojen, laitureiden ja tiehankkeiden sekd
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tietojarjestelmien investointeja kaikkiaan 6,3 miljoonan euron arvosta, mitké katettiin padosin
ymparistéministerién hallinnonalalta saaduilla méadrarahoilla.

Ulkopuolisella hankerahoituksella katettujen menojen osuus séilyi vuoden 2019 tasolla ollen 13 %
kokonaismenoista. Euromaarallisesti hankerahoituksen menot olivat 10,0 miljoonaa euroa (9,6 miljoonaa
euroa vuonna 2019). Hankerahoitus perustuu vahvasti kansainvélisiin, maakunnallisiin ja paikallisiin
kumppanuuksiin. Hankkeet integroivat JHT:n toimintaympéristédnsé ja niilla on my&s merkittava tyollistava ja
paikallistaloutta aktivoiva vaikutus.

Toimintavuoden henkil&tyévuodet olivat 526 vastaavien henkildtydvuosien ollessa 506 vuonna 2019 (ks. luku
1.4.2.1 Henkilostén tunnuslukujen kehitys seka liitetiedot 2.2.7).

Maardrahojen kadyttéd on kasitelty tarkemmin luvussa 2.1.1.1 ja 2.1.1.2,

Julkiset hallintotehtivit -yksikén toiminnan kokonaismenojen jakautumin rahoitusldhteittdin vuosina
2019-2020

Kokonaismenot rahoituslahteittdin 2020 2019 Muutos Muutos
1000 e Yhteensa Yhteensa eur %
Maksullisen toiminnan menot 10011 13 127 -3 115 -24 %
MMM momentti 30.64.50 8 003 7741 262 3%
YM momentti 35.10.52 49 761 33518 16 243 48 %
YM, meriensuojelu momentti 35.10.22 484 841 -358 -43 %
YM, luonnonsuojelualueiden

hankkiminen momentti 35.10.63 90 355 -264 -75 %
EU-rahoitus 5 866 5539 327 6 %
OM, avolaitostyot 1307 986 321 33 %
TEM, tydllistamis-, koulutus-

ja erityistoimet 235 355 -119 -34 %
Muu ulkopuolinen rahoitus 2616 2752 -135 -5%
Yhteensa 78 373 65213 13 160 20 %
Menot pl. maanhankintainvestoinnit 78283 64 858 13 425 21 %
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Julkiset hallintotehtévét -yksikén toiminnan menojen jakautumin menolajeittain vuosina 2019-2020

Kokonaismenot menolajeittain 2020 2019 Muutos

1000 e Yhteensa Yhteensa eur Muutos %
Aineet ja tarvikkeet 1082 3414 -2 332 -68 %
Ulkopuoliset palvelut (tuotanto) 6 550 6 059 491 8%
Henkilostdmenot 28 580 27 239 1341 5%
Matkat ja muut henkildstémenot 2915 3173 -258 -8 %
ICT-laite ja -ohjelmistomenot 2621 2 371 250 11 %
Vuokrat ja muut toimitilamenot 11818 3343 8 475 254 %
Ajoneuvo- sekd muut kone- ja

laitemenot 3 207 2 288 919 40 %
Muut palvelujen ostot 2186 1804 382 21%
Muut markkinointi-, hallinto- ja

liikemenot 13 087 12 203 884 7%
Investoinnit 6 256 2 988 3268 109 %
Maanhankintainvestoinnit 71 332 -261 -79 %
Yhteensa 78 373 65 213 13 160 20%
Menot pl. maanhankintainvestoinnit 78 303 64 882 13 421 21 %

Alla olevassa taulukossa on kuvattu menojen jakaumaa ohjaavien ministerididen hallinnonalalle
menolajeittain. Jakauma on laadittu rahoitusldhteittdin ja toiminnoittain kohdentaen ko. ohjaavan ministerion
hallinnonalalle.

Julkiset hallintotehtavat -yksikon toiminnan menojen jakautumin hallinnonaloittain vuonna 2020

Kokonaismenot hallinnonaloittain 2020

1000e YM MMM Yhteensa
Materiaalit ja palvelut 5619 2014 7633
Henkildstémenot 22 632 6 031 28 663
Liiketoiminnan muut kulut 29 141 6611 35752
Investoinnit 5916 410 6326
Yhteensa 63 307 15 067 78 374

Seuraavassa taulukossa on esitetty tulossopimukseen ja sen liitteeseen perustuvan rahoituksen sekd muiden
rahoitusldhteiden jakautuminen tehtavittdin ja rahoitusldhteittdin. Yhteiset menot sisdltdvat luontopalvelujen
mm. hallinnon, viestinnin, kehittamisen seka tietohallinnon menoja. Vertailuvuosia ei ole saatettu
vertailukelpoisiksi. Yhteisten menojen merkittava kasvu aiheutuu padosin vuonna 2020 tehdysté
Luontopalvelujen sisdisesta organisaatiomuutoksesta ja siitd seuranneesta kirjaustavan muutoksesta, jossa
aiemmin eri tehtéville kohdennetut menot on koottu osaksi yhteisid menoja, esim. tietohallinto. Erdasiat
kattavat koko Erdpalvelut-vastuualueen rahoituksen ja toiminnan menot. Erdpalvelujen muut rahoitusléhteet
ovat paaosin maksullisen toiminnan tuloja 6,4 miljoonaa euroa (5,8 miljoonaa euroa vuonna 2019).
Luontopalvelujen muissa rahoituslahteissa maksullisen toiminnan tulojen osuus on 45 % eli 6,1 miljoonaa
euroa (41 % eli 6,6 miljoonaa euroa vuonna 2019). Muilta osin muut rahoitusldhteet koostuvat padosin eri
rahoituslahteista saaduista EU-projektirahoituksien menoista.



Julkiset hallintotehtavat -yksikén kokonaismenot vuosina 2019-2020 tehtévittdin ja

61

rahoitusldhteittdin

2020 2019 2020 2019

MMM MMM ™ M 2020 2019 Menot Menot

mom. mom mom mom Muut Muut yhteensa yhteensd Muutos Muutos
Rahoituslahteet ja tehtavit 1000 € 30.64.50 30.64.50 [35.10.52  3510.52 |rahoituslahteet rahoituslihteet |2020 2019 euro %
Y Heiset menot 606 454 5877 2624 284 997 6767 4 086 2681 66 %
Luonnon- ja kutturiperinndnsuojel 0 106 13712 8001 4562 5192 18274 13299 4975 37 %
Luonnon matkailu- ja virkisty skaylto 4010 | 4671 26 317 19 856 8415 9477 38742 34004 4738 14%
Alueiden hallinta 108 202 3808 3021 297 451 4213 3674 639 15%
Eraasial 211 1983 k] 6 7083 7836 9208 9825 . 6%

m to 1169 325 0 0 0 0 1169 5 ki

Menot yhteen si 2020 8003 7741 49 748 33 518 20622 23054 78374 65213 13161 0%
Menot yneensa 2019 7741 33518 23954 65213
Mutos euro 262 16 230 23332 13 161
Muntos % 3% _48% -14 % 20%

Alla olevassa taulukossa on laskelma Metsahallituksen julkisten hallintotehtévien maa- ja

metsatalousministerion kolmivuotisen siirtomaararahan (momentti 30.64.50) kumulatiivisesta kaytdsta

tehtavittain.

Julkiset hallintotehtévit -yksikén maa- ja metsidtalousministerion madrarahan (momentti 30.64.50)
kaytto tehtdvittdin vuonna 2020

Siirtynyt
MMM méairdrahan (momentti 30.64.50) Méaéra- LTAIV+ vyuodelta Brutto- Kaytettd- Brutto-  Siirtyy
kéyttd tehtdvittdin 1000€ raha Valtuus LTA VI 2019 tulot vissd Ennuste menot  vuodelle
2020 2020 2020 2020 2020 2020 2020 2021
1. Yhteiset menot 696 606
2 Valtion retkeilyalueet, erdmaa-alueet,
virkistysmetsét,
muut virkistysalueet, muu reittiverkosto 1 4608 4117
3. Eravalvonta - g i 3 1773 1751
4, Riistataloudelliset hankkeet s B 0 27 30
5. Kalataloudelliset hankkeet 1 3
6. lijoen uittovelvoitteen ja Yla-Lapin
kalavesien hoito 316 327
7. Pohjois-Suomen siemenhuolto 992 770 1201 1169
Yhteensé 7 592 992 5 526 266 774 15150 8 622 8 003 7147

1.4.1.2 Tuottavuus

Valtioneuvoston 28.4.2020 hyvaksymissa Metséhallituksen omistajapoliittisissa linjauksissa on julkisten
hallintotehtavien yksikolle annettu tavoitteeksi mm. kehittaa toimintansa tuottavuuden ja vaikuttavuuden

mittaamista.

Kokonaistuottavuuden kehityksen tavoitteet on siséllytetty tulossopimukseen. Tulossopimus ja vuotuinen
tulosohjaus kokonaisuudessaan asettavat vilillisesti kustannustehokkuutta edistivii tavoitteita, asettaen
vaikuttavuus-, suorite- ja laatutavoitteita sekd madritetaan resurssit, joilla tavoitteet tulee saavuttaa (VTV

1/2018).

Tuottavuutta arvioidaan Tilastokeskuksen kehittamalla kokonaistuottavuuden panos-tuotos menetelmalla,
jossa tuottavuus lasketaan tuotos- ja kustannusindeksin avulla kayttaen parivuosi-laskentamallia. Suhdeluku
100 ilmaisee, ettd panokset, tuotokset ja tuottavuus ovat toteutuneet edellisen vuoden tasolla.

Tuotosindeksi lasketaan suoritteiden lukumaarien ja kustannusosuuksien muutoksen avulla. Toiminnan
tuottavuuden eli tyén tuottavuuden kaytetyt suoritteet on ryhmitelty ydinprosesseittain ja ryhmien sisalld
suoritteita on tarkennettu. Toimintokohtaiset kustannusosuudet on laskettu sisdisen kustannuslaskennan

avulla.
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Kustannusindeksin laskennassa kustannukset jaettiin palkka-, poisto ja muihin kustannuksiin. Toimintavuoden
kuluja ei deflatoitu Tilastokeskuksen julkaiseman menoindeksin puuttuessa sen julkaisupdivan ollessa
L2202,

Valtiontalouden tarkastusvirasto teki vuonna 2017 tarkastussuunnitelmaansa sisaltyneen Metsahallituksen
toiminta valtion maa- ja vesiomaisuuden hallinnassa -tarkastuksen 1/2018
(https://www.vtv.fi/files/5982/1 2018 Metsahallituksen toiminta valtion maa-

ia vesiomaisuuden hallinnassa.pdf sivut 9, 41-44). Tarkastuksen perusteella Metsdhallituksen julkisten
hallintotehtavien yksikolld on hyvat edellytykset julkisten hallintotehtavien kustannustehokkaaseen hoitoon,
Julkisten hallintotehtévien kustannustehokkuutta on pyritty edistamaan monin tavoin. Tuottavuutta
parantavana tavoitteena on ollut my&s hakea budjettirahoitusta taydentavaa hankerahoitusta. Vuosittain
vaihtuvat ulkoisen rahoituksen volyymit muokkaavat niin tavoitteita, suoritteita kuin resurssejakin.
Kustannustehokkuutta ohjataan ja sen kehitysta seurataan. Kannanottona VTV toteaa raportissaan, ettd
johtopaatdksia kustannustehokkuuden kehityksesta ei kokonaistuottavuusindeksid arvioimalla voi tehda,
sill3 toimintavuodet julkisten hallintotehtavien hoidossa eroavat toisistaan merkittavasti. Maaréllisten
suoritteiden kustannustehokkuus on riippuvaista myés ulkoisista tekijéistd, jolloin kustannustehokkuus
muuttuu ilman panostuksessa tapahtuvaa muutosta. Huomio tulisi kiinnittaa tallgin toiminnan

vaikuttavuuteen.

Vuoden 2021 aikana jatketaan toimia, omistajapoliittisten linjausten mukaisesti kehittaa tuottavuuden ja
vaikuttavuuden mittaamista osana ympaéristdministerion ja maa- ja metsatalousministerion kanssa tehtavaa
laajempaa mittarikehitystydta. Kehittamistydssa huomioidaan VTV:n raportissa (2017) esiin tuotuja havaintoja.

Parivuosivertailussa kokonaistuottavuuden arvo toteutui merkittavasti yli sadan, indeksiluvun ollessa 113.
Tuottavuus kasvoi kaikilla laskentamallin osa-alueilla. Laskentamallin tuotokset kasvoivat 17 prosenttia.
Tuotosten tuottamiseen tarvittava tydpanos kasvoi lahes 5 %. Tuotokset kasvoivat voimakkaammin kuin
niiden tuottamiseen tarvittava tydpanos saaden tydn tuottavuuden nousemaan 11 %. Samaan aikaan myds
kokonaispanos eli tuotosten tuottamiseen tarvittavat kustannukset kasvoivat vain 3 %. Laskentamallin
mukaisessa parivuositarkastelussa kokonaistuottavuus eli tuotoksen ja kokonaispanoksen suhde parani 13 %.

Julkiset hallintotehtivit -yksikon tuotosten ja panosten toteuma indeksit, tyon tuottavuus seka
deflatoimaton kokonaistuottavuus 2019-2020 seké vastaavat toteumat vuosilta 2018-2019 ja 2017-
2018

Indeksi, ei deflatoitu 2019-2020 2018-2019 2017-2018

Tuotos, toteutuneet suoritteet 117,03 78,53 104,54
Tyépanos, tehollinen htv 104,95 96,43 98,69
Kokonaispanos, tuloslaskelman kulut 103,30 100,80 105,02
Tydn tuottavuus, tuotos/tydpanos 111,51 81,44 105,93
Kokonaistuottavuus, tuotos/kokonaispanos 113,29 77,91 99,55




Julkiset hallintotehtivat yksikon kokonaistuottavuus laskelmassa tuottavuutta kuvaavat suoritteet

2019-2020

Tuottavuusindeksin laskennassa kidytetyt loppusuoritteet vuonna 2020

Loppusuoritteet prosesseittain

Mittari

Alueiden hallinta
Hoito- ja kayttdsuunnitelmat Natura-alueilla

Luonnonsuojelu-alueiden perustaminen
Maankayttédn vaikuttaminen
Maksulliset kayttdoikeudet
Maastoliikenneluvat

NATA-andointien maara

Niiden Natura-alueiden Ikm, joille valmistunut hoito- ja
kayttosuunnitelma (HKS)

Valmistuneiden suojelukiinteistdjen maara

Lausuntojen Ikm (ei sis naapurien kuulemisia)

Uusien/ paiviteltyjen sopimusten maara VuokraGis sowelluksessa
Uralupien ja urien ulkopuolisten lupien Ikm

Niiden Natura-alueiden Ikm, joille on valmistunut NATA-aniointi

Luonnonsuojelu

Luontotyyppien inventaointi, ha
Ennallistaminen ja hoito, ha
Lajiesiintymatarkastukset, kpl

Huoltokirjat strategisen kulttuurihistoriallisen
kiinteistovarallisuuden kohteille

Inventoidut hehtaarit maa-alueilla
Ennallistetut ja hoidetut hehtaarit
Tarkastetut esiintymat, kpl!

Valmistuneiden huoltokirjojen lukumaara

Luonnon virkistyskayttd
Maksuton opastus

Palheluvarustuksen yllapito

Maksullinen opastus (opastetut henkilot)
Maksullinen tilojen waokraus

Kayntimaarat luontokeskuksissa ja muissa asiakaspahelupisteissa

JHT:n hallinnoimien rakennusten ja rakennelmien Ikm Pave
tietojarjestelmassa. Jalkimmaisen wioden luku otetaan suoraan
sowelluksesta. Siita vdihenneta&in woden aikana rakennettujen
kohteiden seka JHT:n hallintaan siirrettyjen kohteiden lkm.
Opastettujen henkildiden lukumadra

Tilojen wickratulot 1000 e

Ersasiat

Eravalvonta

Valtion kalastonhoitomaksu

Metsastys ja kalastus (kalastuslupien Ikm)

Asiakaskontaktien Ikm
Valtion kalastonhoitomaksun viosiluvan maksaneiden lukumaaré
Kalastuslupien lukumasara

Muut tehtavit
Pohjois-Suomen siemenhuclito (myydyt kilot)

Myydyt siemenkilot
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Julkiset hallintotehtivit -yksikdn kokonaistuottavuus laskelman suoritteiden toteuma ja niihin
kohdistuneet kustannusten osuus kokonaismenoista 2019-2020

Osuus Osuus
Toteuma kaikista Toteuma kaikista

LOPPUSUORITTEET 2019-2020 Maara menoista (%) Maarda  menoista (%)

2019 2019 2020 2020
Hoito- ja kayttdsuunnitelmat Natura-alueilla 2 0,8 1 0,8
Lucnnonsuojelu-alueiden perustaminen 0 11 130 1,2
Maankayttddn vaikuttaminen 179 2,4 220 2,2
NATA-arviointien maéara 52 0,6 110 1,1
Luontotywppien inventointi maa-alueilla,ha 24 339 34 44 210 7,0
Ennallistaminen ja hoito, ha 6 341 10,2 9 637 10,7
Lajiesiintymatarkastukset, kpl 6 046 7.6 5942 7,0
A
Maksuton opastus 1152 100 17.3 890 000 24,7
Palveluvarustuksen yllapito 35 075 33,2 35273 28,2
Maastoliikenneluvat 6 721 0,5 12 836 0,4
Valtion kalastonhoitomaksu (vuosiluvan maksaneiden Ikm} 180 486 0,8 215983 0,5
Eravalvonta 9 861 3,9 9559 3,3
Maksullinen toiminta, mittarina myyntitulot, ellei muuta ilmoitettu
Maksulliset kayttboikeudet 408 0,8 691 0,5
Maksullinen opastus (opastetut henkilét) 46 490 4,8 7 529 0,1
Maksullinen tilojen vuokraus 1700 0,0 1602 0,0
Metsastys ja kalastus (kalastuslupien Ikm) 94 121 11,3 117 687 9,2
Siemenhuolto (myydyt kilot) 1614 0,5 1365 1,5

2019-2020

TUOTOSINDEKSI 117,03
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1.4.1.3 Kannattavuus

Julkisten hallintotehtivien -yksikén maksullisen toiminnan kannattavuus ja kustannusvastaavuuden toteuma
2020

2020
Maksullinen toiminta toteuma
Julkisoikeudelliset suoritteet
MMM:n maksuasetuksen 888/2017 mukaisen julkisoikeudellisten suoritteiden 1%
kustannusvastaavuus, %
YM:n maksuasetuksen 1029/2017 mukaisen julkisoikeudellisten suoritteiden 28 %
kustannusvastaavuus, %
Liiketaloudelliset suoritteet
MMM:n maksuasetuksen 888/2017 mukaisen liiketaloudellisesti hinnoiteltujen suoritteiden 124 %
kustannusvastaavuus, %
YM:n maksuasetuksen 1029/2017 mukaisen liiketaloudellisesti hinnoiteltujen suoritteiden 164 %
kustannusvastaavuus, %
Erillislainsdadantoon perustuvat
MMM - Erillislainsa&danton perustuvien suoritteiden kustannusvastaavuus, % 108 %
YM - Erillislainsdadéantdon perustuvien suoritteiden kustannusvastaavuus. % 88 %

Kirjauskaytantoa on osittain muutettu vuoden 2020 alusta alkaen kirjanpitojarjestelman vaihdoksen
yhteydessa. Vertailuvuoden 2019 lukuja ei ole saatettu vertailukelpoisiksi.

Metsihallituksen julkisten hallintotehtévien tulorahoitteisen maksullisen toiminnan kustannusvastaavuus
lasketaan soveltaen Valtiokonttorin 17.12.2020 antamaa maardysta VK/54895/00.00.01.06.00/2020. Vuoden
2020 maksullisen toiminnan yhteenlaskettu kustannusvastaavuus kaikkien suoritteiden osalta oli 102 %.
Toimintavuoden kokonaisliikevaihto laski 0,7 miljoonaa euroa (5 %). Liikevaihdon laskuun vaikuttivat osaltaan
koronapandemian aiheuttamana annetut vuokranalennukset 0,4 miljoonaa euroa seka luontokeskusten ja
varaus- ja vuokratupien sulkeminen. Kaikista kustannuksista suurin yksittainen kustannusera on
henkildstdkustannukset 3,9 miljoonaa euroa 32 %.

Julkisten hallintotehtévien maksullisten suoritteiden hinnoittelusta saadetadn valtion maksuperustelaissa - ja
asetuksessa seka Metsahallitukselle erikseen saadetyissé asetuksissa, Ymparistoministerion asetus
Metsahallituksen erdiden julkisten hallintotehtévien suoritteiden maksuista 1029/2017 sekd Maa- ja
metsatalousministerién asetus eraiden Metsahallituksen julkisten hallintotehtévien suoritteiden maksuista
888/2017. Asetuksilla saddetyn mukaisesti suoritteiden hinnoittelu jakautuu omakustannusarvon mukaisiin,
omakustannusarvoa alhaisempiin ja maksuttomiin julkisoikeudellisiin suoritteisiin seka liiketaloudellisesti
hinnoiteltuihin ja muihin maksullisiin suoritteisiin. Tuotto- ja kustannustiedot perustuvat liikekirjanpitoon.
Kustannusvastaavuuslaskelmat laadittiin aiheuttamisperiaatteen mukaisesti kohdentaen kdytdssa olevaan
toteutuneeseen tydaikaan. Tydaikajakaumaa kaytettiin myds poistojen, korkojen seka yhteiskustannusten
kohdentamisessa.

Maa- ja metsatalousministerion julkisoikeudellisten suoritteiden kustannusvastaavuus vuonna 2020 oli -1,6
miljoonaa euroa. Julkisoikeudellisten suoritteiden liikevaihto kasvoi 0,4 miljoonaa euroa. Liikevaihdon kasvu
muodostui metséstyslupamyynnin kasvusta (13 %). Pyydyskalastuksen pysyessd vastaavalla tasolla kuin
odellisend vuonna. Kustannuksista merkittévin osa muodostui palvelujen ostosta ja henkildstékuluista niiden
ollessa 73 % kaikista kustannuksista. Ymparistéministerion toimialan julkisoikeudellisten suaritteiden
kustannusvastaavuus oli 28 %. Liikevaihto kasvoi 0,04 miljoonaa euroa 21%.
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Maa- ja metsatalousministerién liiketaloudellisten suoritteiden kustannusvastaavuus oli 124 % eli 0,5
miljoonaa euroa ennen Pohjois-Suomen kapykeréykseen saatua hintatukea. Pohjois-Suomen siemenhuollon
kapykerayksen kustannusten kattamiseen on saatu eduskunnan myéntamén valtuuden mukaisesti rahoitusta
valtion budjetista 0,9 miljoonaa euroa maa- ja metsatalousministerion momentilta 30.64.50.
Liiketaloudellisten suoritteiden liikevaihto kasvoi 0,1 miljoonaa euroa eli 5 %. Vapakalastuksen ja aktiivisten
kalastusmuotojen suosio jatkoi edelleen kasvuaan. Kalastuslupien liikevaihto kasvoi 0,2 miljoonaa euroa
samaan aikaan siemenmyynnin laskiessa 0,09 miljoonaa euroa muiden suoritteiden likevaihdon sailyessa
lihes samalla tasolla. Siementen myynnissa vuosittainen vaihtelu on normaalia. Kustannuksista merkittavin
osa muodostui vuokrista ja henkildstékustannuksista yhteenséd 1,6 miljoonaa euroa ollen 68 % kaikista maa-
ja metsitalousministerion liiketaloudellisten suoritteiden kustannuksista.

Ymparistoministerion liiketaloudellisten suoritteiden kustannusvastaavuus oli 164 % eli 1,9 miljoonaa euroa.
Liikevaihto laski 1,2 miljoonaa euroa aiheutuen suurimmalta osin koronapandemian suorista tai valillisista
vaikutuksista. Luontokeskukset ja myds vuokratuvat olivat suljettuina osan vuodesta, mika vaikutti myynnin
laskuun. Pitkaaikaisille vuokralaisille annettiin vuokranalennuksia. Luonnossa liikkuvien kayntimaarat
lisaantyivat mutta asiakaskéyttaytyminen oli erilaista kuin aikaisempina vuosina joten liikevaihto ei kasvanut
kayntimaarien kasvaessa. Kdynnissa oleva soiden ennallistamiseen keskittyva iso LIFE-projekti mahdollistaa
useiden, isojen puustoisten soiden ennallistamisen, mika vaatii puuston poistoa ko. kohteen luonnontilaa
vastaavan lopputuloksen saavuttamiseksi. Vuonna 2020 puunmyynti oli kuitenkin 0,2 miljoonaa euroa
alhaisempaa kuin edeltavana vuonna. Kustannuksista merkittavin osa muodostui poistoista ja
henkildstékustannuksista yhteensa 67 % ollen 2,0 miljoonaa euroa.

Julkisten hallintotehtavien maksullisten suoritteiden liikevaihto toimialoittain on esitetty luvussa 2.2.5 ja
kustannuslaskennan periaatteita seké kustannusvastaavuuslaskelmia esitetdan numeerisesti luvussa 2.2.10.
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1.4.2 Henkildston vireestd ja osaamisen kehittymisesté huolehditaan seka
esimiestyon laatua parannetaan

Vahvuudet

Vuoden 2019 henkildstétutkimuksen pohjalta asetettiin Luontopalveluille kokonaisuutena kolme
kehittamistavoitetta: Tulossopimuksen konkretisointi kaytannén tekemiseksi, johtamisroolien kirkastaminen
seki tietohallinnon johtaminen ja organisaatiovarmuuden lisagminen. Tulossopimuksen ja
toiminnansuunnittelun vahvempi yhteensovittaminen selkeytti tulossopimuksen roolin ja tavoitteet koko
henkildstalle. Samalla tima vuorovaikutteinen prosessi lisédsi yhteistyotd sisaisesti sekd ohjaaviin
ministeridihin. Luontopalvelujen johtoryhmassa keskityttiin tydhyvinvoinnin ja jaksamisen varmistamiseen
yhteistydssa Terveystalon kanssa. Luontopalvelualueilla jarjestettiin koronapandemian mahdollistamissa
rajoissa tiimivalmennuksia, missa keskityttiin mm. tydhyvinvoinnin edistamiseen ja tydssd jaksamiseen,
yhteisen toimintatavan kirkastamiseen, arvostuksen osoittamiseen seki yhteishengen kohottamiseen.
Testattiin pilottina tyovalineitd osaamistarpeiden kehittdmiseen. Tietohallinnon uudistaminen vietiin lapi
suunnitellusti ja on kuvattu edelld tarkemmin kohdissa 1.3.2 ja 1.3.3.

Erapalvelujen ehdoton vahvuus on ollut hyva tydyhteison iimapiiri ja - tila, johon liittyy henkiléston luottamus
kollegoiden apuun ja tukeen. Myds esimiesty6 on koettu hyvaksi ja oikeudenmukaiseksi. Vuoden 2019
henkilaststutkimuksen pohjalta asetettiin Erépalveluille kokonaisuutena kaksi kehittamistavoitetta:
Kannustaminen ja osaamisen kehittaminen seka digitalisaation mahdollisuuksien hyddyntaminen. Nama
tavoitteet asetettiin, jotta onnistuminen vaativassa asiakastyossa varmistetaan. Asiakkaiden maara kasvaa
nopeasti ja myos asiakastydn vaativuus kasvaa. Erilaisten palvelujarjestelmien uudistustyd edellyttivat
koulutusta ja osaamisen kehittdmista ja tyd jatkuu.

Koronapandemia muutti tydtavat ja keskindinen vuorovaikutus siirtyi lahes taysin sahkoiseen maailmaan.
Koronapandemian takia henkilsto teki paljon etétdita, josta on pagosin hyvia kokemuksia. Tahan siirtyminen
kuitenkin onnistui hyvin ja henkildstd alkoi jarjestamaan muun muassa virtuaalisia kahvihetkid ja
vapaamuotoisia kokouksia, joilla huolehdittiin mys tyéyhteisén hyvinvoinnista. Jopa virtuaaliset pikkujoulut
pystyttiin pitamaan. Lisaksi henkilostdd perehdytettiin LEAN-johtamismalliin, joka téhtaa tehokkaaseen ja
sujuvaan tydntekoon seka tydhyvinvoinnin edistamiseen.

Heikkoudet

Luontopalvelujen johtoryhman tyén ja roolien maarittely ei edennyt ja sitd jatketaan uuden
luontopalvelujohtajan johdolla. Osaamisen kehittdmisessa jaatiin odottamaan konsernissa aloitettua
osaamisen kehittdmisen prosessin aloittamista. Henkildston hyvinvointiin ja jaksamiseen liittyvat riskit liittyvat
tydn maaraan, kiireen tuntuun ja ndistd johtuvaan kuormittumiseen. Erdpalvelujen osalta nopeasti kasvava
asiakaspinta ja taloustilanteeseen liittyvat vaativat selvitystarpeet loivat myds erdvarmuutta, joka heijastui
my®&s henkildstotutkimuksen tuloksiin,



Johtopddtékset

Osaamisen kehittaminen on noussut keskeiseksi tavoitteeksi koko Metsihallituksessa ja etenemme sen osalta
yhteisella aikataululla koko konsernissa. Lisaksi asiakasmaéarat ja palvelujen kysynté kasvoivat voimakkaasti.
Kuitenkin vuodesta selvittiin hyvin ja toiminnan vaikuttavuus kasvoi merkittavasti. LEAN-toimintamallilla
saavutettavien ilmeisten hy&tyjen perusteella jatkuvan parantamisen kulttuurin rakentamista jatketaan myos

tulevaisuudessa.

1.4.2.1 Henkiloston tunnuslukujen kehitys

HENKILOSTON TUNNUSLUKUJEN KEHITYS 2017-2020

2017 2018 2019 2020
Henkilétyévuodet*
Vakinaiset 395 386 379 360
Maéaraaikaiset 135 136 127 166
Yhteensd 530 522 506 526
*Poissaoloja el ole poistettu
Henkilomaara 31.12.
Vakinaiset 398 389 388 381
Méaéaraaikaiset 103 111 167 213
Yhteensd 501 500 555 594
Palkkasumma ilman sivukuluja, milj. € 20,9 235 22,2 23,3
Henkiloston keski-ika
Vakinaiset 49,0 49,7 50,5 50,1
Madraaikaiset 37,0 389 40,0 409
Vakinaisen henkiloston vaihtuvuus ja
keskimaara
Alkaneet palvelussuhteet 8 20 7 21
Paattyneet palvelussuhteet 22 20 13 23
Henkiloitd keskimaarin 403 392 391 381
Kokonaisvaihtuvuus -3,5 0 -1,2 -0,5
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1.4.2.2 Tydhyvinvointi

TYOHYVINVOINNIN KEHITYS 2017-2020

2017 2018 2019 2020
Tydtyytyviisyys ja inhimillisen
padoman kehitys (henkilostétutkimus)
esimiestydskentely (asteikko 1-5) 3.9 39 41 39
osaamisen kehittyminen ja uudistuminen
(asteikko 1-5) 37 37 36 37
vire (asteikko 1-5) 39 38 40 3,9
Tyotapaturmista johtuvat poissaolot
(tydpdivad/htv) 0,1 0,5 04 04

1.4.2.3 Tulospalkkio

Metsahallituksen koko henkildkunta on tulospalkkiojarjestelméassa. Tulospalkkion kriteerit liittyvat
taloudellisen tulokseen seka toiminnan laatuun ja vaikuttavuuteen liittyviin tavoitteisiin. Palkkion
enimmaismadara voi olla maksimissaan 10 % palkkasummasta. Metsahallituksen liiketoimintojen taloudellisen
tuloksen saavuttaminen laukaisee tulospalkkioiden maksun. Tilinpdatdkseen ei sisally varausta
tulospalkkioiksi, koska toteutuneen tuloksen perusteella tulostavoitteeseen ei paasty. Tulospalkkioiden
maksusta paattaa Metsahallituksen hallitus.

1.4.3 Toiminnan kustannusvaikuttavuutta parannetaan

Vahvuudet

Zonation-ohjelmisto on ekologiseen tietoon perustuvan paatdksenteon apuvaline, jonka avulla voidaan
parantaa ennallistamisen ja luonnonhoidon kustannusvaikuttavuutta. Helmi-ohjelman luonnonhoidon ja
ennallistamisen kustannusvaikuttavuutta on tehostettu hyddyntamalla toimenpiteiden kohdentamisessa
Zonation -analyysin tuloksia, jossa Natura 2000-alueita on priorisoitu ennallistamis- ja
luonnonhoitopotentiaalin sekd toisaalta luontoarvojen korvaamattomuuden suhteen. Virkistys- ja
matkailukayton rakenteisiin seka kulttuuriperintékohteiden hoitoon kohdennettiin uudistus ja
korjaustoimenpiteitd yli sadalle kysynnan painopistealueelle eri puolilla maata. Terveys- ja
hyvinvointivaikutukset sailyivat edelleen korkealla tasolla. Kayton kestavyydesta tuotettiin ensimmainen
valtakunnallinen kokonaisarvio perustuen vuonna 2019 seurannassa olleiden seitseman kansallispuiston ja
kolmen muun alueen kayton kestavyyden LAC -arvioinnin tuloksiin. Kestavyyden tila seurannan piirissa
olevilla alueilla on paasaantoisesti hyva. Kestévyyden seurantaa laajennettiin ja sité tehtiin 12 kohteella ja
kaynnistettiin 11 uudella kohteella. Erillisrahoituksella aloitettiin Erdpalvelujen vetdma valuma-alue projekti,
jonka toteutuksessa mukana Erépalveluiden liséksi Metsétalous Oy:n sekd Luontopalveluiden asiantuntijat.
Yhteistyoll4 tase-alueista riippumatta saatu projekti alkamaan hyvin koko maassa kymmenelld eri
pilottialueella.
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Heikkoudet

Ennallistamisen ja luonnonhoidon toimenpiteiden kustannusvaikuttavutta mittaavan mittarin kehitystyd on
osoittautunut luultua haastavammaksi eika mittaria ole viel4 saatu valmiiksi. Ongelmat ovat olleet kuitenkin
I3hinna teknisia liittyen tiedon saamiseen ulos paikkatietojarjestelmasta. Zonation-analyysit perustuvat aina
olemassa olevaan paikkatietoon, joten kaikki toimenpidetarpeessa olevat kohteet eivat ole siten mukana
analyysissa inventointipuutteiden takia. Zonation ei my&skaan tunnista kohteita, joissa esim. suon
ennallistaminen ei ole mahdollista naapurimaanomistajille aiheutuvan vettymishaitan takia. Virkistyskaytdn
suoria vaikutuksia luonnon monimuotoisuuteen, laji ja luontotyyppitasolla on haasteellista seurata. Yleensa
naihin vaikuttavat paljon muutkin tekijat ja menetelmaa kehitetaan parhaillaan talta osin. Kavijatutkimukset
eivat ole aina optimaalisen herkkia tuottamaan kayton kestavyyden LAC -mittareita, etenkin jos niiden
paivitysvali on yli viisi vuotta. Valuma-alue projektin pilottialueiden valinta oli varsin haasteellista. Eri
toimijoiden valilla on ollut aiemmin varsin vdhan yhteistoimintaa, jonka seurauksena toimintatapojen
yhdenmukaistamista on pitanyt yhteensovittaa.

Johtopdditdkset

Ennallistamisen ja luonnonhoidon toimenpiteiden kohdentamisessa Zonation -analyysien tulokset kaytettyna
yhdessa asiantuntija-arvion ja paikallistuntemuksen kanssa tuottavat kdytdnndn kannalta parhaan tuloksen.
Laajennetaan ja kehitetadn edelleen kaytdn kestévyyden seurantaa (LAC) jatkuvan parantamisen hengessa.
Kehitettdvan maastopalautejarjestelman hyddyntdminen on mahdollinen osaratkaisu kestavyyden
seurannassa. Palvelurakenteiden paikkatiedon laadun parantamiseksi jarjestetaan edelleen sisdistd koulutusta
tehtivaalueesta vastaaville. Haasteista huolimatta valuma-alueiden pilottikohteiden suunnittelu on edennyt
hyvin ja niiden toteutusta jatketaan.
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2 Tilinpaatos
2.1 Tilinpaatdsanalyysi

2.1.1 Tuloslaskelma
Kirjauskaytintda on osittain muutettu vuoden 2020 alusta alkaen kirjanpitojarjestelman vaihdoksen
yhteydessa. Vertailuvuoden 2019 lukuja ei ole saatettu vertailukelpoisiksi.

Valtion talousarviosta my&nnettavan rahoituksen liséksi julkisiin hallintotehtaviin kaytetdan Julkisten
hallintotehtévien yksikélle kertyvat tulot, kiinteistdjen myyntitulot, hankerahoituksella saadut tulot seka muut
saadut avustukset ja lahjoitukset.

Metsahallituksen julkisten hallintotehtavien - yksikén erillinen kirjanpito ja erillinen tilinpaatds vuodelta 2020
on laadittu Metsihallituksesta annetun lain (234/2016) seké valtioneuvoston asetuksen (1368/2016)
mukaisesti. Metsahallituksen julkisten hallintotehtévien - yksikén (JHT) liikekirjanpidon tuloslaskelma, tase ja
liitetiedot seka niita kuvaava tilinpaatésanalyysi on laadittu merkittaviltd osin suoriteperusteisesti
likelaitoksen tilinpaatosmallin mukaisesti koko toimintavuodelta 2020. Tilikauden poistoja eika Pohjois-
Suomen siemenhuollon varastonmuutosta kateta vuosittaisella talousarviorahoituksella, vaan ne on jo katettu
talousarviorahoituksen varainkayt6lla hankintahetkelld. Tuloslaskelmassa on esitetty omana eranaan
tilikauden tuloksen siirto muuhun omaan padomaan. Tam4 siirto perustuu asetuksen 1368/2016 58&:n
maardykseen. Julkisten hallintotehtévien tavoitteena ei ole voiton tuottaminen, vaan sen tuloksen arvo
mitataan toiminnan yhteiskunnallisella vaikuttavuudella.

Liikekirjanpidon tuloslaskelman ylijaama ennen tilinpaatossiirtoja oli 1,0 miljoonaa euroa (1,6 miljoonaa euroa
alijaamainen vuonna 2019). Ylijadma muodostui paaosin maksullisen toiminnan ylijaédmastd 1,8 miljoonaa
euroa seka kayttdomaisuuden oikaisuista ja myyntivoitoista 0,9 miljoonaa. Samanaikaisesti poistojen ollessa
1,4 miljoonaa euroa ja Pohjois-Suomen siemenhuollon varmuusvaraston muutoksen ollessa 0,2 miljoonaa
euroa

Avustuksella katettu, tilikauden aikana luontomatkailukéytossa oleviin rakennuksiin ja rakennelmiin,
tiehankkeisiin, koneisiin ja kalustoon seka tietojarjestelmiin tehdyt investoinnit 5,9 miljoonaa euroa (2,3
miljoonaa euroa vuonna 2019) on kirjattu hankintamenon vahennykseksi (KILA 2003/1701). Julkisten
hallintotehtavien liikekirjanpidon tuloslaskelmassa on esitetty valtion talousarvion kautta saatu rahoitus seka
liketoiminnan muut tuotot suoriteperusteisena tuottoerand siten, ettd ne vastaavat tilikaudelle kirjattuja
kuluja (pl. poistot ja varaston muutos, maksullisen toiminnan tulos), kulujen oikaisuja sekd osittain kuluvan
kayttdomaisuuden hankintamenoja. N&in esitettynd oman paaoman jatkuvuus on yhteneva liikelaitoksen
tilinpaatdksen kanssa.

Maksullisen toiminnan tuotot eli liikevaihto ja liketoiminnan muut tuotot olivat yhteensé 19,7 miljoonaa
euroa kasvaen edellisvuoteen verrattuna 0,1 miljoonaa euroa eli 1 %. Liketoiminnan muut tuotot
muodostuvat padosin muusta kuin valtion talousarviosta saaduista hankerahoituksista sekd saaduista
vakuutuskorvauksista ja omaisuuden myyntivoitosta. Tilikauden liikevaihto toimialoittain ja liketoiminnan
muut tuotot on eritelty liitetiedoissa 2.2.5 Tuloslaskelmaa tdydentavat litetiedot.

Valtion talousarviosta liikekirjanpidon tuloslaskelmaan kirjattu rahoitus 55,8 miljoonaa euroa on eritelty
tuloslaskelmaa taydentavéassa liitelaskelmassa kohdassa 2.2.5.

Tilikauden 2020 liikekirjanpidon kulut 74,0 miljoonaa euroa kasvoivat edellisvuoteen nahden 9,9 miljoonaa
euroa (16 %). Kulujen kasvu aiheutui, lisdantyneen rahoituksen mukaisesti, padosin korjausvelan
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vahentamisestd. Yksittdising erind merkittavimmat kulujen kasvut kohdistuivat luontomatkailukdytdssa
olevien kiinteistéjen huolto-, kunnossapito- ja korjaustoimenpiteisiin seka tiehankkeisiin. Henkildstokulut
yhteensi toteutuivat 1,3 miljoonaa euroa suurempina kuin edeltévana vuonna vastaavasti henkildtydvuodet
kasvoivat 506:sta 526:een. Muut kulut kasvoivat 10,5 miljoonaa euroa mika aiheutui osin kirjaustavan
muutoksesta seka saadun rahoituksen mukaisesti tulevaisuusinvestointirahoituksella toteutettujen mm.
rakennelmien ja reittien korjauskulujen kasvusta.

Pohjois-Suomen siemenvaraston varastonarvo aleni 0,2 miljoonaa euroa vastaavan muutoksen ollessa 0,1
miljoonaa euroa vuonna 2019. Vuoden 2020 muutokseen siséltyy epakuranttiusvahennysta 0,05 miljoonaa
euroa. Vuonna 2020 toteutetun kapykerdyksen siementuotanto listadn varaston arvoon arviolta vuoden
2021 lopussa.

2.1.1.7 Valtion talousarviosta saatujen mddrdrahojen kéytté

Valtion talousarviosta muuhun toimintaan saatu rahoitus ennen hankintamenon vahennysté tai korjausta oli
61,05 miljoonaa euroa kasvaen edelliseen vuoteen verrattuna 15,9 miljoonaa euroa (35 %). Merkittavin
rahoituksen kasvu oli ymparistdministerién hallinnonalta saadussa rahoituksessa. Valtion talousarviosta
muuhun toimintaan saatuja rahoituserid on kuvattu luvussa 2.2.5 Tuloslaskelmaa taydentévit liitetiedot

Rahoitus kaytettiin ohjaavien ministerididen kanssa tulossopimuksessa sovittujen tehtavien suorittamiseen ja
niistd aiheutuviin menoihin. Valtion talousarviosta saatiin perusméaararahan {(momentit 30.64.50 MMM ja
35.10.52 YM}) lisaksi hanke- ja muuta tdydentavaa rahoitusta.

Merkittdvimmat, ympéristéministerion kanssa tulossopimuksessa sovitut vuoden 2020 madardrahaan
momentilla 35.10.52 sisdltyneiden kohdennettujen maararahojen menot olivat
tulevaisuusinvestointirahoituksella tehdyt toimet ml. elinympéristdjen tilan parantamiseen liittyvat tehtavat
11,5 miljoonaa euroa, josta investointeina hankintamenon vdahennykseksi kirjattiin 1,9 miljoonaa euroa.
Merkittdvimmat elinympéristsjen tilan parantamiseen liittyvat toimet olivat soiden ennallistaminen 1,1
miljoonaa euroa, metsien elinympéristdjen hoito 0,8 miljoonaa euroa, luontotyyppitiedon inventointi 1,1
miljoonaa euroa seka laji-inventoiteihin ja lajien suojeluun 0,6 miljoonaa euroa. Merkittavimpid korjausvelan
pienentamiseen liittyvé toimia tehtiin Tunturi-Lapissa 1,1 miljoonaa euroa sekd rannikkoseudulla 1,8
miljoonaa euroa. Kiinteisténmuodostukseen tulevaisuusinvestointirahoituksesta panostettiin 0,7 miljoonaa
euroa.

Ympiristoministerion hallinnonalan erillisméarérahoina saatu hanke- ja muu tdydentava rahoitus 0,9
miljoonaa euroa kohdistui pdaosin meriluonnonsuojeluun 0,4 miljoonaa euroa seka LIFE-projektien
kansallisiin rahoituksiin, MetZo Il (ekologiset paatdsanalyysit yhteiskunnallisen paatéksenteon tukena)
hankkeeseen. Lisdksi rahoitusta kaytettiin kansainvélisen yhteistyon edistdmiseen mm. Viron ja Latvian
kanssa.

Maa- ja metsitalousministerién ohjauksessa tulossopimuksessa sovitut vuoden 2020 mddrérahan momentille
30.64.50 sisaltyneiden kohdennettujen maararahojen merkittdvimmat menot olivat 1,9 miljoonaa euroa, joista
merkittdva osa 0,5 miljoonaa euroa kohdennettiin korjausvelan pienentémiseen mm. Ita-Suomessa, Pera-
Pohjolassa, Tunturi-Lapissa, Pohjois-Lapissa ja Pohjanlahdella.

Maa- ja metsétalousministerién hallinnonalan hanke- ja muu tdydentéva rahoitus 1,0 miljoonaa euroa
kohdistui kalastonhoitomaksujen kerdamisesta aiheutuneisiin menoihin 0,6 miljoonaa euroa, metsapeuran
rotupuhtaustydn hankkeeseen 0,1 miljoonaa euroa, valuma-alue kunnostuksiin 0,1 miljoonaa euroa seka era-
ja kalataloudellisiin hankkeisiin 0,1 miljoonaa euroa.
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Oikeusministerién padluokasta saadulla 1,3 miljoonan euron rahoituksella maksettiin avolaitosvankien
tydpanoksesta ja toiminnasta aiheutuneita menoja erityisesti Nuuksion, Sipoonkorven, Liesjérven ja
Salamajarven kansallispuistoissa seka Evon retkeilyalueella.

Ty6- ja elinkeinoministerién hallinnonalalta saatu rahoitus 0,2 miljoonaa euroa. muodostui
harkinnanvaraisista tydllistamismaararahoista kohdentuen erityisesti Uudellemaalle, Kainuuseen,
Koillismaahan ja Lappiin.

2.1.1.2 Maksullisen toiminnan ja muun rahoituksen kdytto
Muu kuin valtion talousarviosta saatu rahoitus koostuu maksullisen toiminnan tulorahoituksesta, paaosin EU
hankerahoituksesta sekd muusta tdydentéavésta rahoituksesta ml. kayttdomaisuuden myynti.

Maksullisen toiminnan tulorahoitusta kdytetaan maksullisen toiminnan suoritteiden aikaansaamisesta
aiheutuneisiin menoihin seka eduskunnan paatéksen mukaisesti Julkisten hallintotehtavien muihin
ympéristéministerién ja maa- ja metsatalousministerién toimialaan liittyviin menoihin. (Luku 1.4.1.3
Kannattavuus ja 2.2.10 Kustannusvastaavuuslaskelmat).

Pohjois-Suomen siemenhuollon siemenmyynnisté saatua tulorahoitusta 0,77 miljoonaa euroa, kaytetaan
siemenhuollosta aiheutuneiden menojen lisiksi maa- ja metsatalousministerién kanssa sovittujen muiden
tehtévien hoitamiseen. Tdméa on otettu huomioon ko. momentin mitoituksessa.

Maksuperustelain ja Metsahallitukselle sdadettyjen maksuasetusten perusteella maksullisten suoritteiden
tuotoista kertyva liikevaihto maa- ja metsitalousministerién ja ymparistdministerion toimialalla oli yhteensa
12,5 miljoonaa euroa. Liikevaihto laski edelliseen vuoteen verrattuna 0,7 miljoonaa euroa eli 5 %.
Ymparistoministerién toimialan liikevaihto laski 1,2 miljoonaa euroa paéosin koronapandemiasta johtuvista
syista, jolloin luontokeskuksia pidettiin suljettuina ja majoitustoiminta ja muu lyhytaikainen vuokraus
keskeytettiin. Vastaavasti maa- ja metsatalousministerién toimialan liikevaihto kasvoi 0,5 miljoonaa euroa.
Kasvu muodostui padosin julkisoikeudellisten metséstyslupien ja liiketaloudellisesti hinnoiteltujen
kalastuslupien myynnin kasvusta.

Aikaisempien vuosien tapaan suurin osa kokonaisliikevaihdosta kertyi metsastys- ja kalastuslupatuloista seka
alueiden pitkdaikaisesta vuokrauksesta ja kayttooikeuden luovutuksesta ja puun myynnistd yhteensa 8,6
miljoonaa euroa. Liikevaihdon muutosta ja kannattavuutta on analysoitu maksullisen toiminnan tulosta ja
kannattavuutta kasittelevéssé kappaleessa 1.4.1.3

Liiketoiminnan muut tuotot 7,1 miljoonaa euroa kertyivat padosin ulkopuolisen rahoituksen
hankerahoituksesta 6,3 miljoonaa euroa, josta merkittavin yksittainen rahoitusosuus oli LIFE — rahoitusta 2,5
miljoonaa euroa. Ulkopuolinen hankerahoitus ennen hankintamenon véhennysté tai korjausta oli 7,0
miljoonaa euroa. Liiketoiminnan muita tuottoja rahoitusléhteittain on esitetty luvussa 1.4.1.1 Taloudellisuus
2.2.9 Valtion talousarvion ulkopuolinen rahoitus.

Suojelualueiden ennallistamistyémailta saatua, sertifioimattoman kuitu- ja energiapuun myynnisté kertynytta
1,1 miljoonaan euron tuloa kéytettiin padosin EU:n LIFE- hankkeiden omarahoitusosuuksina.

Muuta kuin valtion talousarviosta saatua rahoitusta kéytettiin 7,0 miljoonaa euroa hankkeiden toteuttamiseen
sisaltaen hankintamenon vihennyksend ja korjauksena tehdyn 0,6 miljoonaa euroa. Tamd rahoitus koostuu
padosin maakuntaliittojen ja ELY-keskusten kautta ja suoraan EU:sta saadusta rahoitusta sekd kuntien ja
yritysten osuuksista hankkeiden omarahoitukseen. Euroméaraisesti ja toiminnan volyymiltaan merkittavimpia
olivat LIFE-hankkeet. Kaynnissa olevissa LIFE-hankkeissa tavoitteena on soiden, metsien ja pienvesien
ennallistaminen, perinneympdristjen kunnostus, metsépeuran kannanhoito seka laajalla verkostolla
pohdittavat toimet liito-oravan ja saimaannorpan suojelun parantamiseksi. Interreg-hankkeissa kehitetadn
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olemassa olevia pienvenesatamia rannikkoseudun saarien kansallispuistoissa Suomessa seka
luonnonsuojelualueilla Ruotsissa, parannetaan naalin suojelutilannetta ja kehitetdan toimintasuunnitelmia
haitallisten vieraslajien poistamiseksi, lisatazn pohjoisen Perdmeren meriluonnon tuntemusta Suomen ja
Ruotsin yhteistydna seka lisataan Merenkurkun maailmanperintékohteen tunnettuutta ja kavijamaaria
parantaen samalla elinkeinotoiminnan mahdollisuuksia. (luku 2.2.9 Valtion talousarvion ulkopuolinen
rahoitus).

2.1.2 Tase

Kirjauskaytantoa on osittain muutettu vuoden 2020 alusta alkaen kirjanpitojarjestelmdn vaihdoksen
yhteydessa. Vertailuvuoden 2019 lukuja ei ole saatettu vertailukelpoisiksi.

Metsahallituksen Julkisten hallintotehtavien yksikén taseen loppusumma on 1091 090 602,41
euroa, kasvua edelliseen vuoteen verrattuna 41,8 miljoonaa euroa eli 4 prosenttia.

2.1.2.1 Vastaavaa

Avustuksilla katetut, tilikauden aikana keskeneraisiin rakennuksiin, rakennuksiin ja rakennelmiin sekd koneisiin
ja kalustoon, tiehankkeisiin seki tietojarjestelmiin tehdyt investoinnit seka niihin kohdistuneet poistot
yhteensa 5,9 miljoonaa euroa on kirjattu hankintamenon vidhennykseksi tai korjaukseksi. Tarkempi erittely
tase-erista ja muutoksista on esitetty tasetta taydentavéssa liitetiedossa luvussa 2.2.6.

Pysyvien vastaavien eli aineettomien ja aineellisten hyédykkeiden sekd muiden pitkaaikaisten sijoitusten arvo
hankintamenon vahennyksen ja korjauksen jalkeen kasvoi 6,9 miljoonaa euroa, 1 030,4 miljoonasta eurosta 1
037,4 miljoonaan euroon.

Aineettomien hyddykkeiden arvo kasvoi 0,03 miljoonaa euroa paaosin keskenerdisiin tietojarjestelmiin
kirjatusta, maksullisen toiminnan tuloilla tehdylla investoinnilla ollen tilikauden paattyessa 0,4 miljoonaa
euroa.

Aineellisten hyadykkeiden arvo kasvoi 6,9 miljoonaa euroa ollen tilikauden pddttyessa 1 024,0 miljoonaa
euroa (1 017,1 miljoonaa euroa vuonna 2019). Arvon muutos aiheutui padosin hallinnansiirtoina saaduista
maa- ja vesialueiden lisayksistd 8,1 miljoonaa euroa ja myynteina tapahtuneesta vahennyksesta 0,9 miljoonaa
euroa ja rakennuksiin ja rakennelmiin kohdistuneista poistoista 1,4 miljoonaa euroa. Aineellisten
hyddykkeiden hankintamenoihin tehtiin 4,9 miljoonan euron hankintameno vahennys.

Pitkdaikaisissa sijoituksissa ei tilikaudella tapahtunut muutoksia.

Vaihto-omaisuuden arvo pieneni 0,2 miljoonaa euroa Pohjois-Suomen siemenvaraston arvon laskiessa 1,0
miljoonaan euroon. Vuonna 2020 alkaneen kapykerayksen siementuotanto lisdtaan tuotantoprosessin
paattyessa varaston arvoon vuoden 2021 lopussa.

Lyhytaikaisten saamisten arvo 5,9 miljoonaa euroa (6,4 miljoonaa euroa) pieneni 0,5 miljoonaa euroa. Muutos
aiheutui pagosin siirtosaamisiin kirjatun, eri EU rahoitusohjelmien yhteenlasketun hankerahoitussaatavien
alenemasta 0,4 miljoonaa euroa.

Rahat ja pankkisaamisten arvo 46,6 miljoonaa euroa kasvoi edelliseen vuoteen ndhden 35,6 miljoonaa euroa.
Muutos aiheutui valtion talousarviosta saatujen kolmivuotisten siirtomaérarahojen, erityisesti
ympéristoministerién maararahojen merkittdvasta kasvusta vuonna 2020 ja kyseisen rahoituksen
toimeenpanon painottumisesta vuosille 2021-2022.
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2.1.2.2 Vastattavaa

Oma padoma 1 039,38 miljoonaa euroa (1 030,22 miljoonaa euroa) kasvoi 9,1 miljoonaa euroa paaosin
hallinnansiirtoina ja maankayttémuutoksina saadun omaisuuden kirjaamisesta muun oman padoman
lisaykseksi 8,0 miljoonaa euroa ja tilikauden tuloksen kirjaamisesta muun oman padoman oikaisuksi 1,0
miljoonaa euroa. Tarkempi erittely oman padoman muutoksista on esitetty tasetta taydentavassa liitetiedossa
2.4.3.

Lyhytaikainen vieras pddoma 51,7 miljoonaa euroa (19,0 miljoonaa euroa vuonna 2019) kasvoi
kokonaisuudessaan 32,6 miljoonaa euroa. Saatujen ennakoiden kasvu 31,0 miljoonaa euroa aiheutui pdaosin
ympéristéministeridlta sekd maa- ja metsatalousministeriglta saatujen kolmivuotisten siirtomaéararahojen
kayton osittaisesta siirtymisesta vuodelle 2021 sekd samaan aikaan EU -hankerahoitukseen saatujen
ennakkomaksujen pienemisesté. Osto- ja siirtovelat Metsahallitus konsernin sisélld kasvoivat 1,4 miljoonaa
euroa ollen vuoden lopussa 2,6 miljoonaa euroa. Muutos aiheutui padosin laskutusrytmin muutoksesta.
Siirtovelkojen alenema 0,7 miljoonaa euroa aiheutui padosin jaksotettavan tulospalkkiovelan seka Vael-velan
pienenemisesta.



2.2. Tilinpaatoslaskelmat ja liitetiedot
2.2.1 Tuloslaskelma

TULOSLASKELMA, JULKISET HALLINTOTEHTAVAT, euroa

Julkiset hallintotehtadvat
1.1.-31.12.2020 1.1.-31.12.2019

LIIKEVAIHTO 12 535 156,52 1321991818
Liiketoiminnan muut tuotot 7165 012,99 6 294 693,57
Valtion talousarviosta muuhun toimintaa saatu
rahoitus 55 448 329,52 42978 162,63
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana 1082 374,33 341372832
Varastojen muutos 21016542 143 520,24
Ulkopuoliset palvelut 6 550 159,94 6 058 740,79
Materiaalit ja palvelut yhteensa 7 842 699,69 9615 989,35
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot 23 244 055,27 22 227 67891
Henkildsivukulut
Eldkekulut 4 563 320,55 4 427 260,22
Muut henkildsivukulut 771 208,64 583 844,53
Henkilostokulut yhteensa 28 578 584,46 27 238 783,66
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot 1465 272,72 1 608 030,35

Liiketoiminnan muut kulut

36 170 776,96

25 637 078,96

LIIKETULOS 1091 165,20 -1 607 107,94
Rahoitustuotot ja -kulut
Tuotot muista pysyvien vastaavien sijoituksista 397,64 14,00
Muut korko- ja rahoitustuotot 278,55 4 363,23
Korkokulut ja muut rahoituskulut 30 988,86 8 278,87
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa -30 312,67 -3 901,64

TULOS ENNEN TILINPAATOSSIIRTOJA JA VEROJA

Tilikauden tuloksen siirto muuhun omaan paaomaan

1060 852,53
-1 060 852,53

-1611 009,58
1611 009,58

TILIKAUDEN TULOS

0,00

0,00
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2.2.2 Tase

TASE, JULKISET HALLINTOTEHTAVAT, euroa

Julkiset hallintotehtavat

31.12.2020 31.12.2019
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Muut aineettomat hyodykkeet 10 381,56 17 235,51
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat 431 407,83 394 581,49
Aineettomat hyodykkeet yhteensa 441 789,39 411 817,00
Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet 1008015 973,08 999 965 496,21
Tiet 103 755,96 117 974,67
Rakennukset ja rakennelmat 15711 427,96 16 716 745,45
Koneet ja kalusto 159 773,21 212 096,89
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat 36 782,63 118 000,06

Aineelliset hyddykkeet yhteensa

1024027 712,84

1017 130 313,28

Sijoitukset
Osuudet saman liikelaitoskonsernin tytaryhtidissa 12 200 000,00 12 200 000,00
Muut osakkeet ja osuudet 737 704,68 737 704,68
Muut saamiset 1 800,00 1 800,00
12 939 504,68 12939 504,68

Sijoitukset yhteensa

PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA

1 037 409 006,91

1030481 634,96

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Valmiit tuotteet 1077 184,45 1287 349,87
Vaihto-omaisuus yhteenss 1077 184,45 1287 349,87
Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 1065 768,07 1441 687,35
Saamiset liikelaitoksen liiketoiminnalta 3 339,45 384 677,34
Saamiset saman liikelaitoksen tytéryhtigilta 658 213,30 0,00
Muut saamiset 110 359,96 113 781,58
Siirtosaamiset 4133 070,91 4554 782,12
Lyhytaikaiset saamiset yhteensa 5970 751,69 6494 928,39

Rahat ja pankkisaamiset
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA

VASTAAVAA YHTEENSA

46 633 659,36

53 681 595,50

1091 090 602,41

11016 018,75

18798 297,01

1049 279 931,97




TASE, JULKISET HALLINTOTEHTAVAT,

euroa

Julkiset hallintotehtavat

31.12,2020

31.12.2019

VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Muu oma padoma 1039 385 483,92 1030 224 375,46
Edellisten tilikausien tulos 0,00 0,00
Tilikauden tulos 0,00 0,00
OMA PAAOMA YHTEENSA 1 039 385 483,92 1030 224 375,46
0,00
VIERAS PAAOMA
Muut velat, korottomat 0,00 250,00
Lyhytaikainen
Saadut ennakot 40 624 210,63 9 569 986,95
Ostovelat 2130 342,83 1179 952,31
Velat liikelaitoksen liiketoiminnalle 2 248 289,34 1200 272,08
Velat saman liikelaitoskonsernin
tytaryhtidille 374 177,69 35,00
Muut velat 970 083,97 969 184,74
Siirtovelat 5358 014,03 6 135 875,43
VIERAS PAAOMA YHTEENSA 51705 118,49 19 055 556,51

VASTATTAVAA YHTEENSA

1091 090 602,41

1049 279 931,97




2.2.3 Rahoituslaskelma

RAHOITUSLASKELMA, JULKISET HALLINTOTEHTAVAT, euroa

Julkiset hallintotehtavit

1.1.-31.12.2020

1.1.-31.12.2019

LIKETOIMINNAN RAHAVIRTA

Myynnistd saadut maksut 12 634 200,39 14 171 685,45
Lilketoiminnan muista tuotoista saadut maksut 707072129 4901 045,67
Maksut liiketoiminnan kuluista -39 537 342,02 -61 354 744,66
Liiketoiminnan rahavirta ennen rah.erid ja veroja -19 832 420,34 -42 282 013,54
Maksetut korot ja rahoituskulut -30 988,86 -8 278,87
Saadut korot liiketoiminnasta 278,55 4 363,23
Saadut osingot 397,64 14,00
Valtion talousarviorahoitus muuhun toimintaan 55448 329,52 42 978 162,63
Toiminnan rahavirta 35 585 596,51 692 247,45
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
Luonnonsuojelualueostot, osakkeet 9913,06 541326
Kdyttdomaisuuden ostot, ministerididen rahoitus -5250236,98 -2 368 045,63
Kayttéomaisuuden ostot, muu rahoitus -673 187,45 -15 920,09
Investoinnit aineellisiin ja aineett. hyddykkeisiin -469 599,58 -656 999,04
Aineellisten ja aineett. hyddykkeiden luov.tulot 1263813,73 641 510,80
Omistajien sijoitus Is-alueiden hank. ja osakkeisiin -9913,06 -5413,26
Luontokeskusten ym. rakentamiseen saatu rahoitus 5161504,38 2314 864,92
Investointien rahavirta 32294,10 -84 589,04
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
Pitkdaikaiset muut korottomat velat, muutos -250,00 -6 500,00
Rahoituksen rahavirta -250,00 -6 500,00
RAHAVARQJEN MUUTOS 35617 640,61 601 158,41
Rahavarat 1.1. 11016 018,75 10 414 860,34
Rahavarat 31.12. 46 633 659,36 11016 018,75
Muutos 35617 640,61 601 158,41
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2.2.4 Tilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot

Metsahallituksen julkisten hallintotehtavien - yksikén erillinen kirjanpito ja erillinen tilinpaatds vuodelta 2020
on laadittu Metsahallituksesta annetun lain (234/2016) seka valtioneuvoston asetuksen (1368/2016)
mukaisesti. Tilinpaatos kasittaa tilikauden 1.1.-31.12.2020 ja sen vertailutiedot ovat edelliseltd tilikaudelta 1.1.-
31.12.2019. Kirjauskéytantda on osittain muutettu vuoden 2020 alusta alkaen kirjanpitojarjestelman
vaihdoksen yhteydessa. Vertailuvuoden 2019 lukuja ei ole saatettu vertailukelpoisiksi.

Metsahallituksen julkisten hallintotehtévien - yksikén (JHT) liikekirjanpidon tuloslaskelma, tase ja liitetiedot
seka niita kuvaava tilinpaatdsanalyysi on laadittu merkittavilta osin suoriteperusteisesti liikelaitoksen
tilinpaatosmallin mukaisesti koko toimintavuodelta 2020. Tilikauden aikainen tuloslaskelman tulos ennen
tilinpaatdssiirtoja on ylijaamainen aiheutuen maksullisen toiminnan ylijagmasta seka kdyttdomaisuuden
myynneista. Poistoja ja Pohjois-Suomen siemenhuollon varaston muutosta ei tule katettavaksi vuosittaisella
talousarviorahoituksella, vaan ne on jo katettu talousarviorahoituksen varainkéytélla hankintahetkella.
Tilikauden aikana keskeneraisiin rakennuksiin ja muuhun kéyttdomaisuuteen saatu rahoitus on kirjattu
hankintamenon vahennykseksi.

Tuloslaskelmassa on esitetty omana eranaan tilikauden tuloksen siirto muuhun omaan padomaan. Siirto
perustuu valtioneuvoston asetuksen 1368/2016 5§:n méaaraykseen. Julkisten hallintotehtavien liitetiedoissa
esitetadn laskelma valtion talousarviosta saadusta rahoituksesta. Julkisten hallintotehtévien tavoitteena ei ole
voiton tuottaminen, vaan tuloksen arvo mitataan toiminnan yhteiskunnallisella vaikuttavuudella.

ARVOSTUS- ja JAKSOTUSPERIAATTEET

PYSYVAT VASTAAVAT

Valtioneuvoston paatokselld (27.10.2016) uuden lain mukaisen Metsahallituksen julkisten hallintotehtavien
omaisuus siirrettiin 15.4.2016 julkisten hallintotehtavien yksikolle kirjanpitoarvosta. Samalla julkisten
hallintotehtévien aikaisemman tilikauden tappiot ja 2016 alkuvuoden tappio siirrettiin rasittamaan Julkisten
hallintotehtivien muuta omaa paaomaa. Lisdksi nk. muu maa- ja vesiomaisuus, luontaistalousalueet ja osa
yleisista vesialueista, siirrettiin kirjanpidossa Julkisilta hallintotehtavilta liiketoiminnalle.

Julkisten hallintotehtavien hallintaan tai hallinnasta ilman vastiketta siirretty omaisuus on arvostettu siirron
yhteydessa luovuttajan kirjanpitoarvoon. Omaisuuden siirto kirjataan saadun siirtopaatcksen perusteella
taseen omaisuustilille tai sieltd pois. Vastaerana on julkisten hallintotehtavien Muu oma paaoma.

Poistokelpoiset muut pysyvét vastaavat on merkitty hankintamenon méardising, joista on vahennetty
suunnitelman mukaiset poistot. Poistot on laskettu tasapoistoina kohteen taloudellisen vaikutusajan
perusteella.

VAIHTUVIEN VASTAAVIEN ARVOSTUS
Vaihto-omaisuus

Tilikauden paattyessa jaljelld olevan vaihto-omaisuuden valitén hankintameno on aktivoitu. Vaihto-
omaisuuden todennzkéisen hankintamenon tai luovutushinnan ollessa tilikauden hankintamenoa pienempi,
on erotus kirjattu kuluksi.



2.2.5 Tuloslaskelmaa tdydentavat liitetiedot
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Liikevaihto toimialoittain

Maa- ja metsitalousministerion toimialaan liittyva liikevaihto
Julkisoikeudelliset suoritteet:
metsastysluvat
kalastusluvat
Liiketaloudellisesti hinnoitellut:
metsastysalueiden vuokraus
kalastusalueiden vuokraus
kalastusluvat
siemenmyynti ja analyysit
alueiden pitkaaikainen vuokraus ja kéyttdoikeuden luovutus
majoitustoiminta ja muu tilojen vuokraus
muut liiketaloudellisesti hinnoitellut suoritteet
Erillislainsdadantdon perustuvat:
vesialuekorvaukset (kalastukseen liittyen)
Yhteensa

Ympiristéministerion toimialaan liittyva liikevaihto
Julkisoikeudelliset suoritteet:
uraluvat
paatokset ja luvat
Liiketaloudellisesti hinnoitellut:
alueiden pitkdaikainen vuokraus ja kayttéoikeuden luovutus
majoitustoiminta ja muu tilojen vuokraus
puun myynti (ennallistamisalueilta ym.)
luonto-opastuksen ja neuvonnan tuotteet
kirjat ja luonnonsuojelun julkaisusarja
muut liiketaloudelliset suoritteet
Erillislainsdaddntéon perustuvat:
kullanhuuhdonta-, valtauskorvaukset
kaivospiirimaksut, malminetsintakorvaukset
Yhteensd

Liikevaihto yhteensd

2020

3877 080,69
235170,24

603 728,06
123 729,70
1413 150,85
770472,01

929246
2181344

171 365,07
7 225 802,52

203 001,50
23 554,38

140199817
742 95783
119977199
924 230,76
134 346,22
492 752,67

36 761,70

149 978,78

5 309 354,00
12 535 156,52

2019

3428 168,75
235 580,44

590 186,20
118 957,25
1157 443,18
859 973,15
322831
623932

56 286,89

203 983,49
6 660 046,98

185 389,86
159032

566 842,66
2 054 126,05
1440 228,04
1027 534,71

155 846,19

879 795,28

48 170,21
200 347,88
6559 871,20
13219918,18




Liiketoiminnan muut tuotot 2020
Kayttdomaisuuden myyntivoitot 51942453
Vakuutuskorvaukset 69 697,00
Avustukset 17 406,00
Muut tuotot 654397122
Muut tuotot, sisdiset 14 514,24

Yhteensi 7 165012,99"

2019

567 138,79
3171754

8 000,00
5668 620,94
19216,30

6 294 693,57

Henkilstokulujen erittely 1.1.-31.12.2020

1.1.-31.12.2019

Palkat ja palkkiot 2425117498

2149547418

Palkkiot, ulkopuolisille 87 586,74 78 128,55
Lomapalkkavarauksen muutos -1062 382,45 -160 251,66
Tulos- ja kannustepalkkiot, muutos -32324,00 814 327,84
Vael-, tyel-maksut 4563 320,55 4427 260,22
Sosiaaliturvamaksut 77120864 583 844,53
Yhteensa 28 578 584,46 27 238 783,66
Suunnitelman mukaiset poistot 2020 2019
Aineettomien oikeuksien poistot 685395 50 749,03
Teiden ja muiden maarakenteiden poistot 1421871 25 995,24
Rakennusten ja rakennelmien poistot 137563061 1467 743,23
Koneiden, laitteiden ja kaluston poistot 68 569,45 63 542,85
Yhteensi 1465 272,72" 1 608 030,35

Suunnitelman mukaiset poistoajat
Aineettomat oikeudet, muut pitkévaik. menot

1.1.2020 alkaen
4-5 vuotta

Sora-alueet substanssipoisto
Tiet 10 vuotta
Kalarakenteet 15 vuotta
Uittorakenteet 15 vuotta
Rakennukset 20 vuotta
Rakennelmat 8 vuotta
Koneet ja kalusto 4-5 vuotta

ennen 1.1,.2020
4-5 vuotta
substanssipoisto
padosin 25 vuotta
padosin 10 vuotta
25 vuotta

20-40 vuotta
4-10 vuotta

4-8 vuotta
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Rahoitustuotot ja -kulut 2020 2019
Korkotuotot -676,19 4 377,23
Korkokulut 30 988,86 -8 278,87

Yhteensd 30 312,67 -3 901,64

Valtion talousarviosta muuhun toimintaan saadun rahoituksen

kaytto 2020 2019
Maa- ja metsatalousministerién paaluokka
30.64.50 Metséhallituksen eraat julkiset hallintotehtavat 8 003 364,08 6 859 599,24
Ympéristoministerion paaluokka
35.10.52 Metsahallituksen julkiset hallintotehtavat 49 760 694,03 33 497 745,15
35.10.63 Luonnonsuojelualueiden hankkiminen (kulujen osuus) 16 784,79 23 271,32
Valtion talousarviossa muuhun toimintaan osoitettu rahoitus yht. 57 780 842,90 40 380 615,71
Muu rahoitus, joka on saatu valtion talousarviosta 2020 2019
Oikeusministerién hallinnonala 1306 798,12 985 538,78
Opetus- ja kulttuuriministerion hallinnonala 1645,10 20 000,00
Ty6- ja elinkeinoministerion hallinnonala 235 329,59 1425 094,29
Maa- ja metsatalousministerién hallinnonala 1041 826,55 890 713,63
Ympéristoministerion hallinnonala 684 484,90 1367 349,74
Muu rahoitus valtion talousarviosta - 12 216,75
Muu valtion talousarviosta saatu rahoitus yhteensa 3 270 084,26 4700913,19
Investointiavustukset hankintamenon vahennykseksi - 525023698 - 2 149 115,46
Valtion talousarviosta muuhun toimintaan saatu rahoitus 55 800 690,18 42 932 413,44

Tuloksen siirto muun oman padoman muutokseksi

Valtioneuvoston asetus 1368/2016 58

Julkisten hallintotehtavien tilikauden tulos kirjataan tilinpaatoksen laatimisen yhteydessa
Metsihallituksen julkisten hallintotehtavien muun oman padoman muutokseksi

2020 2019
Tulos ennen tilinpdatdssiirtoja 1060 852,53 -1 611 009,58
Tuloksen siirto muuhun omaan padgomaan -1 060 852,53 1611 009,58

Tilikauden tulos 7 )




2.2.6 Tasetta taydentavat liitetiedot
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Omaisuuserat 2020 Aineettomat Maa- ja Tiet, maa ja Rakennuksetja Koneet, kalusto Aineelliset Osakkeet ja Yhteensd
hyddykkeet vesialueet  vesirakenteet rakennelmat ja muutaineell,  keskeneriiset osuudet
hanblaat
1000 euroa
1.1. Hankintameno ennen avustuksien
kirjaamista hankintamenon vahennykseksi 1089 999 966 3129 60778 993 1629 12940 1080524
1.1. Saadut avustukset -267 0 -1637 -13125 -615 -1497 0 17141
1.1. Hankintameno 823 999 965 1492 47 653 317 132 12 940 1063 382
Hankintamenojen lisdykset 1965 8148 79 2832 309 1137 0 14 470
Saadut avustukset kaudella -1928 0 -79 -2124 -289 -1232 0 -5653
Vahennykset 0 <87 0 -935 0 0 0 -1032
31.12. Hankintameno 860 1008016 1492 47 426 398 37 12 940 1071168
1.1. Kert. poistot ennen avustusten
poistoja 449 0 1779 33767 440 0 0 36435
1.1, Saatujen avustusten poistot -38 0 -405 -2 821 =271 0 0 -3535
1.1. Kertyneet poistot 411 [ 1374 30946 169 ] 0 32901
Vahennykset ja siirt kert. poistot a 0 0 -607 0 0 0 -607
Tilikauden poisto ennen avustusten
poistoja 164 0 131 2195 216 0 0 2706
Tilikauden poisto saaduista avustuksista -157 0 -116 -819 -148 0 0 -1241
Tilikauden poistot 7 0 14 769 69 0 0 858
31.12. Kertyneet poistot 418 0 1388 31715 238 0 0 33759
1.1. Kirjanpitoarvo 412 999 965 118 16 707 208 132 12940 1030482
31.12. Kirjanpitoarvo 442 1008 016 104 15711 160 37 12940 1037 409
Osakkeet ja osuudet, kirjanpitoarvo, euroa
31.12.2020 31.12.2019
Tytaryhtidosakkeet 12 200 000,00 12 200 000,00
Muut osakkeet 737 704,68 737 704,68
Liittymat 1 800,00 1 800,00
12 939 504,68 12 939 504,68
Tytdaryhtidosakkeet, euroa 31.12.2020 31.12.2019
Nuuksiokeskus Oy
omistus-% 68,1 12 200 000,00 12 200 000,00

Tytéaryhtidosakkeet yhteensa

12 200 000,00

12 200 000,00
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Saamiset liikelaitoksen liiketoiminnalta ja liikelaitoksen tytdryhticiltd, euroa
Tytaryhticita Liiketoiminta Yhteensd
31.12.2020 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2019
Myyntisaamiset 658 213,30 0,00 3102,30 0,00 661 315,60 0,00
Siitosaamiset 0,00 0,00 237,15 384 677,34 237,15 384 677,34
Sis#iset saamiset yhteensé 658 213,30 0,00 3 339,45 384 677,34 661 552,75 384 677,34
Siirtosaamiset, euroa 31.1.2020 31.12.2019
Life-hankkeet, tulojaamat 404 772,08 903 599,54
EU:n rakennerahastohankkeet, tulojaamat 3032 532,84 2 848 961,41
Tyollisyystydohjelmahankkeet, tulojdamat 27 646,19 0,00
Muut tulojaamat 591 903,51 775 634,81
Muut menoennakot / ostolaskut ja muut 76 216,29 26 586,36
Yhteensa ulkoiset siirtosaamiset 4133 070,91 4554 782,12
Julkisten hallintotehtédvien oma paddoma 31.12.2020 ( euroa)
31.12.2020 31.12.2019
1.1.2020 1 030 224 375,46 1019 457 176,93
hallinnansiirrot, lisdykset 8 077 897,87 12 281 066,67
hallinnansiirto, vahennykset 0,00 0,00
valtionperintd, lahjoitus 3 000,00 0,00
maankayttdmuutokset, vahennykset -2 765,00 -12 143,48
maankayttdmuutokset, lisdykset 12 000,00 49 074,00
omistajan sijoitus / palautus (maa-alueet, osakkeet) 9 913,06 5 413,26
virheiden korjaukset, muut, lisdykset 210,00 54 797,66
virheiden korjaukset, muut, vahennykset 0,00 0,00
edellisen tilikauden tuloksen siirto omaan p&ddomaan 0,00 0,00
1 060 852,53 -1 611 009,58

tilikauden tuloksen siirto omaan paaomaan

31.12.2020

Edellisten tilikausien voitto

1 039 385 483,92

1 030 224 375,46

1.1.-31.12.2020

Oma padoma yhteensa 31.12.2020

1.1.2020 0,00 0,00
liséykset 0,00 0,00
vahennykset 0,00 0,00
31.12.2020 0,00 0,00
Tilikauden tulos

0,00 0,00

1 039 385 483,92

1 030 224 375,46
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Saadut ennakot, euroa 31.12.2020 31.12.2019
EU-rahoitteiset 3492 510,17 088 642,28
Ymparistoministeriélta 29724 010,20 7 363 707,11
Maa- ja metsatalousministeritlta 6 996 696,14 265 653,50
Muut 410 994,12 951 984,06
Yhteensa 40 624 210,63 ¥ 9569 986,95
Muut velat, euroa 31.12.2020 31.12.2019
Saadut pantit 0,00 250,00
Yhteensa 0,00 250,00
at liikelaitoksen lilketoiminnalle ja liikelaitoksen tytiry htiglll
Tyaryhtigile Liiketoiminnalie Yhteensd
31.12.2020 1.12.2019 31,12.2020 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2019
Ostovelat 374 117,69 0,00 356 096,73 0,00 740 113,42 0,00
Mut velat 0,00 £04 045,37 504 045,37 0.00
Slirtovelat 60,00 3500 10876248,24 120027208  1376308,24  1200307,08
SisHiset velat yhteensd 374 177,69 35,00 2248 289,34 1200272,08  2622467,03  1200307,08
Muut velat 31.12.2020 31.12.2019
Ennakonpidatysvelka 446 129,73 489 393,12
Sosiaaliturvamaksuvelka 24 557,34 12 473,30
Jasenmaksutilitysvelka 0,00 7 050,38
Arvonlisaverovelka 479 884,10 441 294,85
Muut 19 512,80 18 973,09
970 083,97 969 184,74
Siirtovelat, euroa 31.12.2020 31.12.2019
Valtiolle suorittamatta olevan velan mddra 124 422,12 480 879,85
Lomapalkkavelka sos. kuluineen 4 917 536,97 4771 363,00
Tulospalkkiovelka sos. kuluineen 0,00 647 562,54
Muut siirtovelat 316 054,94 236 070,04
Yhteensa ulkoiset siirtovelat 5358 014,03 6 135 875,43

Valtiolle suorittamatta olevan velan maéra
Vael-velka

Tyottomyysvakuutusmaksut

Yhteensa

31.12.2020

0,00
12442212
124 422,12

31.12.2019
438 281,23
42 598,62
480 879,85




2.2.7 Vastuusitoumukset, henkildstd ja kiintedn omaisuuden muutokset

Vastuusitoumukset miljoonaa euroa 2020 2019
Leasingvastuut
seuraavana vuonna maksettavat 0,8 08
myohemmin maksettavat 1,5 1:5

Leasingsopimuksissa on lunastusehto jadanndsarvon saavuttaessa sovitun tason.
Sopimukset ovat irtisanottavissa 3 kuukauden irtisanomisajalla.

Henkil6ston lukuméard, henkiltyovuosia 2020 2019

Toimihenkilot 526 506
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Kiintedn omaisuuden muutokset
JHT MAA ALA [JHT VESIALA |JHT TASEARVO
Tasearvon lisdykset LKM |ha ha euroa
115 Muu saanto (saantoselitys) 0
120 Virheen korjaus (kirjanpitoarvoon) 3 0 0 210,00
3010 Varainsiirtovero 2 0 0 1 336,00
3021 Kauppa 0
3022 Lunastus 0
3026 Kauppa lucnnonsuojelutarkoitukseen 1 5 0 22 000,00
3027 Tilusjarjestely 1 1,21 0 3 800,00
3034 Vaihto luonnonsuojelutarkoitukseen 2 84,7 0 43 400,00
3035 Tilusvaihto luonnonsucjelutarkoitukseen 0
3036 Tilusvaihto 0
3041 Hallinnansiirto 2 1,9 0 1 046,31
3042 Hallinnansiirto luonnonsuocjelutarkoitukseen 125 1884,61 1,71 8 020 409,56
3056 Valtionperintd 1 5 0 3 000,00
3060 Maankayttdmuutos (lt:sta jht:een) 33 120,87 0 52 642,00
3070 Maankayttomuutos (jht:sta It:een) 0
3090 Sisdinen kauppa (mt:lta Ip:lle) 0
170 2103,29 1,71 8 147 843,87
Kiintedn omaisuuden muutokset
JHT MAA ALA [JHT VESIALA |JHT TASEARVO
Tasearvon vihennykset LKM |ha ha euroa
3021 Kauppa 0
3022 Lunastus 1 -0,07 0 -48,00
3026 Kauppa luonnonsuojelutarkoitukseen 9 -14,34 -2 -94 554,00
3027 Tilusjarjestely 0
3033 Vaihto 0
3036 Tilusvaihto 0
3041 Hallinnansiirto 0
3060 Maankayttomuutos (lt:sta jht:een) 0
3070 Maankayttdmuutos (jht:sta It:een) 2 -3,33 0 -2 765,00
3090 Sisainen kauppa (mt:lta Ip:lle) 0
12 -17,74 -2 -97 367,00




2.2.8 Julkiset hallintotehtavat -yksikolle osoitettu rahoitus valtion

talousarviosta
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I Talousarviotili (euroa) LTAIV

TA 2020 2020
30.64.50 Metsahallituksen erdal julkiset
hallintotehtavat (MMM} 7592 000 3100 000
35.10.52 Metsahallituksen julkisel hallintotehtavat
(M) 61322 000 10 000 000
35.10.63 Lucnnonsuojelualueiden hankkiminen (Y M) 0

Talousarviossa osoitettu rahoitus yhteensi

Lisitaan suoraan omaan pddomaan kirjatiu investointirahoitus

Muu valtion talousarviosia saatu rahoitus

Valtion talousarviosia saatu rahoitus yhteensd

LTA VI
2020

2426 000

140 000

Lisitiin hankintamenon vihe nnykseksi kirjattu ylld mainituiita momenteilta saatu rahoitus

Talous-
arvio
yht. 2020

Valtuuden Talousarvio +
kdytts 2020  valtuus 2020

13 118 000 991 602 14 109 602

71 462 00O 71462 000

0 - 0

Siirtynyl

vucdelta Kaytettd- Nettokaytié

2019 vissa 2020 2020

265 653 14 375 255 7228311

6 677531 78 139 531 49 748 029

533032 533 032 16 785

56 993 124

99013

5161504

3049022

65 213 564

Siirtyy

vuodelle
2021
7146945 "

28391502 ?

516 247

' Maa- ja metsatalousministerion momentilta 30.64.50 vuodelle 2021 siirtyvé maardraha on padosin sidottu
LTA IV/2020 ja LTA VII/2020 paatoksien mukaisesti korjausvelan vihentamiseen sekd TA2020 paatoksen

mukaisesti tietojarjestelma hankkeen toteuttamiseen.

2 Ympéristoministerién momentilta 35.10.52 vuodelle 2021 siirtyva maararaha on padosin sidottu TA2020
seka LTA 1V/2020 paatoksien mukaisesti eri hankkeisiin esim. palvelurakenteiden korjausvelan hoitamiseen,
elinympdristdjen tilan parantamisohjelman toimeenpanoon suojelualueilla seka digihankkeisiin

Palkkausmenot

Muut kulutusmenot
Investoinnit

Tulot (padosin siemenmyyntid)
Muu laskutettu rahoitus
Nettokdyttd

Maa- ja metsitalousministerio momentti 30.64.50

Toteuma 2020 Toteuma 2019
2 818 890,19 336177699

4 815 997,96 4261628,08
368 475,93 117 464,14
-770 472,01 -859 973,15

-4 581,31 -21 296,82

7 228 310,76 6 859 599,24

Ympiristoministerio momentti 35.10.52

Toteuma 2020

Toteuma 2019

Palkkausmenot 18 364 520,60 14 482 865,82
Muut kulutusmenot 26 603 144,98 17 012 099,52
Investoinnit 4786 114,85 2 023 058,72
Tulot -456,76 0,00
Muu laskutettu rahoitus -5 29492 -15 725,00
Nettokdyttd 49 748 028,75 33 502 299,06
Ymparistoministerio momentti 35.10.63 Toteuma 2020 Toteuma 2019
Palkkausmenot 0,00

Muut kulutusmenot 19 803,32 115 255,32
Muut investoinnit 70 536,00 33953394
Tulot -7 23573 - 16 074,20
Maanhankinnan kulut yhteensa 83 103,59 438 715,06
Maanhankintainvestoinnit ja myynnit -66 318,80 - 420 857,00
Nettokaytto 16 784,79 17 858,06
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2.2.9 Valtion talousarvion ulkopuolinen rahoitus
Erittely sisaltdd muihin tuottoihin kirjatut rahoituserat (ei liikelaitoksen sisdisid).

Tuotot rahoituslahteittdin Toteuma 2020 Toteuma 2019
Euroopan rakennerahasto 501 650,18 75 769,72
EU:n ympéristérahasto (LIFE) 251110419 2253 985,12
Euroopan maaseuturahasto 1004 560,03 62 080,76
Euroopan meri- ja kalatalousrahasto 160 062,99 0,00
INTERREG 822 480,67 1248 158,85
ENI, EU:n ulkorajayhteisty® 865 903,33 540 391,61
Muu EU-rahoitus 330325 146 372,42
Muut rahoittajat 1196 286,54 1507 611,92
Investointiavustusten eliminointi -673 18745 -165 749,46
Yhteensa 6392 163,73 5 668 620,94

2.2.10 Kustannusvastaavuuslaskelmat

Kustannuslaskennan periaatteet

Kustannusvastaavuuslaskelmien laadinta perustuu valtioneuvoston asetuksen 1368/2016 88:n madraykseen.
Kustannuslaskentamalli perustuu Valtion kirjanpidon kasikirjassa 17.12.2020 julkaistuihin
kustannusvastaavuuslaskelmassa noudatettaviin maarayksiin VK/54895/00.00.01.06.00/2020.
Tietojenoikeellisuutta ja riittavyytta arvioitaessa noudatetaan olennaisuuden ja tiedon taloudellisen
tuottamisen periaatetta.

Tuotto - ja kustannustiedot perustuvat liikekirjanpitoon. Kustannusvastaavuuslaskelmat laadittiin
aiheuttamisperiaatteen mukaisesti kohdentaen kdyttssa olevaan toteutuneeseen tydaikaan. Maardyksen
mukaisesti vuoden 2020 tilinpaatdksen laskelmissa voidaan noudattaa siirtymasaanndsté, jolloin laskelmissa
ei tarvitse esittaa vertailuvuosien 2019 ja 2018 tietoja.

Kustannuslaskennassa kaikki palkkausmenot kohdennetaan tehtéville ajankdytén mukaisessa suhteessa.
Maksullisen toiminnan vilitén tydaika kohdennetaan suoraan suoriteryhmille. Vélillinen tydaika ja muut
kustannukset kohdennetaan vélittéman tydajan suhteessa. Maksulliseen toimintaan kéytetty tydaika oli
yhteensd 14,0 % (12,0 % v. 2019) koko julkisten hallintotehtévien yksikon tyGpanoksesta.

Maksullisen toiminnan padomakustannukset laskettiin kdyttaen suoriteryhmékohtaista tydajan suhdetta
kokonaistydpanoksesta. Korkoprosenttina kaytettiin Valtiokonttorin maarayksen mukaista nimelliskorkoa,
joka vuodelle 2020 oli 0,0 % (0,3 % v. 2019).

Maksullisen toiminnan kannattavuudesta on tarkempi analyysi kohdassa 1.4.1.3 Kannattavuus. Tuottoja
kuvaava liikevaihto on esitetty kappaleessa 2.2.5 Tuloslaskelmaa taydenté&vat liitetiedot ja sen taulukossa
Liikevaihto toimialoittain.



Maksullisen toiminnan kustannusvastaavuuslaskelmat 2020

Toteuma 2020, 1000 euroa YM:n MMM:n  Suoritteet
Julkisoikeudelliset suoritteet toimiala toimiala yhteensd
TUOTOT
Maksullisen toiminnan myyntituotot 227 4112 4339
Tuotot yhteensi 227 4112 4339
KOKONAISKUSTANNUKSET
Erilliskustannukset
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 13 427 440
Henkildstokustannukset 234 2028 2262
Vuokrat 3 14 17
Palvelujen ostot 181 2167 2348
Muut erilliskustannukset 5 32 36
Erilliskustannukset yhteensa 435 4669 5104
Osuus yhteiskustannuksista
Tukitoimintojen kustannukset 100 1067 1167
Poistot 271 33 304
Osuus yhteiskustannuksista yht. 371 1100 1471
Kokonaiskustannukset yhteensd 806 5769 6575
KUSTANNUSVASTAAVUUS -579 -1657 -2236
Kaytetty MPL 7.1 §:n mukainen hintatuki 0 0 0
KUSTANNUSVASTAAVUUS HINTATUEN JALKEEN -579 -1657 -2236
Toteuma 2020, 1000 euroa YM:n MMM:n  Suoritteet
Liiketaloudellisesti hinnoitellut suoritteet toimiala toimiala yhteensa
TUOTOT
Maksullisen toiminnan myyntituotot 4896 2942 7838
Tuotot yhteensi 4896 2942 7838
KOKONAISKUSTANNUKSET
Erilliskustannukset
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 51 358 409
Henkildstoékustannukset 922 695 1617
Vuokrat 520 918 1438
Palvelujen ostot 11 5 16
Muut erilliskustannukset 19 1 29
Erilliskustannukset yhteensi 1523 1987 3510
Osuus yhteiskustannuksista
Tukitoimintojen kustannukset 394 365 759
Poistot 1070 21 1091
Osuus yhteiskustannuksista yht. 1464 386 1850
Kokonaiskustannukset yhteensa 2987 2373 5360
KUSTANNUSVASTAAVUUS 1909 569 2479
Kéytetty MPL 7.1 §:n mukainen hintatuki 0 992 0
KUSTANNUSVASTAAVUUS HINTATUEN JALKEEN 1909 1561 2479




Toteuma 2020, 1000 euroa YM:n MMM:n  Suoritteet
Erillislainsaddanton perustuvat suoritteet toimiala toimiala yhteensd
TUOTOT
Maksullisen toiminnan myyntituotot 187 171 358
Tuotot yhteensa 187 171 358
KOKONAISKUSTANNUKSET
Erilliskustannukset
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 3 12 15
Henkildstokustannukset 61 56 117
Vuokrat 47 59 107
Palvelujen ostot 1 0 1
Muut erilliskustannukset 1 1 2
Erilliskustannukset yhteensi 114 128 242
Osuus yhteiskustannuksista
Tukitoimintojen kustannukset 26 29 55
Poistot 71 1 73
Osuus yhteiskustannuksista yht. 97 31 128
Kokonaiskustannukset yhteensd 212 159 370
KUSTANNUSVASTAAVUUS -25 13 -12
Kaytetty MPL 7.1 §:n mukainen hintatuki 0 0 0
KUSTANNUSVASTAAVUUS HINTATUEN JALKEEN -25 13 -12
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METSAHALLITUS 0116726-7

Tilinpaatoksen ja toimintakertomuksen 1.1.-31.12.2020 allekirjoitus

Vantaalla 23. paivana helmikuuta 2021

) A ( W{-’ Mmé/v—w
C/I’/mo Kaitinen Sanna Paanukoski
Puheenjohtaja Varapuheenjohtaja
Pekka Hautala Johanna lkdheimo
Hallituksen jasen Hallituksen jasen
Simo Rundgren Jussi Saukkonen
Hallituksen jasen Hallituksen jasen
—_——
/-“—.—-_._-

e P
Ismo Tiainen Liisa Tyrvdinen
Hallituksen jasen Hallituksen jasen

Henrik Jansson

Luontopalvelujohtaja
Tilinpaatosmerkinta
Suoritetusta tilintarkastuksesta on tanaan annettu kertomus.
HelsingisséZ% . paivéna helmikuuta 2021
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Jorr a/Nurkk%H’a’\ QOuti Koskinen
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METSAHALLITUS 01167267

®

Tilinpadtdlsen ja toimintakertomuksen 1.1.-21.12.2020 allekirjoltus

Vantaalla 23, pAiving helmiluiute 2021
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Sirto Rundgren flu si Saukkonen

Hallituksen jhsan t Haflituksen jasen
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fsmc Tiainen Lisa Tyvdiner
Hallituksen jésen Hallituksen jHsen

Lunnmpa!miujohtaja

Tilinphttbsmerkintd

Suoritetusta tilintarkastuksests on tinkdn annettu kertormus

Halsingissé . pdivénd halmikuuta 2021
KPIG OY AB KPMG OY AB
Torma Nurkkala . Outi Koskirien .
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METSAHALLITUS 0116726-7

u

Tilinpi#tdksen ja tolmintakertomuksen 1.1.-31.12.2020 alleklrjoltus

Vantaalla 23. piivind helmikuuta 2021

C—Tmo Valtinen Sanna Pasnukoski

Puheenfohtaja Varapuheenjohtaja
W) Ocfre i)
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Pekka Houtala ) Jphanne Ikéhelmo ' )
Hallituksen jésen {allituksen jésen
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Slmo Rundgren Ussi Saukkonen
Hallituksen Jésan Hallituksen Jisen
I il A S, Z;': ' )

Ismo Tlalnen Liisa TyM&fn;/n

Hellltuksen Jisen Hallituksen jisen
Tillnpliktdsmerkdnts
Suoritetusta tilintarkastuksests on ténkén annettu kertomus,
Helsinglsst . pivéing helmikuuta 2021
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Jorma Nurkkala T Outi Koskinen B
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METSAHALLITUS

LUETTELO KIRJANPIDOISTA JA AINEISTOISTA

Tilinpaatos
Tilinpaatos
Tase-erittelyt

Tililuettelo ja tilikohtaiset raportit
Tilikohtainen tuloslaskelma
Tilikohtainen tase

Tililuettelo

Kirjanpidot

Paakirjat
Kayttoomaisuusluettelot
Laskutusjarjestelman tulosteet
Myyntireskontra
Ostoreskontra
Varastokirjanpito

Tositteet

Pankkitilitositteet Sahkoisesti

Myyntilaskut Séhkoisesti

Ostolaskut Sahkoisesti

Palkkatositteet Sahkoisesti, paperitositteina
Alv-tositteet Sahkoisesti

Muistiotositteet Sahkoisesti
Liitetietotositteet Sahkoisesti

Aineistosta on otettu erikseen SAP-jarjestelma raportit:

0116726-7

Tase- ja tuloslaskelma, paakirjat (kirjanpito ja sisinen laskenta), paivékirjat ( kirjanpito ja
sisdinen laskenta) sekd myynti- ja ostoreskontrasta tapahtuma- ja avoimet listaukset,
jotka on tallennettu MH:n verkossa olevaan pitkaaikaissdilytettavaan arkistoon.
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