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Statsradets principbeslut om statens lokalstrategi

Statens nuvarande lokalstrategi godkandes 2014. Malet med den var att betona betydelsen av en enhetligt
fungerande statsforvaltning och staka ut statens riktlinjer pa s.k. koncernniva fér mal och forfaringssatt i an-
slutning till lokaler med hansyn till férandringarna i verksamhetsmiljon. Lokalstrategin utgor tillsammans med
statens fastighetsstrategi och hyressystem grunden for styrningen av anvandningen av statens lokaler och
fastigheter pa koncernniva.

De kraftiga férandringarna i verksamhetsmiljon har gjort det aktuellt att omarbeta lokalstrategin. Digitali-
seringen har medfort moéjligheter att organisera statens tjanster, forvaltning och uppgifter pa nya satt. Nar
kunder, information och arbetstagare mots pa natet kan arbetet utféras pa ett nytt satt, ofta ocksa oberoende
av tid och plats.

Finansministeriet lade fram riktlinjer for framjande av multilokalitet i statsférvaltningen den 24 maj 2021. Rikt-
linjerna behandlar en utdkad tillAmpning av multilokalitet enligt arbetsuppgift, det malinriktade ledarskap som
multilokaliteten kraver, samt arbetsgivarens och arbetstagarens ansvar i multilokalt arbete. Enligt riktlinjerna
ar platsbundet och multilokalt arbete i fortsattningen likvardiga arbetssatt hos staten. Enligt definitionerna i
riktlinjerna ar platsbundet arbete fysiskt bundet till en lokal pa grund av arbetsredskap, kunder eller exem-
pelvis icke-digitaliserat material. Multilokalt arbete kan utforas via datanaten pa olika stallen, till exempel i
statens gemensamma arbetsmiljé pa en annan ort eller hemma. Distansarbete ar arbete som utférs nagon
annanstans an i arbetsgivarens lokaler och saledes ett multilokalt arbetssatt. | det nya arbetslivet ar det ofta
vardag att férena platsbundet och multilokalt arbete i s.k. hybridarbete. Enligt riktlinjerna grundar sig valet av
arbetssatt pa ambetsverkens olika arbetsuppgifter och deras olika krav, samt pa personalens énskemal och
mojligheter att flexibelt samordna arbete och privatliv. Den 6kade arendehanteringen via flera kanaler och till-
gangen till och anvandningen av digitala tjanster och det darigenom minskade antalet kundbesok i kombinat-
ion med okat multilokalt arbete bidrar ocksa till behovet att reformera statens service- och lokalnatverk pa
2020-talet. For reformen har tillsatts ett projekt som samlar den offentliga foérvaltningens kundbesdk pa ge-
mensamma kundservicestallen. Projektet fullféljer malen i den offentliga forvaltningens strategi som syftar ill
att starka det smidiga samarbetet mellan stat och kommuner samt verkstaller riktlinjerna i statens lokalstra-
tegi. De statliga tjdnsteproducenter som omfattas av reformen ar i férsta hand regionférvaltningsverken, Myn-
digheten for digitalisering och befolkningsdata, narings-, trafik- och miljécentralerna, Migrationsverket, Lant-
materiverket, rattshjalpen och intressebevakningstjansterna, polisens tillstandsférvaltning, Brottspafdljdsmyn-
dighetens byraer for samhallspaféljder, arbets- och naringsbyraerna, Utsokningsverket och Skatteforvalt-
ningen. | reformen deltar dessutom Folkpensionsanstalten, dar man i synnerhet granskar méjligheterna att
samla kundbesoken pa den offentliga forvaltningens gemensamma kundservicestallen.

Multilokalt arbete utfors bade i lokaler som tillhandahalls av arbetsgivaren och i form av distansarbete pa en
privat eller offentlig plats som valjs av arbetstagaren. Enligt riktlinjerna fér framjandet av multilokalt arbete ska
alla statsanstallda ha tillgang till arbetslokaler som anvisats av arbetsgivaren. Arbetslokalerna kan t.ex. vara
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statens gemensamma arbetsmiljder, lokaler som byggts for en viss verksamhet och ar bundna till denna, eller
lokala, gemensamma kundservicestallen som erbjuder kundservice for hela den offentliga sektorn. Vid behov
kan man ocksa utnyttja kontorshotell, coworking-lokaler eller olika evenemangslokaler.

Det multilokala arbetets ekosystem hos staten .
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Bild 1 Det multilokala arbetets ekosystem hos staten

Finansministeriet tillsatte den 14 september 2021 en arbetsgrupp for att bereda statsradets principbeslut om
regional narvaro och riktlinjerna for multilokalitet. Riksdagen godkande lagen om grunderna for tillgangen till
statliga tjanster och placeringen av funktioner i juli 2021. Arbetsgruppen bereder ocksa évriga behovliga at-
garder for olika forvaltningsomraden, som starker méjligheterna att arbeta, studera och bo flexibelt och multi-
lokalt. | samband med beredningen av principbeslutet bedéms effekten av multilokalitetsutvecklingen pa
bland annat den regionala utvecklingen, uppnaendet av klimatmalen och de pagaende statliga projekten.

Lokalstrategins mal, genomférande och uppféljning

Lokalstrategin som trader i kraft genom detta principbeslut av statsradet styr hur man utvecklar anvandningen
av statens arbetsmiljéer och lokaler och férenhetligar dem pa ett andamalsenligt satt. Riktlinjerna tillampas
pa nya, kommande lokalprojekt och lokallésningar. Strategimalen ska uppnas fére utgangen av 2030.

1. Malet for statens lokalstrategi ar att lokalerna stoder en effektiv verksamhet. Genom att ut-
veckla lokalerna framjar man smidigheten i arbetet och drendehanteringen samt férbattrar
kostnadseffektiviteten. Malet ar ocksa att i den man det ar mojligt agera sa att lokalkostna-
derna minskar. | lokallésningarna sakerstalls lokalernas sundhet och tillganglighet, dataskydd,
informations- och lokalsdkerhet samt sociala, ekologiska och ekonomiska hallbarhet.

Ambetsverk och inrattningar uppdaterar sin genomférandeplan fér lokalstrategin tillsammans med Senatkon-
cernens affarsverk fére utgangen av 2022. Atgarderna i genomférandeplanerna laggs upp sé att lokalstrate-
gins mal uppfylls fore utgadngen av 2030 med hansyn till finansieringens villkor. Malen kan uppfyllas stegvis.



Lokalerna planeras alltid for verksamheten i de statliga ambetsverken och inrattningarna, med forstaelse for

verksamhetens krav, férutsattningar och utveckling. Ministerierna ansvarar fér uppféljningen av genomféran-
det inom sina forvaltningsomraden och genomférandet i sin helhet foljs upp i den delegation som tillsatts. Lo-
kalstrategin genomférs ocksa som en del av projektet for reformen av statens service- och lokalnatverk.

Innovativa arbetsmiljoer stoder det fordndrade arbetet

Arbetsmiljderna bestar av fysiska lokaler, digitala arbetsverktyg samt social vaxelverkan mellan manniskor.
Digitaliseringen och det distansarbete den mdjliggor har redan lange paverkat finlandarnas servicebehov och
statens satt att utfora sitt arbete. Under coronapandemin som utbrét 2020 har distansarbetet 6kat markbart
och digitaliseringen har kunna utnyttjas klart mer an tidigare vid tillhandahallandet av tjanster. Nar statens ar-
bete forandras behdver man ocksa se dver lokalerna och deras anvandning pa nytt.

For att kunna dra nytta av de nya mojligheterna satsar man péa lokalernas anpassningsbarhet och flexibla an-
vandning. En 6kad samanvandning av lokalerna inom offentlig férvaltning ar en viktig faktor som okar flexibili-
teten bade i fraga om lokalernas anvandning och deras kostnader. Da flera ambetsverk delar pa lokalerna
finns det maojlighet att erbjuda trivsamma och fungerande lokaler ocksa till &mbetsverkens mindre verksam-
hetsstallen.

2. Arbetsmiljoerna i bade kontor och verksamhetsbundna lokaler fornyas for att stoda nya meto-
der for arbete och samarbete. Arbetslokalerna ska sa enkelt som majligt kunna anpassas till
de forandringar som sker i arbetet. Vid nya behov av lokaler utreder man forst mojligheterna
att I0sa lokalbehovet helt eller delvis genom att dela pa de befintliga lokalerna. Malet ar att 25
procent av de statsanstillda ska arbeta i ambetsverkens och inrattningarnas gemensamma
lokaler. Vid genomforandet beaktas sardragen i och forutsattningarna for uppgifterna och for-
valtningsomradena.

Statens lokaler uppgar till cirka 5,3 miljoner kvadratmeter, varav cirka 1,1 miljoner, dvs. omkring en femtedel,
ar kontorslokaler. Andelen kontorslokaler har under 2010-talet minskat i enlighet med malen i lokalstrategin,
medan andelen verksamhetsbundna lokaler &r oférandrad. De verksamhetsbundna lokalerna ar avsedda for
en viss verksamhet, till exempel fangelser, polishus, museer, domstolsbyggnader, férsvarsmaktens lokaler
och olika slags laboratorier. Omkring héalften av de kontorslokaler som staten utnyttjar finns i anslutning till en
verksamhetsbunden lokal eller en kundservicelokal. Omkring en tredjedel av de statsanstéallda arbetar huvud-
sakligen med kontorsarbete, men 61 000 av de omkring 76 000 statsanstallda har likval tillgang till en kontors-
plats. Vid de icke-namngivna arbetsplatserna jobbade omkring 15 000 personer fére coronapandemin. | ge-
mensamma lokaler arbetade farre an 1 500 personer.

Malbild:

» Majoriteten av kontorslokalerna finns i statens @mbetshus eller pa ambetsverkens campus, eller placeras
i anslutning till den offentliga férvaltningens gemensamma kundservicestillen.

» | statens ambetshus finns en gemensam arbetsmiljoé som bestar av ett aktivitetsbaserat kontor. Loka-
lerna delas av alla statens @mbetsverk och inrattningar. | lokalerna kan det finnas omrédden som avgran-
sats for ett specifikt ambetsverk utifran verksamhetens behov (dataskydd, specialutrustning o.d.).



- En enhetlig och centraliserad lokal- och ambetsverksservice samt en gemensamt
overenskommen férdelning av samordnings- och resursansvaret for lokalernas admi-
nistration samt fragor i anslutning till utvecklingen av den fysiska, digitala och sociala
arbetsmiljon stoder arbetet i den gemensamma arbetsmiljon.

- Fo6r de gemensamma arbetsmiljéerna finns det nationellt enhetliga modeller fér och
krav pa lokalernas anvandbarhet och anvandarupplevelse, och prissattningen av de
gemensamma lokalerna styrs av lokalernas anvandning istallet for deras yta.

+  Gemensamma arbetsmiljder byggs ocksa i den offentliga férvaltningens gemensamma kundservicestallen,
dar lokalerna i bred skala delas av exempelvis kommunerna och FPA:

* | kontorslokaler, som ar verksamhetsbundna eller ligger i anslutning till verksamhetsbundna loka-
ler, stravar man efter att 6ka samanvandningen till exempel med aktérer inom samma férvaltningsomrade
eller samarbets- eller intressentgrupper. Lokalerna ar huvudsakligen aktivitetsbaserade kontor. Ambets-
verken har, vid sidan av sitt eget omrade, gemensamma arbetsomraden som delas med andra ambets-
verk samt exempelvis gemensamma moteslokaler, kaféer och stddlokaler. Samanvandningen av andra
lokaler, sdsom lager eller datacentraler, 6kas ocksa. Okad samanvandning kan begrénsas till exempel av
verksamhetens krav pa oberoende.

* Malbilden stoder det multilokala arbetets ekosystem. | de kontorslokaler som staten anvéander finns i
regel mojlighet till ett gemensamt omrade med arbetsplatser for kortvarig anvandning av dvriga represen-
tanter for staten, samarbetspartner eller intressentgrupper. Sakerhets- och andamalsenlighetsaspekterna
bér beaktas.

3. Kontorslokalerna ar aktivitetsbaserade, med lokaler for personlig och virtuell vaxelverkan och
samarbete samt individuellt arbete och hantering av konfidentiella &renden. Lokalerna, verkty-
gen och arbetssiatten utvecklas for att stodja webbarbete och s.k. hybridarbete. Kontorsloka-
lernas genomsnittliga lokaleffektivitetsmal &r 10 m?/arsverke, vilket uppnas i slutet av strategi-
perioden. Lokaleffektivitetsmalet tillampas i nya, kommande lokalprojekt med beaktande av
forvaltningsomradesspecifika sardrag och forhallandet mellan distans- och nararbete.

Omkring hélften av statens kontorslokaler var aktivitetsbaserade i bérjan av 2021. Kontorslokalernas genom-
snittliga lokaleffektivitet var 18,6 m?/av. Enligt en enkat genomford i ambetsverk och inrattningar i bérjan av
2021 beraknas den typiska andelen distansarbetsdagar 6ka fran en dag i veckan till omkring tva eller tre da-
gar i veckan, andelen okar alltsa tva- eller trefalt.

Da distansarbetet 6kar, fokuserar arbetet som utférs pa kontoret ofta pa funktioner som stéder samarbete,
samordning och gemenskap. | kontorsarbetet ingar ocksa webbmaéten, behovet att behandla konfidentiellt
material eller fora konfidentiella samtal. For detta behdvs Iampliga avskilda rum och arbetslokaler. Principen
for aktivitetsbaserade kontor passar ocksa kontorslokaler som ar verksamhetsbundna eller ligger i anslutning
till verksamhetsbundna lokaler.

For att bygga en valfungerande aktivitetsbaserat miljé behdvs, beroende pa uppgifternas natur, ett verksam-
hetsstalle med minst 30-50 personer. Erfarenheterna av anpassade lokaler och sakerhetsavstand under co-
ronapandemin beaktas. Vid granskningen av antalet anstallda i lokalerna tar man hansyn till gemensam an-
vandning med exempelvis valfardsomraden och kommuner. Byggnadens eller verksamhetens natur kan i
vissa fall begransa en anpassning av kontorslokalerna ur ett kostnadseffektivt perspektiv. Ocksa malen for
cirkular ekonomi uppmuntrar till en férlangd anvandningstid fér de befintliga arbetslokalerna.



Malbild:

+ Staten som arbetsgivare anvisar arbetslokaler fér alla anstallda. Vid planeringen och dimensioneringen av
kontorslokaler beaktas mangden distans- och nararbete samt den gemensamma anvandningen av loka-
lerna.

» | lokalerna finns olika omraden for olika slags arbete. | kontorslokalerna ligger fokus pa lokaler som stoder
samarbete och vaxelverkan, men behoven av hybridarbete och enskilt arbete beaktas ocksa. De relativa
andelarna av olika lokaler stoder verksamheten pa basta méjliga satt.

» Behovet av egna, individuella arbetsrum och arbetsplatser bedéms utifran sardragen i uppgifterna och for-
valtningsomradena. | detta avseende samt vid planeringen av lokaler 6verlag uppmarksammar man forut-
sattningarna fér uppgifter som kraver konfidentialitet, sekretess eller koncentration.

» For att hitta lediga arbetsplatser finns ett enkelt system, som ocksa fungerar i mobila enheter.

» |CT-tjanster och enhetlig utrustning mojliggor flexibelt arbete pa olika arbetsplatser.

* Lokaleffektiviteten och nyttjandegraden f6ljs upp och férbattras med kostnads- och energibesparingar som
mal. Vid uppfdljning av nyttjandegraden anvands bl.a. sensorlésningar. Vid sidan av lokaleffektivitetsmalet
(m?¥av) foljer man upp lokalkostnaderna (euro/av) och nyttjandegrad (timmar/dag eller vecka).

4. Kundservicelokalerna stoder tillhandahallandet av tjanster via flera kanaler. De gemensamma
kundservicestillena omfattar lokaler for personlig och konfidentiell betjaning, digital &rende-
hantering och drendehantering pa distans.

Genomférandeplanen for statens service- och lokalnatverksprojekt godkandes i borjan av juni 2021 utifran
riktlinjerna fran den politiska ledningsgruppen for reformen av den offentliga férvaltningen. Finlandarna er-
bjuds service via flera kanaler, varav den primara servicekanalen ar évergripande och anvandarvanliga
elektroniska tjanster. Projektet framjar for egen del medborgarnas anvandning av elektroniska tjanster genom
att tillhandahalla digitalt stdd vid de gemensamma servicestallena.

Enligt planen och riktlinjerna i strategin fér den offentliga férvaltningen évergar de statliga myndigheterna un-
der 2020-talet till gemensamma kundservicestallen och ersatter sina egna tjansteproducentspecifika service-
stallen med gemensamma kundservicestallen. Kunderna far de tjanster de behdver oberoende av plats och
pa lika villkor i hela landet. Vid de gemensamma kundservicestallena erbjuds tjanster med myndighetens
egna resurser, med hjalp av serviceradgivare eller via distanstjanster. Service pa bada nationalspraken och
tillgodoseendet av de sprakliga rattigheterna tryggas. Nar det galler kundservice och lokaler efterstravar man
ett brett samarbete med kommunerna och valfardsomradena. Dessutom samarbetar man med FPA i synner-
het kring kundservicelokalerna.

Planeringen av servicestallena styrs av servicebehovet och kriterierna for tjansternas tillganglighet. Service-
stéllenas antal faststélls inte pa riksniva, utan detta specificeras per landskap utifran lokala och regionala be-
hov. Antalet servicestallen paverkas ocksa av de elektroniska tjansternas utveckling och pa hur finlandarnas
digitala fardigheter utvecklas. | glesbebyggda omraden ar syftet ocksa att tilsammans med kommunerna och
valfardsomradena komma pa lattare tjanstelésningar (sasom distansservicestallen, ambulerande servicebilar,
pop up-servicestallen osv.), som stoder natverket av gemensamma kundservicestallen. Vid genomforandet
beaktas tjansternas regionala tillganglighet.



Malbild:

+ Kundservicelokalerna och tillhdrande bakgrundslokaler och andra kontorslokaler anvands gemensamt. Lo-
kalerna delas ocksa med kommunerna och FPA.

» De gemensamma kundservicestallena genomfors utifran ett enhetligt kundservicekoncept. | konceptet be-
aktas arendehantering med en serviceradgivare (service over disk), sjalvservicestallen for elektronisk
arendehantering, distansservicerum och rum fér sakkunnigmdéten. En saker och konfidentiell arendehante-
ring tryggas. Bakgrundslokalerna genomférs som aktivitetsbaserade miljéer.

* Planeringen av natverket for kundservicestallen styrs av servicebehoven och kriterierna for tjadnsternas till-
ganglighet, vilka ar ett avstand pa hogst en timme och ett tillrackligt befolkningsunderlag fér servicevoly-
men. Vid planeringen av kundservicestallenas placering ska hansyn ocksa tas till stallenas tillganglighet
med kollektivtrafik samt kundernas naturliga fardrutter.

5. Vid planeringen av verksamhetsbundna lokaler utvecklas verksamheten och lokalerna samti-
digt och lokalprojekten framjar verksamhetens effektivitet. Vid dimensioneringen av lokalerna
anvands kunskapsbaserade I6sningar som bygger pa efterfrdgan och behov. Lésningarnas
samanvandnings- och synergieffekter identifieras. Viktiga indikatorer som féljs upp ar lokaler-
nas nyttjandegrad (t.ex. timmar per vecka/ar) och kostnadseffektivitet (euro/m?/ar).

| borjan av 2021 var ca 80 procent av statens lokaler verksamhetsbundna lokaler. Bland férvaltningsomra-
dena ar 6ver halften av jord- och skogsbruksministeriets, justitieministeriets, social- och halsovardsministeri-
ets, undervisnings- och kulturministeriets samt férsvarsministeriets befintliga lokaler verksamhetsbundna.
Ocksa inom inrikesministeriets forvaltningsomrade ar storsta delen av lokalerna verksamhetsbundna. Dylika
lokaler ar bl.a. utbildnings- och undervisningslokaler, inkvarteringslokaler, lokaler fér forvaring av fordon och
utrustning samt lokaler for forskningsverksamhet och museer.

De verksamhetsbundna lokalerna ar i behov av betydande investeringar under 2020-talet. Verksamhetens
natur och exempelvis férvaringen av utrustning och fordon har blivit mer kravande. Foér att identifiera utveckl-
ings-, planerings- och dimensioneringsbehoven i anslutning till lokalerna kravs utveckling av verksamheten i
multiprofessionellt samarbete. Den kunskapsbaserade processen for behovsbeskrivning framskrider stegvis
fran insamling av data till analys, gemensam utveckling och konceptutformning. En parallell utveckling av
verksamheten och lokalerna framjar effektiviteten och hansynen till den funktionella nyttan inom lokalpro-
jekten.

Malbild:

* Vid planeringen av verksamhetsbundna lokaler har man évergatt fran erfarenhetsbaserad dimensionering
av lokalerna till evidensbaserad beskrivning av lokalbehovet utifran efterfragan och behov. Kostnadseffek-
tivitet, effektivitet och nyttan for verksamheten utgor grunden fér bade verksamheten och valen i anslutning
till lokalerna. Lokalerna ar anpassningsbara.

» Lokalerna granskas pa olika nivaer: riksomfattande natverk av verksamhetsstallen, verksamhetsstallet
som del av det riksomfattande eller regionala natverket, samt granskning specifikt for varje grupp av loka-
ler.

+ Andamalsenligheten i lokallésningarna sakerstélls genom arbetsmiljledning samt projektspecifika, ekono-
miska och kvalitetsmassiga konsekvensbedémningar. | prognoserna for lokalbehov utnyttjas nya metoder



sasom identifiering av férandringsfaktorer i verksamhetsmiljon, tjanstedesign, berdkningar av de ekono-
miska konsekvenserna samt simulering och visuella modeller av verksamhetsprocesserna och lokalerna.
For valda projekt gors en efterhandsutvardering.

» | lokallésningarna anvands ambetsverks- eller forvaltningsomradesspecifika koncept. Aktérerna har fast-
stallt lokalanvandningsmal och -indikatorer for de aterkommande funktionerna och lokalerna i den egna
verksamheten, dessa ar exempelvis nyttjandegrad, ekonomiska och kvalitetsmassiga fordelar, kostnads-
niva, kund- och personalupplevelse och synergieffekter.

6. Lokalerna ska stoda och mojliggora ett informationssékert arbete och handlaggning av konfi-
dentiella arenden. Viktiga metoder ar val av arbetsplats enligt uppgift, lokalernas indelning i
zoner, definition av sédkerhetsomraden och passerkontroll. | de gemensamma arbetsmiljéerna
iakttas ett gemensamt lokalsakerhetskoncept, som mojliggor korrekt behandling och forvaring
av sekretessbelagd information.

Lokalerna omfattas av lokalspecifik sakerhet nar de anvands. Dataskyddet och informationssakerheten bestar
huvudsakligen av att manniskor agerar och arbetar pa ratt satt, vilket ska stddas och mgjliggéras av loka-
lerna. De centrala férfattningarna och rekommendationerna omfattar offentlighetslagen, EU:s allmanna data-
skyddsférordning, dataskyddslagen, informationshanteringslagen, sékerhetsklassificeringsférordningen, in-
formationshanteringsnamndens rekommendation om behandling av sakerhetsklassificerade handlingar och
nationella kriteriesamlingen fér sakerhetsauditering 2020 (KATAKRI). Dessutom ar brottsarenden, nationell
sakerhet och internationellt samarbete forknippade med olika férfattningar och avtal.

| férfattningarna finns inga hinder fér behandling av personuppgifter och konfidentiell information i gemen-
samma arbetsmiljder nar informationen skyddas pa vederborligt satt. | gemensamma arbetsmiljoer ska 16s-
ningarna fér den évergripande sakerheten félja de gemensamma riktlinjerna. Aven om Isningarna avtalas
lokalt, ska de vara enhetliga och kompatibla pa riksniva foér att moéjliggéra samanvandning och skapa nytta.
Praktiska exempel pa gemensam praxis ar bl.a. praxisen for att bevilja tilltrédesratt och ta emot besdkare
samt praxis for behandling och férvaring av sekretessbelagd information samt personalsakerhet. Som stdd for
planeringen av lokallésningar upprattar Senatkoncernen ett lokalsékerhetskoncept som ocksa kan tillampas
pa gemensamma lokaler.

| statens olika funktioner, speciellt inom myndigheternas verksamhet, behandlar man ofta konfidentiella eller
sekretessbelagda arenden och haller konfidentiella diskussioner och telefonsamtal. | princip ar behandlingen
av dessa forbunden med samma slags krav pa praxis, verktyg och lokaler, men mangden eller typen av de
arenden som behandlas kan ocksa krava aktorsspecifika I6sningar, till exempel med tanke pa bedémningen
av om verksamheten ar oberoende.

Malbild:

» Den fysiska, sociala och digitala arbetsmiljon som helhet stdder dataskyddet och informationssakerheten.
Pappersdokument har i praktiken avskaffats.

* | de gemensamma arbetsmiljderna ar sékerhetslosningen konceptualiserad och genomférandeansvaret for
de tillhérande tjansterna har koncentrerats till en aktdr. Senatkoncernens roll i fraga om godkannandet av
tjansteproducenter och vid sakerhetsutredningsférfarandena (tolkning av behérig myndighet, sékerhetsut-
redningslagen 15 §) har starkts. Erfarenheterna av arbete i olika lokaler ar goda i praktiken och arbetsda-
gen startar p4 samma satt oberoende av plats.



7. Statens lokaler ar utslappsfria och de byggs och renoveras pa ett utslappssnalt satt. Statens
lokaler ar hallbara, sunda och sakra, och de har producerats och underhalls pa ett sitt som
beaktar samhallsansvaret. | lokalerna tillampas nolltolerans mot problem med inomhusluften.

Staten anvander lokaler och byggnader med hansyn till samhallsansvaret och lokalernas konsekvenser for
det sociala, for finlandarna och samhallet samt fér de anstéllda. Vid anvandningen av lokalerna beaktar man
ocksa aspekter kring hallbar utveckling, byggnadsskydd och en hdgklassig byggd miljé samt ekonomiska
aspekter, bl.a. kostnadseffektivitet, marknadsbalans och bekadmpning av gra ekonomi.

Finland har forbundit sig till att minska vaxthusutslappen och stallt upp malet att vara ett klimatneutralt val-
fardssamhalle ar 2035. Storsta delen av statens klimatbelastning idag uppstar till féljd av kolutslapp fran byg-
gande, renovering och anvandning av lokaler. Fastighetsforvaltningen handhas av Senatkoncernen, som am-
nar éverga helt till anvandning av férnybar och utslappsfri energi i statens fastigheter samt forbinder sig till att
stegvis utveckla byggandet mot klimatneutralitet. Ett ytterligare mal ar en avsevard férbattring av energieffek-
tiviteten och statens roll som féregangare enligt de kommande riktlinjerna fran EU och Finland.

Man har lyckats minska utslappen fran statens lokaler betydligt. Fran en niva pa ca 400 000 CO2-ekvivalent-
ton ar 2012 hade man natt en niva pa ca 80 000 CO2-ekvivalentton ar 2020. En betydande faktor fér de mins-
kade utslappen var 6vergangen till att kdpa 100 procent férnybar el 2017. Fran dessa utslappsnivaer som be-
raknats enligt GHG-standarden efterstravas nollutslapp for statens lokaler fére utgangen av 2030 och en hal-
vering av de nuvarande utslappen fére utgangen av 2023. Om man dessutom beaktar utslappen fran byg-
gande och underhall, externt hyrda lokaler samt tjansterna i anslutning till lokalerna, ar utslappsmangden
anda ungefar 2,5-faldig (ca 200 000 CO2-ekvivalentton). Aven for dessa utslapp efterstravas nollnivan fére
utgangen av 2035.

En viktig delfaktor for att minska utslappen ar att skara ner pa mangden lokaler och utveckla verksamheten
mot utslappsfrihet, sa langt det ar mojligt. Digitaliseringen, det 6kade distansarbetet, minskningen av arbets-
relaterade resor, ansvarsfulla inkdp och effektivering av lokalanvandningen genom dverbokning och saman-
vandning har som helhet en betydande inverkan pa minskningen av utslapp fran de lokaler staten utnyttjar.

Sunda lokaler ar en grundférutsattning fér valbefinnande. Vid bekdmpning av problem med inomhusluften ar
det viktigt med ett évergripande angreppssatt och forebyggande av problem, omedelbar reaktion pa observe-
rade problem samt tydlighet i bade verksamhetsmodeller och ansvarsfordelning.

Finlands forsta gemensamma nationella strategi for offentlig upphandling offentliggjordes i september 2020.
Vid sidan av 6vriga mal presenterar den riktlinjer for den ekonomiska, sociala och ekologiska hallbarhetens
malbilder. Ekonomisk hallbarhet bestar av kostnadseffektivitet och resultatorientering samt bekampning av
gra ekonomi och framjande av skatteansvar. | socialt hallbar upphandling fasts uppmarksamhet vid syssel-
sattning av dem som befinner sig i en svagare position pa arbetsmarknaden samt vid framjande av respekt
for manskliga rattigheter och arbetslivets grundrattigheter. Genom offentlig upphandling stéder man Finlands
klimatneutralitetsmal 2035 och inférandet av cirkuldr ekonomi samt bevarandet av naturens mangfald. | Se-
natkoncernens agarstyrning beaktas genomfdrandet av den nationella strategin for offentlig upphandling.

Malbild:

» Staten dvergar till att anvanda utslappsfri och fossilfri energi i sina lokaler alltid nar det ar mojligt. I villkoren
for de externa lokaler som staten hyr ingar ocksa principerna for utslappsfri energi och koldioxidsnalhet.



Statens lokaler placeras centralt pa orterna, invid goda (kollektiv)trafikforbindelser pa ambetsverkscampus
och i gemensamma kontorslokaler. Fordelarna med att koncentrera de verksamhetsbundna lokalerna be-
doms i genomférandeplanerna for lokalstrategin.

Statens lokaler ar tillgangliga och i anvandningen, skotseln och utvecklingen av dessa beaktas statens kul-
turarv och naturens mangfald. Vid upphandling tillampas malen i strategin for offentlig upphandling.

Man satsar standigt pa atgarder som stoder sundheten och sakerheten i statens lokaler. | anvandningen,
skotseln och underhallet av lokalerna tillampas nolltolerans-modellen fér problem med inomhusluften, vil-
ken kraver hantering av inomhusluftférhallanden, férebyggande atgarder och snabba korrigeringsatgarder.
Personalens halsa skyddas under alla omstandigheter.

95 procent av de statsanstallda arbetar i byggnader som omfattas av granskning av inomhusluftférhallan-
den, i statsdgda byggnader.

Ovriga riktlinjer

Vid uppfdljningen av strategins férverkligande anvands till exempel féljande indikatorer:

Kontorslokalens effektivitet kvadratmeter/arsverke (mal i genomsnitt 10 m?/av)

Mangden personal som arbetar i gemensamma lokaler (malet &r 25 procent av de statsanstallda).
Nyttjandegrader i kontors- och verksamhetsbundna lokaler

Lokalkostnader euro/arsverke

Lokalkostnadernas andel av organisationens totala kostnader, %

Personal- och kundndjdhet (VM Baro gemensamt)

Mangden inférda koncept och genomférda utvecklingsutredningar fér verksamhetsbundna lokaler per for-
valtningsomrade, st.

Mangden personal som arbetar i byggnader dar inomhusluften granskas samt inomhusluftobjektens antal
och utveckling

Andelen kulturhistoriskt vardefulla objekt bland de lokaler som anvands

Mangd lokaler som utnyttjas, m?

Anvandning av utslappsfri energi, % (framstalls av Senatkoncernen)



