Teknologialla ja tiedolla
maailman karkeen

Risto Siilasmaa, Teknologianeuvottelukunnan puheenjohtaja



Miksi teknologialla on niin suuri merkitys?

« Teknologiayhtiot arvonluonnin voimakkain ajuri ja jatkossa entistakin suurempi

+ Teknologiayhtiot vastaavat 28% globaalista porssien markkina-arvosta (WFE 5/2023), 10 vuodessa
$5500 miljardista $24600 miljardiin eli 347% kasvu samaan aikaan kun muiden yhtididen markkina-
arvo kasvoi noin 43% (vuodesta 2013 vuoteen 2023)

* Yhdysvaltain viisi arvokkainta teknologiayhtiota vastaavat arvoltaan suurta osaa Euroopan kaikkien
porssiyhtididen markkina-arvosta

* Vaikutus yksilotasolla ja ei-teknologiayhtidissa
* Vaikutus jokapaivaiseen elamaan massiivinen — ja valttamaton
Tyoikaisten (18-64v) osuus vaestdstd Suomessa 58,5% -> 37,5% vuosisadan loppuun

+ Mikaan liiketoiminta ei ole enaa kilpailukykyista ilman jatkuvaa uusimman teknologian omaksumista

* Horisontaalisuus ja ylivaalikautisuus politikan haasteena (vrt. kestavyysvaje)
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Teknologiasta Suomen valttikortti |
hyvinvoinnin varmistamiseksi
- rakennetaan vahvuuksillemme

* Vahva (mutta heikkeneva) koulutuspohja ja
kansainvalisesti arvostettu
ICT-osaaminen

* Maailman kunnianhimoisimmat
hiilineutraalisuustavoitteet seka teollisuuden tahtotila
ja tiekartat tavoitteiden toteuttamiselle

* Uusien teknologia-alan startupien positiivisesti
kehittyva luominen ja merkittava arvonluonti

 Yrittajyyden parantuva arvostus etenkin nuorten
keskuudessa

* Yliopistolain uudistus 2010 parantaa yliopistojen
kilpailukykya

* Maakuvan positiivinen kehittyminen

 Digitaalinen infrastruktuuri ja tietovarannot

* Vakaa ja turvallinen oikeusvaltio



Suomella on haasteita menestya teknologiaa hyodyntaen
-Teknologiapolitiikan viitekehys vastaa naihin haasteisiin

« Kestavyysvajeen uhka kansantaloudelle ja kilpailukyvylle

« Toimintaymparistomme heikko kilpailukyky kansainvalisten investointien houkuttelemisessa
* Innovaatioita ja automaatiota hidastava lainsaadanto ja toimintatavat julkishallinnossa

« Toimintaympariston pitkajanteisen ennustettavuuden vaikeus

« Osaajavaje, tyoikaisten vaheneminen ja haasteet tydoperaisessa maahanmuutossa

* Voimakkaasti vahentynyt tuki yritysten tutkimus- ja innovaatioinvestoinneille

« Teknologiayritysten omistuksen varhainen vuotaminen pois Suomesta ja Euroopasta

» Heikko onnistuminen tutkimuksen kaupallistamisessa seka yritysten ja yliopistojen vahainen
tutkimusyhteistyo

» Hajautettu vastuu ja siiloutuneet digi- ja datataloushankkeet julkishallinnossa

+ Laajapohjaisen teknologiaymmarryksen ja -osaamisen puute poliittisessa paatoksenteossa ja
julkishallinnossa
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Onnistumisen edellytykset

* Luotava toimintamalli, joka edesauttaa onnistumista
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1.
2.

Yhteinen tilannekuva

Selkeat jaetut periaatteet (esim. teknologianeutraalius -> vaikutusperustainen
regulaatio)

Jalkautetut selkeat tavoitteet (esim. periaatepaatoksen OKR-mallin mukaan)

Rohkeat toimenpiteet (esim. Teknologianvk, TKI-tyoryhmat, Tekoaly-tydryhma jne.
ehdotukset)

Kurinalainen ja mahdollisimman realiaikainen mittaristo (hyodyntaen uutta
teknologiaa ja eri toimijoita esim. Datahuone)

Toimiva hallinnointirakenne: Koordinoiva taho seuraa mittareita ja omaa
mahdollisuuden puuttua etenemiseen (resurssit, valtuutus, budjetti) esim. nykyisen
Digitoimiston laajennus tai yhdistaminen TINin kanssa uudeksi kokonaisuudeksi



Tavoitteiden
seuranta

Yhteiset tavoitteet

Tieto- ja teknologiapolitiikan
poikkihallinnollinen johtaminen

Johtamisrakenteet
jaresurssit

Perimmainen

Suomi on vuonna 2030 maailman menestyksellisin ja tunnetuin teknologian
kehittamisesta ja hyodyntdmisestéd hyvinvointia ammentava maa.

paamaara
. - @
/ﬁ - & < 0O A ’/ w
2 L@ | x Besem (,Qx
% ' It B
Suomi on maailman Suomessa on Suomessa on Suomi hyo6tyy laajalti
kilpailukykyisimpia maailman tunnetuimpia maailman tehokkain globaaleihin haasteisiin
Tavoitteet valtioita ja maailman ja houkuttelevimpia julkinen sektori, joka vastaavien teknologioiden
paras paikka teknologia-alan mahdollistaa ihmisten ja rohkeasta
teknologiayrityksille. koulutuksen, tutkimuksen, yritysten hyvinvoinnin. soveltamisesta.
osaajien ja investointien
keskuksia.
- 1.Osaamistason nosto ja 1. Julkisen sektorin ja
i e og 3 oppimisen digiloikka alveluiden
Keinot PP 9 P 1.Uusien teknologioiden

teknologiamyodnteinen
julkinen sektori ja
saantely

2.Vahva panostus T&K-
toimintaan ja
tutkimuksen
kaupallistamiseen

3.Innovaatioiden ja
investointien kannusteet

2.Ty6- ja
koulutusperainen
maahanmuutto
houkuttelevaksi ja
sujuvaksi

3. Suomi profiloituu
kansainvalisesti
korkean teknologian
maana

automatisointi

2. Digitaalisiin palveluihin
ja jarjestelmiin liittyvan
pehmean
infrastruktuurin
kehittaminen

3.Datatalouden toiminta-
ympariston
rakentaminen

maaratietoinen
hydédyntaminen
2.llmasto- ja
ymparistoratkaisujen
edellakavija
3.Teknologioilla tuetaan
huoltovarmuutta



Pikaiset uudistukset valttamattomia hyvinvointimme

turvaamiseksi

1. Poikkihallinnollinen pitkajanteinen 6.
teknologiapolitiikka ja sen tehokas
taytantoonpano.

2. Teknologianeutraaliuden paaperiaate,
mahdollistava toimintaymparisto ja 7.
panokset suositeltaviin teknologia-
alueisiin.

3.  Tuotekehitysinvestointeihin
merkittavasti enemman varoja.

4. Innovaatioympariston ja -
ekosysteemien vahvistaminen.

10.

5. Osaamistason nosto seka tyo- ja
koulutusperainen maahanmuutto.
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Julkisen hallinnon ja palvelutuotannon
automatisointi ja integrointi yli
hallinnonalojen kansalaisten ja yritysten
hyodyksi.

Mahdollistava julkishallinto ja
lainsaadanto.

Yrittajyys ja teknologiayritysten
sijoittuminen Suomeen.

Digitaalisen pehmean infrastruktuurin
vahvistaminen.

Yhteistyo yli rajojen kansallisesti ja
kansainvalisesti.



Tieto- ja teknologiapolitiikan johtaminen ja organisoiminen:
kaksi vaihtoehtoa keskustelun pohjaksi

+ Malli A: Teknologiaministeritydryhma (tyénimi), jonka alla toimii yhdistettyna
toimintona Teknologia-, tutkimus- ja innovaationeuvosto (TTIN) ja
Teknologia-, tutkimus ja innovaatiotoimisto (TTIT)

Teknologiministeritydryhma korvaa nykyiset DDH-minryn ja OSSI-minryn.
Ministeritydryhma ohjaa tieto- ja teknologiapolitiikan seka tutkimus- ja
innovaatiopolitiikan ja teollisuuspolitiikan toimeenpanoa ja seurantaa. Tyoryhmassa
edustettuina keskeiset ministeridt, joita politiikka-alueet koskettavat.

Tyéryhman puheenjohtajana toimii pdaministeri ja strateginen ja operatiivinen
tyo tapahtuu VNK:n johdolla. TTIN:n puheenjohtajana toimii paaministeri, TTIT:a
johtaa alivaltiosihteeri.

Ministeritydryhman tyén vaikuttavuuden varmistamiseksi luodaan selkea mittaristo,
jonka avulla asetettujen tavoitteiden edistymista voidaan seurata.

TTIN:n tyon tueksi perustetaan kansainvailisista asiantuntijoista koostuva
neuvoa-antava, englanniksi toimiva paneeli.

Teknologiaministeriryhman johdettavaksi kootaan hallinnonaloilta n. 200 miljoonan
euron tieto- ja teknologiahankkeiden yhteiskehittamisbudjetti.

Tieto- ja teknologiapolitiikan vastaavaksi valiokunnaksi talousvaliokunta.

Malli B: Teknologiaministeritydryhma, jonka alla Tutkimus- ja
innovaationeuvosto (TIN) ja Teknologiatoimisto (TT) toimivat erillisind, mutta
yhteentoimivina tydryhmina

Teknologiministeritydryhma korvaa nykyiset DDH-minryn ja OSSI-minryn.
Ministeritydryhma ohjaa tieto- ja teknologiapolitiikan seka tutkimus- ja
innovaatiopolitiikan ja teollisuuspolitiikan toimeenpanoa ja seurantaa. Tyoryhmassa
edustettuina keskeiset ministeridt, joita politiikka-alueet koskettavat.

Tyéryhman puheenjohtajana toimii paaministeri ja strateginen ohjaus tapahtuu
VNK:n johdolla ja operatiivinen tyé TT:n osalta VM:n johdolla alivaltiosihteerin
johtamana laajassa yhteistydssa eri hallinnonalojen ja keskeisten sidosryhmien
kesken.

Tyéryhman tyon vaikuttavuuden varmistamiseksi luodaan selkea mittaristo, jonka
avulla asetettujen tavoitteiden edistymista voidaan seurata.

TIN:n ja TT:n yhteentoimivuus varmistetaan osittain yhteisilla
asiantuntijaresursseilla: Alivaltiosihteeri johtaa TT:a ja toimii TIN:n
varapuheenjohtajana. Lisaksi teknologiatoimiston varapuheenjohtajat toimivat
TIN:n sihteeristéna.

TT:n tyota tukee kansainviélinen teknologiapaneeli, joka koostuu julkisen ja
yksityisen sektorin, akatemian, kolmannen sektorin ja kansalaisyhteiskunnan
edustajista.

Teknologiaministeriryhman johdettavaksi kootaan hallinnonaloilta n. 200 miljoonan
euron tieto- ja teknologiahankkeiden yhteiskehittamisbudjetti.

Tieto- ja teknologiapolitiikan vastaavaksi valiokunnaksi talousvaliokunta.



Malli A: Teknologiaministerityéryhma, jonka alla toimii yhdistettyna toimintona Teknologia-,
tutkimus- ja innovaationeuvosto ja Teknologia-, tutkimus ja innovaatiotoimisto

| Ministerityéryhman tehta :
I -Ohjata tieto- ja teknologiapolitiikan seka |
: tutkimus- ja innovaatiopolitiikan, |
1 teollisuuspolitiikan toimeenpanoa ja :
: seurantaa 1
I -Yhteensovittaa kehittamishankkeita ja :
: kohdentaa yhteiskehittdmisbudjettia 1
| digitalisaation, datatalouden, kyberturvan, :
I nousevien teknologioiden osalta. i iosi i - =
M g : Alivaltiosihteeri
! 1
! 1
! 1
! 1
! 1
! 1
! 1
! 1
! 1
! 1
! l

Teknologiaministerityéryhma

Puheenjohtaja: paaministeri

-Yhteensovittaa ja seurata T&K-rahoituksen
ja T&K-rahoituksen suunnitelman
toimeenpanoa

-Seurata kansallista ja kansainvalistd
toimintaympariston muutoksia

Tehda poliittisia linjauksia ja kansallisia
strategiavalintoja ylld mainituille politiikka-
alueille.

(Teknologiajohtaja)

Ministeri Ministeri Ministeri Ministeri Ministeri Ministeri Ministeri Ministeri
TEM LVM VM OKM SM um STM oM

Teknologia-, tutkimus- ja innovaationeuvosto (TTIN) VNK:ssa

TTIN:n tehtdvana on tukea
ministeritybryhmaa
pitkdjanteisessa teknologia-,
tutkimus- ja innovaatiopolitiikan
kehittamisessd ja strategisessa
johtamisessa sekd ennakoida ja
seurata alan kansallisen ja
kansainvilisen
toimintaympariston muutoksia.

Puheenjohtaja: paaministeri

: Teknologia-, tutkimus ja
! innovaatiotoimiston

: asiantuntijaryhma vastaa
I passihteerin johdolla

: valmistelusta, toimeenpanon
1

1

1

1

1

1
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senet ovat ansioituneita

ok M S A T - teknologia-, tutkimus- ja
. . Asiantuntijat - ¢
EdISta.mISAESt.a' yhtmstyon Asiantuntijat L A.J N Varapj — V,araF,)J Ministeri- T&K&I - innovaatioalan toimijoita.
koordinoinnista ja L elinkeinoelamast X Elinkeino- inisteriizsening
: . . ministeridista - Tutkimus jasenet Gsenet Ministerijasenina TKI-politiikasta,
tiedonkulun varmistamisesta F elimi J A
korkeakoulutuksesta ja

sekd EU-yhteistydsta.

tutkimuslaitoksista vastaavat
ministerit

Ki invélinen
Tehtavana tukea laaja-alaista
valmistelua ja toimia neuvonantajan
roolissa. Paneelin kieli: englanti




Malli B: Teknologiaministeritydryhma, jonka alla Tutkimus- ja innovaationeuvosto ja
Teknologiatoimisto toimivat erillisind, mutta yhteentoimivina tyéryhmina

[T e mm oo
| Ministerityéryhmin tehtévana: :
| -Ohjata tieto- ja teknologiapolitiikan sek& |
 tutkimus- ja innovaatiopolitiikan, |
I teollisuuspolitiikan toimeenpanoa ja :
: seurantaa 1
I -Yhteensovittaa kehittamishankkeita ja :
: kohdentaa yhteiskehittamisbudjettia I
| digitalisaation, datatalouden, kyberturvan, :
: nousevien teknologioiden osalta. \ Puheenjohtaja: paaministeri
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Teknologiaministerityéryhma

-Yhteensovittaa ja seurata T&K-rahoituksen
Alivaltiosihteeri e
(Teknologiajohtaja)
strategiavalintoja ylla mainituille politiikka-

ja T&K-rahoituksen suunnitelman
alueille.

toimeenpanoa
-Seurata kansallista ja kansainvalistd

toimintaymparistén muutoksia

Tehda poliittisia linjauksia ja kansallisia
| o e ! Ministeri Ministeri Ministeri Ministeri Ministeri Ministeri Ministeri Ministeri
T TEM LVM VM OKM SM UM STM oM
Alivaltiosihteeri ja sihteerist toimivat myds !
Teknologiatoimistossa ja TIN:ssa I

e — = — 1 = — - ——————————— 1
: Tehtévana on tukea |
| Ministerityéryhmaa 1
I pitkdjanteisessa teknologia-, :
: tutkimus- ja innovaatiopolitiikan 1
1 kehittamisessa ja strategisessa :
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h 1
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: Teknologiatoimiston

I asiantuntijaryhm vastaa

: alivaltiosihteerin johdolla

1 valmistelusta, toimeenpanon
1

1

1

1

1

1

Teknologiatoimisto VM:ss Tutkimus- ja innovaationeuvosto (TIN) VNK:ssa

edistamisestd, yhteistyon

Puheenjohtaja: paaministeri

koordinoinnista ja I johtamisessa sekd ennakoida ja
tiedonkulun varmistamisesta seurata alan kansallisen ja
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Tehtdvana tukea laaja-alaista
valmistelua ja toimia neuvonantajan
roolissa. Paneelin kieli: englanti
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