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Teema

PALKITSEMINEN

PALKITSEMINEN

VALTION OMISTAMAT YHTIOT JAETAAN PORSSI-
yhti6ihin, kaupallisesti toimiviin ja erityistehtdvad hoi-
taviin yhti6ihin. Porssiyhti6ihin luetaan kaikki listatut
valtio-omisteiset yhtiot (ml.Solidium-yhtiét), kaupal-
lisiin yhti6ihin luetaan noteeraamattomat, kaupallista

VALTIO-OMISTEISET  Lukumaara Vertailutieto
YHTIOT
i ) Listatut, NASDAQ OMX
PORSSIYHTIOT 15 valtio-omisteiset Helsinki Oy:ssa

KAUPALLISET

yhtiot

Listaamattomat,
kaupallisesti

listatut yhtiot

Listaamattomat
suuret yhtiot

YHTIOT 2T toimivat valtion (liikevaihto
omistamat yhtiot yli 500 M€)
Listaamattomat, Listaamattomat

ERITYISTEHTAVA- 21 erityistehtavia keskisuuret yhtiot

YHTIOT hoitavat valtion (liikevaihto
omistamat yhtiot alle 500 M€)

PALKITSEMISEN ELEMENTIT

Kiinted
peruspalkka

Tulospalkkio
Maksimi-
tulostavoite

Tavoite-
tulospalkkio

Pitkajanteinen
kannustin

Lisaeldke

Verotettava kuukausiansio etuineen

Vuosituloksen tai -suorituksen perusteella
maksettava palkkio

Tulospalkkion perusteella ansaittava
enimmaispalkkio

Tavoitteiden saavuttamisesta maksettava palkkio-
taso; tyypillisesti noin puolet maksimitasosta

Raha- ja osakepohjaiset jarjestelmat, joiden ansainta-

ja/tai sitouttamisjakso yli vuoden mittainen

Lakisaateista elakejarjestelmaa taydentava
etuus- tai maksuperusteinen lisdeldkejarjestelma

toimintaa harjoittavat yhtiot ja erityistehtdvayhtioihin
muut valtio-omisteiset yhtiét (ml. VIT-yhtiot). Tiedot
koskevat yhtididen toimitusjohtajia ja kaikki ilmoitetut
luvut ovat mediaaneja. Porssiyhtididen vertailutieto on
kerdtty Nasdaq Helsinki Oy:ssé listatuista yhtioistd. Lis-
taamattomien yhtiéiden vertailutieto on jaettu suuriin
(liikevaihto yli 500 M€) ja keskisuuriin (liikevaihto alle
500 ME€) yrityksiin.

Kiintedlld peruspalkalla tarkoitetaan verotettavaa
kuukausiansiota, joka sisaltdd peruspalkan lisaksi kaik-
ki rahaksi muutettavat luontoisedut.

Kiintedt kuukausipalkat on pyoristetty ldhimpéaan
tuhanteen euroon. Tulospalkkiolla tarkoitetaan vuosi-
tuloksen tai -suorituksen perusteella maksettua palk-
kiota. Pitkéjénteisiin kannustimiin lasketaan osakesi-
donnaiset jarjestelmat, pitkdjanteiset rahabonukset tai
vastaavat, joiden sitouttamis- tai ansaintajakso on yli
vuoden mittainen. Lisdeldke on lakisaateistd elakejar-
jestelmaa tdydentdva eldke. Etuusperusteisessa jdrjes-
telmdssé eldke-etuuden suuruus on ennalta madratty
ja perusteena kéytetddn usein palkkahistoriaa tai osaa
siitd. Maksuperusteisessa jarjestelméssa elikemaksu on
ennalta médaritty ja elike-etuus méiardytyy kertyneiden
maksujen ja niiden tuoton pohjalta.

Peruspalkkojen kehitys

Vuonna 2015 toimitusjohtajien kiinteét peruspalkat oli-
vat valtio-omisteisissa yhtidissd yleisesti ottaen mark-
kinatasolla. Porssiyhtioissa kiintedn kuukausipalkan
mediaani oli 52 000 (2014: 52 000) euroa, mika on mark-
kinatasolla verrattaessa saman kokoluokan Nasdaq Hel-
sinki Oy:ssi listattuihin yrityksiin. Kaupallisissa yhtiois-



sd toimitusjohtajan kuukausipalkan mediaani oli 18 000
(2014: 18 000) euroa ja erityisyhtidissa 15 000 euroa
(ei vertailutietoa, ryhmd muuttunut vuodesta 2014).
Vertailuryhmén suurissa yrityksissda kuukausipalkan
markkinamediaani 2015 oli 36 000 euroa ja keskisuurissa
24 000 euroa. Valtion omistamien yhtididen johtoryh-
mien peruspalkat eivdt nousseet vuodesta 2014. Myos
vertailuryhmén yritysten peruspalkan mediaanikehitys
oli 0 prosenttia.

Maksetut tulospalkkiot

Valtio-omisteisissa porssiyhtidissd tulospalkkiomak-
simin mediaani oli 60 prosenttia perusvuosipalkas-
ta, miki alittaa hieman vertailuryhmaén listayhticiden
markkinakéytannon. Kaupallisissa yhtioissd tulospalk-
kiomaksimi oli 38 prosenttia ja erityistehtdvayhtiois-
sd 30 prosenttia perusvuosipalkasta. Vertailuryhman
suurten yritysten tulospalkkiomaksimin mediaani oli
56 prosenttia ja keskisuurten 50 prosenttia perusvuosi-
palkasta. Valtio-omisteisten yhtididen tulospalkkiojar-
jestelmien 2015 maksimitasot olivat pddosin samalla ta-
solla kuin vuonna 2014.

Vuoden 2014 toiminnan perusteella ansaitut ja
vuonna 2015 maksetut tulospalkkiot olivat valtio-omis-
teisissa porssiyhtioissd 29 prosenttia perusvuosipalkas-
ta, kaupallisissa yhtidissd 12 ja erityistehtdvéyhtiGissd
17 prosenttia perusvuosipalkasta. Listattujen vertai-
luyhtioiden markkinamediaani 2015 oli 39 prosenttia,
listaamattomien suurten yritysten 35 prosenttia ja kes-
kisuurten yritysten 15 prosenttia perusvuosipalkasta.

Vuonna 2015 maksetut tulospalkkiot olivat valtio-
omisteisissa porssiyhtidissd 46 prosenttia, kaupallisissa
yhtidissd 44 prosenttia ja erityistehtavayhtioissd 65 pro-
senttia tulospalkkiomaksimista. Vertailuryhméan mark-

PALKITSEMINEN

Pitkan aikavalin kannustinpalkkiot

Valtio-omisteisten porssiyhtididen toimitusjohtajista
lahes kaikilla ja kaupallisten yhtididen toimitusjohtajis-
ta yli 30 prosentilla on pitkédn aikavilin kannustin. Eri-
tyistehtavayhticiden toimitusjohtajilla ei sen sijaan ole
pitkdn aikavidlin kannustinjarjestelmaa kaytossd. Kan-
nustinjdrjestelmien ansaintajaksot ovat pitkid eiké palk-
kioita makseta vuosittain, joten niiden perusteella mak-
settavat palkkiot vaihtelevat vuositasolla merkittavasti.
Tédstéd johtuen maksetut palkkiot eivit ole vuositasolla
vertailukelpoisia keskendén.

Niissd valtio-omisteisissa yhtioissd, joissa on kdy-
tossd pitkdjanteinen kannustinpalkkio, kannustinjdrjes-
telmidn tavoitetason mediaani oli 40 prosenttia perus-
vuosipalkasta.

Lisaelakkeet ja muut edut

Valtio-omisteisten porssiyhtididen toimitusjohtajis-
ta noin 70 prosentilla, kaupallisten yhtiéiden toimitus-
johtajista yli 30 prosentilla ja erityistehtdviyhticiden
toimitusjohtajista noin 25 prosentilla on lisdelakejar-
jestelma. Valtaosa ndisté lisdeldkejdrjestelmistd on mak-
superusteisia ja kdytossd on endd yksittdisid etuuspe-
rusteisia jarjestelmid. Toimitusjohtajien lisdelakkeiden
vuosimaksut olivat noin 20 prosenttia kiintedstd vuosi-
palkasta, mika vastaa vertailuyritysten markkinatasoa.
Vertailuryhmin listattujen yhtiéiden toimitusjohtajis-
ta 75 prosentilla, suurten yhtididen toimitusjohtajista
85 prosentilla ja keskisuurten yhtiéiden toimitusjohta-

jista noin 40 prosentilla on lisdelakejarjestelma.
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kinamediaani vuonna 2015 oli listayhti6issd 53 prosent- Porssi- Kaupalliset Erityis-
tia, suurissa yrityksissd 60 ja keskisuurissa yrityksisséd yhiot yhtiot tehtavayhtiot
29 prosenttia tulospalkkiomaksimista. tﬂﬂlt;?;sipalkka - 52000€  18000€ 15000 €
Vuonna 2015 maksetut tulospalkkiot olivat valtio- . o
Tulospalkkiomaksimi, % 60 % 38 9% 30 %
omisteisissa porssiyhtidissd 85 prosenttia, kaupallisissa kiinteastd palkasta
htioissa 71 prosenttia ja erityistehtavayhtidissa 117 pro- Maksettu tulospalkkio, %
Y : 'P ) ' Yy ‘ Y p Kiinte3sta palkasta 29 % 12 % 17 %
senttia tavoitetulospalkkiosta. Vertailuyhtiéiden mark-
. . . 1. e Maksettu tulospalkkio, %
kinamediaani vuonna 2015 oli listayhtioissa 90 prosent- maksimipamkigﬂa 46 % 44 % 65 %
tia, suurissa yrityksissa 106 prosenttia ja keskisuurissa i
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yrityksissd 76 prosenttia tavoitetulospalkkiosta. LRI RS
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