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VR-YHTYMA OY:N PALKITSEMISTA KOSKEVAT TIEDOT

1. a) Yhtion nimi
VR-Yhtyma Oy
b) Valtion omistus- ja aénivaltaosuus
100 %
2. Yhtidjarjestyksen toimialapykala

Yhtion toimialana on kuljetustoiminta rautateilla, maanteilla ja muilla vaylilla
seka siihen liittyva huolinta-, terminaali-, varastointi- ja muu logistiikkatoi-

minta, liikenne- ja muun infrastruktuurin suunnittelu-, rakentamis- ja kun-

nossapitotoiminta sekéd edellda mainituissa toiminnoissa kaytettavan kaluston
ja tarvikkeiden valmistus, korjaus, huolto, valittdminen ja kauppa sekd muu
niita tukeva liike- ja palvelutoiminta. Yhtio harjoittaa myds teleliiketomintaa,
ravitsemusliiketoimintaa sekéa sijoitustoimintaa ja arvopaperikauppaa. Yhtio
voi myds omistaa ja hallita kiinteistdja sek& harjoittaa kiinteistoihin liittyvaa
liiketoimintaa. Yhtio harjoittaa toimintaansa toimiala- ja tehtavaryhmittain

joko valittomasti itse taikka tytaryhtididenséa tai yhteisyrityksen vélityksella.

3. 31.12.2011 paattyneen (tai viimeksi paattyneen) tilikauden tuloslaskelma ja
tase. Konserneista toimitetaan emoyhtion tuloslaskelma ja tase. Jos yhtio on
laatinut tuloslaskelmasta erillisen yhteenvedon, myds se liitetdan aineistoon.

Tiedot ilmenevat liitteena olevasta vuosiraportista 2011 (liite 1).

4. Yhtion toimitusjohtajalle ja muulle johdolle — jonka laajuus on ilmoitettava —
suunnatun palkitsemisjarjestelman periaatteet ja paatdoksentekojarjestys, ku-
ten palkkojen ja palkkioiden jakautuminen kiinted&dn ja muuttuvaan osaan, se-
k& keskeiset tiedot palkan ja palkkioiden muuttuvien osien maardytymisesta,
osake- ja osakeperusteisista palkitsemisjarjestelmista seka lisdelakejarjestel-
mista.

VR-Yhtyma Oy:n hallitus on vahvistanut konsernin johdon kannustinjarjes-
telmé&n. Kannustinjarjestelmaa on viimeksi tarkistettu konsernin hallituksen
paatoksella 23.11.2011. Kannustinjarjestelma koostuu lyhyen tdhtaimen
kannustinjarjestelmésta ja pitkan tdhtaimen kannustinjarjestelmésta. Jarjes-
telmé&n perusteet ja sen piirissa olevat toimihenkilot vahvistaa konsernin hal-
litus samoin kuin kannustinjarjestelmien tarkemmat perusteet, kynnysarvot
ja entry- ja exit- sek& muut hallinnointisadnnot.

Jarjestelmaé koskevat kulloinkin voimassa olevat pelisdannoét ja periaatteet
on kuvattu konsernin palkitsemiské&sikirjassa, joka on kasitelty hallituksen
henkilostovaliokunnassa ja jonka yllapidosta vastaa HR-yksikko.
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Kannustinjarjestelma on valtioneuvoston periaatepdatdéksen mukainen. Jar-
jestelman mukaan hallitus voi poikkeustilanteissa muuttaa jarjestelméan eh-
toja ja lykatd palkkion maksua.

Osakeperusteisia kannustinjarjestelmia tai lisdelakejarjestelmia (lukuun ot-
tamatta toimitusjohtajalle maksettavaa jaljempanéa kohdassa 5 yksilditya li-
saelakettd) ei ole kaytdssa.

Lyhyen tahtaimen kannustinjarjestelma

Lyhyen tahtdimen kannustinjarjestelmaéan jarjestelmén tarkastelujakso on
yksi (1) vuosi. Jarjestelmé& jakaantuu viiteen organisaatiotasoon (L1-L5).
Jarjestelmaan kuului vuonna 2011 508 henkil6a. L1-tasoon kuuluu toimitus-
johtaja, L2-tasoon konsernin muu johtoryhmaé (8 henkil6d) ja L3-tasoon muu
johto (91 henkil6d). Muut tulospalkkiojarjestelméan piirin valitut liiketoiminta-
vaikutuksiltaan merkittavissé esimies- ja asiantuntijatehtévissa toimivat hen-
kilot kuuluvat L4—L5-tasoihin (yhteensd 408 henkil6d).

Konsernin hallitus vahvistaa vuosittain jarjestelmén piirissa olevat henkilot.

Lyhyen tahtdimen kannustinjarjestelman tavoitteet, mittarit ja kynnysarvot
asetetaan vuosittain siten, etta mittareita on enintdan 6. Konsernin/yksikon
lilkevoitto on mittarina tehtavan sisallosté riippuen painoarvolla 60-10 % ja
muiden strategiaa ja yksikkdkohtaisia tavoitteita tukevien mittareiden paino-
arvo 40-90 %. Lyhyen tahtdimen kannustinjarjestelman mukaiset enim-
maispalkkiomahdollisuudet ovat vuosipalkasta (ml. luontoisedut ja
lomarahat) laskettuna vuositasolla seuraavat: L1-taso 40 %, L2-taso 30-25
%, L3-taso 25-20 %, L4-taso 20—-15 % ja L5-taso 10 %.

Mahdolliset kannustinpalkkiot maksetaan vuositason tavoitteiden toteutumi-
sen perusteella ansaintavuotta seuraavan vuoden kevaalla tilinpaatodslukujen
vahvistuttua.

Pitkdn tadhtaimen kannustinjarjestelméa

Pitk&n tdhtdimen kannustinjarjestelman kohderyhméaan kuuluvat henkildt
ovat organisaatiotasoilta L1-L3 (vuonna 2011 yhteensa 45 henkil6&). Jarjes-
telman mittausjakso on 3 vuotta (2010-2012) ja ansaintamittarina kumula-
tiivinen liikevoitto (EBIT). Pitkdn tdhtaimen kannustinjarjestelman mukaiset
enimmaispalkkiot ovat vuosipalkasta (ml. luontoisedut ja lomarahat) lasket-
tuna vuositasolla seuraavat: L1-taso 80 %, L2-taso 80—70 % ja L3-taso 40—
30 %. Kolmen vuoden ansaintajakson teoreettinen enimmaismaaré saa-
daan, kun edella mainitut prosenttiluvut kerrotaan kolmella.

Mahdolliset tulospalkkiot maksetaan ansaintajakson paatyttyd sen mukaan,
onko tavoitteiden mukainen liikevoittotaso toteutunut. Mahdollinen palkkio
maksetaan porrastetusti kolmen vuoden aikana (60/20/20) ansaintajakson
paattymisesta.

5. a) Toimitusjohtajan nimi
Mikael Aro

b) Toimitusjohtajalle tilikauden aikana maksettu palkka, vuosibonukset sek&a
luontoisetuudet (auto, asunto, ym.) maaraytymisperusteineen

Vuonna 2011 toimitusjohtajalle maksettu palkka oli 504 600,00 euroa ja
vuodelta 2010 lyhyen tahtdimen kannustinjarjestelman perusteella hanelle
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maksettu bonus oli 146 342 euroa. Toimitusjohtajalla on tydnantajan mak-
sama (vuosimaksu vuonna 2011 oli 9 604,50 euroa) henkil6kohtainen lisa-

elakevakuutus, joka sisaltda henkivakuutuksen kuoleman varalta. Toimitus-
johtaja kuuluu lisdksi kohdassa 4 selostettuun pitkdn tdhtdimen kannustin-

jarjestelméaan.

Toimitusjohtajalla on tydsopimuksessaan autoetu, jota Mikael Aro ei ole ot-
tanut kadyttoon. Toimitusjohtajalla on matkapuhelinetu, arvo 20 euroa/kk.
Muita luontaisetuja hanella ei ole. Palkan, palkkioiden ja luontaisetujen liséksi
toimitusjohtaja on saanut VR:n vapaalipun.

c) Tilikaudella maksetut mahdolliset muut etuudet (vakuutukset, sitouttamis-
bonukset, ym.) eriteltyina

Muita etuuksia, kuten vakuutuksia tai sitouttamisbonuksia ei ole kaytdssa.

d) Toimitusjohtajan tilikauden aikana saama pitkan aikavélin palkitseminen ra-
hana, osakkeina tai muuna osakeperusteisena etuutena

Toimitusjohtajalle ei annettu tilikauden aikana pitk&dn aikavélin palkitsemisen
perusteella rahaa, osakkeita tai muita osakeperusteisia etuuksia.

e) Valtion kokonaan omistamien yhtididen tulee julkistaa myds tiedot siitd, mil-
Ia tavoin jo paattyneet palkitsemisohjelmat ovat toteutuneet, kun hallitus on
tehnyt niitd koskevat paatokset. Euromaaraiset palkkiot julkistetaan taltakin
osin edelleen maksuperusteisesti palkkion maksua seuraavana kevaana rapor-
toinnin yhteydessa.

Vuoden 2010 perusteella maksettiin kevaalla 2011 tulospalkkioita muille joh-
toryhman jasenille kuin toimitusjohtajalle yhteensa 413 088,75 euroa. Toimi-
tusjohtajan osalta selvitys vuoden 2010 perusteella maksetusta tulospalkki-
osta on edella kohdassa b.

f) Tilikauden aikana kohdassa 4. mainitulle muulle johdolle maksetut palkat
kokonaissummana ja muut etuudet kokonaissummana seka sen palkkioksi
saamat osakkeet ja osakeperusteiset oikeudet eriteltyina

Johtoryhman jasenten, pois lukien toimitusjohtaja, palkat ja luontoisedut
vuonna 2011 olivat 1 710 488,38 euroa ja tulospalkkio-osuudet 413 088,75
euroa (vuodelta 2010) eli yhteensa 2 123 577,13 euroa. Johtoryhman jase-
nilla on matkapuhelinetu, arvo 20 euroa/kk, eikda muita luontaisetuja. Palkan,
palkkioiden ja matkapuhelinedun lisaksi johtoryhméan jasenet ovat saaneet
VR:n vapaalipun.

g) Toimitusjohtajan elakeika ja elakkeen maardytymisperusteet seka lisdelak-
keesta tilikaudella yhtitlle aiheutuneet kustannukset

Toimitusjohtajalla on tydntekijan eldkelain mukainen elékeika (63 vuotta) ja
elake. Toimitusjohtajalla on tydnantajan maksama (vuosimaksu vuonna
2011 oli 9 604,50 euroa) henkilokohtainen lisdeladkevakuutus, joka sisaltaa
henkivakuutuksen kuoleman varalta.

h) Toimitusjohtajan irtisanomisaika, irtisanomisajan palkka ja muita mahdolli-
sia irtisanomisen perusteella saatavia korvauksia koskevat ehdot.

Toimitusjohtajan irtianomisaika on 6 kk, jolta ajalta maksetaan normaali
palkka. Lisaksi toimitusjohtajalle maksetaan 12 kk:n palkkaa vastaava ero-
korvaus, jos toimitusjohtajasopimus irtisanotaan tydnantajan toimesta.
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6. a) Hallituksen puheenjohtajan, varapuheenjohtajan ja jasenten nimet

Hallituksen kokoonpano varsinaisen yhtiokokouksen 28.3.2012 paatdksella
on seuraava:

Hannu Syrjanen, puheenjohtaja
Christer Granskog, varapuheenjohtaja
Riku Aalto

Maaret Heiskari

Antti Makela

Tuija Soanjarvi

Soili Suonoja

Markku Tapio

Hallitus valitsi keskuudestaan varapuheenjohtajan 27.4.2012.

b) Hallituksen puheenjohtajan, varapuheenjohtajan ja jasenten palkkojen ja
palkkioiden maaraytymisperusteet (yhtiokokouspaatokset naista) seka tilikau-
den aikana maksettujen palkkojen ja palkkioiden sekda muiden taloudellisten
etujen maarat

Hallituksen palkkiot varsinaisen yhtiokokouksen 28.3.2012 paatoksella ovat

seuraavat:

Hallituksen puheenjohtaja 54 750 euroa/vuosi
Hallituksen varapuheenjohtaja 25 800 euroa/vuosi
Hallituksen jasen 22 800 euroa/vuosi

Lisédksi hallituksen jasenelle maksetaan kokouspalkkiona 600 euroa/kokous.
Hallitukselle maksettiin palkkioina vuonna 2011 kaikkiaan 290 550 euroa.

Palkkioiden lisdksi hallituksen jasenet ovat saaneet VR:n vapaalipun.

¢) Jos kohdassa 6 a mainittu henkilé on tyo- tai toimisuhteessa yhtiéon (execu-
tive chairman; executive director) tai toimii yhtibn neuvonantajana, yhtion on
selostettava tasta tehtavasta tilikaudelta maksetut palkat ja palkkiot seka
muut taloudelliset etuudet eriteltyina.

Ei ole.

7. Tiedot muun henkiléston palkitsemisessa kaytettavista tulos- ja tuloksellisuus-
palkkioista, henkiléstorahastosta seka mahdollisista muista palkitsemismeka-
nismeista.

VR-konsernissa on henkiléstérahasto, johon VR:n henkilékunta kuuluu.

8. a) Hallintoneuvoston, sijoitusneuvoston tai neuvottelukunnan puheenjohtajan,
varapuheenjohtajan ja jasenten nimet

Hallintoneuvoston kokoonpano varsinaisen yhtiokokouksen 28.3.2012 paa-
toksella on seuraava:

Kari Rajamaki, puheenjohtaja
Timo Korhonen, varapuheenjohtaja
Christina Gestrin

James Hirvisaari

Sampsa Kataja
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Inkeri Kerola

Merja Kuusisto
Asmo Maanselka
Aino-Kaisa Pekonen
Oras Tynkkynen
Raija Vahasalo
Raimo Vistbacka

Hallintoneuvosto valitsi keskuudestaan varapuheenjohtajan 18.4.2012.

b) Hallintoneuvoston, sijoitusneuvoston tai neuvottelukunnan puheenjohtajan,
varapuheenjohtajan ja jasenten palkkioiden maaraytymisperusteet seka tili-
kauden aikana maksettujen palkkioiden seka muiden taloudellisten etujen
maarat
Hallintoneuvoston palkkiot varsinaisen yhtiokokouksen 28.3.2012 paatoksella
ovat seuraavat:

Hallintoneuvoston puheenjohtaja 800 euroa/kokous
Hallintoneuvoston varapuheenjohtaja 600 euroa/kokous
Hallintoneuvoston jasen 500 euroa/kokous

Hallintoneuvostolle maksettiin palkkioina vuonna 2011 kaikkiaan 74 260 eu-
roa.

Palkkioiden lisdksi hallintoneuvoston jadsenet ovat saaneet VR:n vapaalipun.

Liite 1 - VR Group, vuosiraportti 2011
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