Tiedot:

a) Yhtién nimi

Neste Oil Oyj
Keilaranta 21, PL 95, 00095 NESTE OIL - Puh. 010 45811, Y-tunnus 1852302-9
www.nesteoil.fi

b) Valtion omistus- ja &anivaltaosuus

(Neste Oil vuosikertomus 2009, osakkeet ja osakkeenomistajat s. 66-67.
http://www.nesteoil.fi/default.asp?path=35,52,88,286,14047)

Osakepddoma

40 000 000 euroa. Osakkeita 256 403 686 kpl. Osakkeilla ei ole nimellisarvoa.

Osakkaat

Osakkaat Osakkeita 31.12.2009, tuhatta kpl Osakkeita, %
Suomen valtio 128 458 50,1
llmarinen 6 956 2,7
Varma 2850 11
KELA 2648 1,0
Valtion Elakerahasto 2645 1,0
muut 112 847 43,9
yhteensa 256 404 100

Yhtigjarjestyksen toimialapykala

Yhtiojarjestys
19.4.2007

Toimiala

Yhtion toimialana on harjoittaa itse seka tytar- ja osakkuusyhtididensé kautta 6ljyn ja
kaasun tuotantoa, 6ljy-, energia- ja kemianteollisuutta ja kauppaa, kauppamerenkulkua,
teknista suunnittelua seka edelld mainittuihin liittyvaa muuta likketoimintaa. Yhtio voi
omistaa ja hallita kiinteist6jd, osakkeita ja muita arvopapereita.

31.12.2009 paattyneen (tai viimeksi paattyneen) tilikauden tuloslaskelma ja tase.
Konserneista toimitetaan emoyhtion tuloslaskelma ja tase. Jos yhti6 on laatinut
tuloslaskelmasta erillisen yhteenvedon, myds se liitetdan aineistoon.


http://www.nesteoil.fi
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Tilintarkastajat

(Neste Oil vuosikertomus 2009, selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmésté s. 55.
http://www.nesteoil.fi/default.asp?path=35,52,88,286,14047)

KHT-yhteiso Ernst & Young Oy p&éavastuullisena tilintarkastajana Anna-Maija Simola,
KHT.

Konsernin taloudellinen tilanne

(Konsernin tilinp&aéatos:
http://www.nesteoil fi/binary.asp? GUID=2A74BA26-A839-45E6-A291-24CE92A82E26)

2009 2008

likevaihto, milj. €
- kotimaassa 4 375 6 446
- ulkomailla 5261 8 597
yhteensa 9 636 15 043
liikevoitto, milj. € 335 186
likevoitto -% 3,5 1,2
tase, milj. € 5 700 4720
omavaraisuusaste, % 39,1 46,3
nettovelkaantuneisuusaste, %, gearing 86,3 46,1
oman paaoman tuotto, %, ROE 10,2 4.4
sijoitetun pddoman tuotto, %, ROCE 9,0 6,1
henkilstd, vuoden lopussa
- kotimaassa 3 668 3996
- ulkomailla 1424 1266
yhteensa 5092 5262
osinkosumma, milj. €, tilikaudelta jaettavaksi ehdotettu 64 205
osinko

4. Yhtion toimitusjohtajalle ja muulle johdolle — jonka laajuus on ilmoitettava — suunnatun

palkitsemisjarjestelmén periaatteet ja paatoksentekojarjestys, kuten palkkojen ja
palkkioiden jakautuminen kiinte&dn ja muuttuvaan osaan, seka keskeiset tiedot palkan ja
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palkkioiden muuttuvien osien maaraytymisesta, osake- ja osakeperusteisista
palkitsemisjarjestelmista seka lisdelékejarjestelmista.

(Neste Oil vuosikertomus 2009, palkitseminen ja osakeomistukset, s. 64.
http://www.nesteoil fi/default.asp?path=35,52,88,286,14047)

Kannustinjarjestelméat

Hallitus paattaa yhtion johdon ja avainhenkildiden palkitsemisesta ja kannustimista
hallituksen henkildsto- ja palkitsemisvaliokunnan esityksesta.

Lyhyen aikavélin kannustinpalkkiot

Yhtid voi maksaa johdolle ja muulle henkildstélle vuosittain lyhyen aikavalin
kannustinpalkkioita palkan ja luontoisetujen ohella. Lyhyen aikavélin kannustinpalkkioiden
maaraytymisperuste on henkilokohtaisesti maariteltyjen tavoitteiden saavuttaminen seka
yhtién taloudellinen kehitys ja yhtion tavoitteiden saavuttaminen. Ylimman johdon
bonuspalkkio voi enimmill&aén olla 40 % vuosipalkasta.

Pitkan aikavalin osakepalkkiojarjestelma

Neste Oililla on ylimmalle johdolle ja muille avainhenkilGille pitkan aikavalin
osakepalkkiojarjestelma. Kannustinjarjestelméan tavoite on edelleen vahvistaa siihen
osallistuvien sitoutumista yhtioon sekd yhdenmukaistaa osakkeenomistajien ja johdon
avainhenkildiden etuja yhtion arvon kasvattamiseksi. Hallitus perusti vuonna 2006
jarjestelman, joka alkoi vuoden 2007 alusta. Jarjestelméan piiriin kuului noin 50
avainhenkil6a. Jarjestelméssa oli kolmen vuoden ansaintajakso, joka alkoi 2007. Jos
enimmaistavoitteet olisi saavutettu ensimmaiseltéd ansaintajaksolta, avainhenkildiden
palkkio olisi vastannut yhteenséa enintdan yhtion 360 000 osakkeen arvoa. Yhtitn
1.12.2008 aloittaneen toimitusjohtajan enimmaispalkkio ensimmaiseltd ansaintajaksolta oli
13 300 osaketta.

Palkkio kolmen vuoden ansaintajaksolta olisi voinut olla enintd&n henkilon yhteenlaskettu
kiinted bruttovuosipalkka kolmelta vuodelta. Rahana maksettava olisi kattanut palkkiosta
aiheutuvat verot ja veronluontoiset maksut.

Kannustinjarjestelman maksuperusteena oli Neste Oilin vertailukelpoisen liikevoiton
kehitys ja yhtion osakkeen kokonaistuoton kehitys verrattuna 6éljyteollisuuden
kansainvéliseen osakeindeksiin (FTSE Global Energy Total Return Index).
Ansaintakriteerien perusteella palkkioita ei tullut maksuun ansaintajaksolla 2007-2009.

Uusi avainhenkildéiden kannustinjarjestelma

Neste Oil Oyj:n hallitus paatti 16.12.2009 uuden osakepohjaisen kannustinjarjestelman
perustamisesta konsernin avainhenkildille. Jarjestelman tarkoituksena on yhdenmukaistaa
omistajien ja avainhenkildiden tavoitteet mm. yhtidon arvon nostamiseksi seka sitouttaa
avainhenkil6t yhtioon ja tarjota heille kilpailukykyinen yhtidon osakkeiden omistukseen
perustuva palkkiojarjestelma.
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Jarjestelméssé on kolme kolmen kalenterivuoden ansaintajaksoa, ja ne alkavat 2010,
2011 ja 2012. Hallitus paattaa kullekin ansaintajaksolle ansaintakriteerit ja niille
asetettavat tavoitteet sekd maksettavan palkkion enimmaistason ansaintajaksoa
edeltavan vuoden joulukuussa. Ansaintajakson 2010-2012 ansaintakriteerit ovat
Uusiutuvien polttoaineiden myyntivolyymi ja Neste Oilin osakkeen kokonaistuotto
suhteessa Dow Jones Nordic Return —indeksiin.

Mahdollinen palkkio maksetaan vuosina 2013, 2014 ja 2015 osittain yhtion osakkeina ja
osittain rahana. Maksettavan palkkion enimmaistaso ei saa miltddn ansaintavuodelta
ylittda kyseisen vuoden bruttopalkkaa. Rahana maksettava osuus kattaa palkkiosta
aiheutuvat verot ja veronluontoiset maksut.

Jarjestelméan liittyy kielto luovuttaa osakkeita kolmen vuoden kuluessa ansaintajakson
paattymisestd, eli jarjestelmén kesto on kunkin osake-erdn osalta kuusi vuotta. TAmankin
jalkeen avainhenkilon on omistettava puolet jarjestelman perusteella maksetuista
osakkeita, kunnes avainhenkilén omistamien yhtién osakkeiden arvo vastaa henkilon
bruttovuosipalkkaa. Tama omistusvelvoite on voimassa niin kauan kuin tyo- tai toimisuhde
konserniyhtiossa jatkuu.

Jos kaikki tavoitteet saavutetaan, ansaintajakson 2010-2012 perusteella maksettavat
enimmaispalkkiot vastaavat yhteensa enintddn noin 850 000 Neste Oil Oyj:n osakkeen
arvoa (sisdltden myds rahana maksettavan osuuden).

Lisdelakejarjestelyt johdolle

Suomessa Neste Oil -konserniin kuuluvat tydnantajat ovat jarjestéaneet tyontekijan
elakelain (TYEL) mukaisen eldketurvan Neste Oil Eldkes&atiossa 31.3.2010 saakka,
minka jalkeen se on jarjestetty Keskinainen Elakevakuutusyhtio limarisessa. Merimiehet
on vakuutettu lakisaateisen eldketurvan osalta merimieselakelain mukaisesti
Merimieselakekassassa.

Lakisaateisen elaketurvan lisaksi Neste Oil Elakesaatiossa on 31.3.2010 saakka
jarjestetty lisdelaketurvaa ennen vuotta 1994 palvelukseen tulleille. 1.4.2010 alkaen
taman lisadeldketurvan hoitamisesta on vastannut OP-Henkivakuutus Oy. Merkittavin
lisdelake-etu on mahdollisuus jaada eldkkeelle 60-vuotiaana, mika koskee naisia ja
alennetun eldkeian valinneita miehia ja siten osaa johdosta.

Liséksi osalla johtoa on lisdelakejarjestely, joka toteutetaan ryhméeldkevakuutuksella.
Liséelakejarjestelyn piirissé olevien johdon edustajien elékeika vaihtelee 60—62 vuoteen.
Vuoden 2007 jalkeen totutetut lisaelakejarjestelyt ovat nk. maksuperusteisia lisdeldkkeita,
ennen vuotta 2007 johtoon kuuluvat henkilét kuuluvat nk. etuisuusperusteisen
lisdelakevakuutuksen piiriin.

(Neste Oil vuosikertomus 2009, palkitseminen ja osakeomistukset, s. 65.
http://www.nesteoil fi/default.asp?path=35,52,88,286,14047)

a) Toimitusjohtajan nimi
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Matti Lievonen (1.12.2008 alkaen)

b) Toimitusjohtajalle tilikauden aikana maksettu palkka, vuosibonukset sekd muut etuudet
eriteltyind ja euroma&araisina

Matti Lievosen rahapalkka ja luontoisedut vuonna 2009 olivat 602 417,96 €.
Toimitusjohtajalle ei maksettu suoritukseen perustuvia bonuksia vuodelta 2009.

¢) Toimitusjohtajan tilikauden aikana palkkioksi saamat osakkeet ja osakeperusteiset
oikeudet

Matti Lievoselle maksettiin 20 000 osakkeen arvoa vastaava palkkio luovuttamalla hanelle
10 000 osaketta. Loput palkkiosta maksettiin rahana verojen ja veronluonteisten maksujen
kattamiseksi.

d) Tilikauden aikana kohdassa 4. mainitulle muulle johdolle maksetut palkat
kokonaissummana ja muut etuudet kokonaissummana seka sen palkkioksi saamat
osakkeet ja osakeperusteiset oikeudet

Neste Oilin johtoryhman muiden jasenten (9 henkil6a) palkat ja luontoisedut olivat
1701 271,90 €. Johtoryhmén jasenille ei maksettu suoritukseen perustuvia bonuksia
vuodelta 2009. Johtoryhman jasenille luovutettiin 17 977 osakkeen arvoa vastaava
palkkio.

e) Toimitusjohtajan elakeika ja elakkeen maaraytymisperusteet seké lisdeldkkeesta
tilikaudella yhtille aiheutuneet kustannukset

Toimitusjohtaja Matti Lievosella on oikeus jadda eldkkeelle 60 vuotta taytettyaan. Elake on
talloin 60 % elakepalkasta, joka maaraytyy eldketapahtumavuotta edeltdvien kymmenen
viimeisen kalenterivuoden maksettujen TyEL:in mukaisten vuosiansioiden perusteella.

f) Toimitusjohtajan irtisanomisaika, irtisanomisajan palkka ja muita mahdollisia
itisanomisen perusteella saatavia korvauksia koskevat ehdot.

Irtisanomisaika on 6 kuukautta. Irtisanomisajalta maksetaan kokonaispalkka.
Toimitusjohtaja on oikeutettu erokorvaukseen, mikali yhtio paattaa palvelusuhteen ilman
ettd paattdminen johtuu toimitusjohtajan syysté tai laiminlyonnista. Erokorvauksen
suuruus on paattamista edeltaneiden 18 kuukauden aikana maksettu palkka.

(Neste Oil vuosikertomus 2009, selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelméasta, s. 52-55.
http://www.nesteoil fi/default.asp?path=35,52,88,286,14047)

a) Hallituksen puheenjohtajan, varapuheenjohtajan ja jasenten nimet

Hallitus
Yhtiolla on hallitus, johon kuuluu vahintdan viisi (5) ja enintddn kahdeksan (8) jasenta.
Hallituksen puheenjohtajan, varapuheenjohtajan ja jasenet valitsee yhtiokokous.
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Hallitus 3.4.2009 — 15.4.2010

Timo Peltola, puheenjohtaja

Mikael von Frenckell, varapuheenjohtaja
Michiel Boersma

Ainomaija Haarla

Nina Linander

Hannu Ry6pponen

Markku Tapio

Maarit Toivanen-Koivisto

Hallitus 15.4.2010 -

Timo Peltola, puheenjohtaja

Mikael von Frenckell, varapuheenjohtaja
Michiel Boersma

Ainomaija Haarla

Nina Linander

Hannu Ry6pponen

Markku Tapio

Maija-Liisa Friman (uusi jasen)

Hallintoneuvosto

Yhtiélla on hallintoneuvosto, johon kuuluu vahintaan kuusi (6) ja enintaan kaksitoista (12)
jasenta. Hallintoneuvoston puheenjohtajan, varapuheenjohtajan ja jasenet valitsee
yhtiékokous.

Hallintoneuvosto 3.4.2009 — 15.4.2010
Heidi Hautala, puheenjohtaja

Kimmo Tiilikainen, varapuheenjohtaja
Esko Ahonen

Mikael Forss

Timo Heinonen

Markus Mustajarvi

Jutta Urpilainen

Anne-Mari Virolainen

Hallintoneuvosto 15.4.2010 —

Heidi Hautala, puheenjohtaja

Kimmo Tiilikainen, varapuheenjohtaja
Esko Ahonen

Timo Heinonen

Markus Mustajarvi

Anne-Mari Virolainen

Miapetra Kumpula-Natri (uusi jasen)

b) Hallituksen puheenjohtajan, varapuheenjohtajan ja jasenten palkkojen ja palkkioiden
maaraytymisperusteet (yhtiokokouspaatokset naistd) seka tilikauden aikana maksettujen
palkkojen ja palkkioiden sekd muiden taloudellisten etujen maarat
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Hallituksen vuosipalkkiot edellisell ja tulevalla toimikaudella:

Puheenjohtaja 66 000 €
Varapuheenjohtajat 49 200 €
Jasenet 35400 €

Liséksi hallituksen ja sen valiokuntien kokouksiin osallistumisesta maksetaan hallituksen
jasenille kokouspalkkiota 600 euroa/kokous sekéa korvataan yhtion matkustussaannon
mukaiset kulut. Kokouspalkkio maksetaan kaksinkertaisena eli 1 200 euroa/kokous
Suomen ulkopuolella asuville hallituksen jasenille. Hallituksen jasenten esittelyt ovat
luettavissa yhtion verkkosivuilta.

Hallintoneuvoston palkkiot edellisella ja tulevalla toimikaudella:

- puheenjohtaja 1 000 euroa/kk
- varapuheenjohtaja 600 euroa/kk
- jasenet 500 euroa/kk

Liséksi hallintoneuvoston kokouksiin osallistumisesta maksetaan 200 euron kokouspalkkio
seké korvataan yhtion matkustussaanndon mukaiset kulut.

c¢) Jos kohdassa 6 a mainittu henkil® on ty6- tai toimisuhteessa yhtiéon (executive
chairman; executive director) tai toimii yhtion neuvonantajana, yhtion on selostettava tasta
tehtavasta tilikaudelta maksetut palkat ja palkkiot seka muut taloudelliset etuudet
eriteltyind.

Tiedot muun henkilgston palkitsemisessa kaytettavista tulos- ja tuloksellisuuspalkkioista,
henkilostérahastosta seka mahdollisista muista palkitsemismekanismeista.

(Neste Oil vuosikertomus 2009, palkitseminen ja osakeomistukset, s. 64.
http://www.nesteoil.fi/default.asp?path=35,52,88,286,14047)

Henkilosto kuuluu kohdassa 4 kuvattuihin lyhyen aikavalin kannustinjarjestelmiin. Vuonna
2009 yhtié maksoi henkildstolle edellisvuoden suorituksen perusteella bonuspalkkiota
keskimaarin 7 % henkilén vuosipalkasta. Kokonaissumma oli 11,3 miljoonaa euroa.

Neste Oilin henkil6stdorahasto

Neste Oilin henkilostdrahasto perustettiin kevaalla 2005, ja siihen kuuluu konsernin
suomalainen henkildstd. Konsernin osakepohjaiseen kannustinjarjestelmaan kuuluvat
henkil6t eivat voi olla rahaston jasenia. Yhtion hallitus maarittelee vuosittain rahastoon
maksettavan voittopalkkioerdn maaraytymisperusteet.

Henkilostorahaston jasenid ovat seké vakituisessa ettd maaraaikaisessa tydsuhteessa
olevat konsernin tyontekijat. Rahaston jasenyys alkaa sitd kuukautta seuraavana
kuukautena, jolloin tydntekijan tydsuhde on kestényt yhtdjaksoisesti kuusi kuukautta.
Rahaston jasenyys paattyy, kun jAsen on saanut osuutensa rahastosta taysimaaraisena.
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Konsernin rahastoon maksamat voittopalkkioerat jaetaan rahaston jasenille
tasasuuruisina. Rahasto-osuudet on jaettu sidottuun osaan ja nostettavissa olevaan
osaan. Kun tyontekija on ollut rahaston jasen viisi vuotta, han voi vuosittain siirtda
sidotusta osasta nostettavaksi enintaan 15 % p&domasta. Nostettavissa oleva osa
maaritellaan vuosittain ja maksetaan jasenille, jotka haluavat kayttda nosto-oikeuttaan.
Jokainen voi valita, haluaako nostettavissa olevan osan kéteisena vai henkildstorahaston
hankkimina yhtion osakkeina. Vuonna 2009 Neste Oilin rahastoon maksama
voittopalkkioera vuodelta 2008 oli 1,8 miljoonaa euroa.



