1. &) Yhtién nimi: Hevosopisto Oy

b) Valtion omistus- ja &nivaltaosuus: 25 %

2. Yhtigjarjestyksen toimialapykala

Y htion toimialana on hevosalan seké ravi- ja ratsastusurheilun korkeatasoinen koulutustoiminta, ja siihen liittyva
edistamis- ja tukemistoiminta, hevosalaan liittyv& neuvonta ja tietopalvelu, hevosalan kilpailujen ja

valmennustilai suuksien jérjestdminen, hevosgjal ostuksen ja—kasvatuksen edistdminen seké kaikki niihin liittyva
toiminta, hevostalouteen sekéa ravi- ja ratsastusurheiluun seka niihin liittyvéan vapaa-ajanviettoon kuuluvien
palvelusten ja hytdykkeiden seké hevosten tutkiminen, kehittdminen, kauppa, tuotanto, tuonti ja vienti. Lisaks yhtio
voi omistaa ja hallita kiinteistdja ja huoneistojen hallintaan oikeuttavia osakkeita seké harjoittaa niihin liittyvaa

vuokraustoimintaa.

3. Tulodlaskelma ja tase 31.12.2010 paéttynedlta tilikaudeta

TULOSLASKELMA
1.1.-31.12.2010 1.1.-31.12.2009

LIIKEVAIHTO 8 564 628,43 7 800 884,11
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeset ja tavarat

Ostot tilikauden aikana 1440 670,28 1200 432,47

Varastojen lisdys (-) tai vahennys (+) -12 637,00 3201,00

Ulkopuoliset palvelut 286 605,25 244 732,10

Y hteensa 1714 638,53 1448 365,57
Henkil6stokulut
Palkat ja palkkiot 3139 312,07 303431854
Henkil6sivukulut

Elakekulut 539 543,13 520 113,18

Muut henkilésivukulut 173 173,68 158 490,99
Henkil 6stokulut yhteensa 3852 028,88 371292271
Vuokrat 180 987,78 210 752,63
Poistot ja arvonal entumiset

Suunnitelman mukaiset poistot 417 418,25 416 197,82
Liiketoiminnan muut kulut 2402 918,31 1950 530,18
Kulut yhteensa 8567 991,75 7 738 768,91
LIKETAPPIO/-VOITTO -3 363,32 62 115,20
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Rahoitustuotot ja -kulut
Tuotot muista pysyvien vastaavien
sijoituksista
Omistusyhteysyrityksilta
Muut korko- ja rahoitustuotot
Muilta
Korkokulut ja muut rahoituskulut
Omistusyhteysyrityksille
Muille
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa

Tilikauden verot

TILIKAUDEN VOITTO

TASE

VASTAAVAA

Aineettomat hytdykkeet
Ainegttomat oikeudet

Ainedliset hyodykkeet
Maa- ja vesialuest
Rakennukset ja rakenndmat
Koneet ja kalusto
Muut ainedlliset hyodykkeet
Ennakot
Y hteensa

Sijoitukset
Osuudet omistusyhteysyrityksissa
Saamiset omistusyhteysyrityksilta
Muut osakkeet ja osuudet
Y hteensa

Pysyvét vastaavat yhteensi

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Ainest jatarvikkeet
Saamiset
Lyhytaikaiset
Myyntisaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Y hteensd

1216,34

76 501,01

-1 164,22
-28 345,08
48 208,05

-1573,70

43 271,03

31.12.2010

0,00

170 096,95
2344 021,94
249 336,63
5045,64
126 741,11

2 895 242,27

1177,32
54 059,48
20 184,10
75 420,90

2970 663,17

32 828,00

159 669,52
3413,18
45 674,03
208 756,73

2 365,10

90 164,71

-3 288,76
-47 170,03
42 071,02

0,00

104 186,22

31.12.2009

4 183,46

170 096,95
2633 980,32
256 168,14
5045,64

7 930,00
3073 221,05

21177,32
54 059,48

184,10
75 420,90

3152 825,41

20 191,00

185 640,46

6 269,63
150 542,15
342 452,24
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Rahoitusarvopaperit
Muut osakkeet ja osuudet
Rahat ja pankkisaamiset

Vaihtuvat vastaavat yhteensi

VASTAAVAA

TASE

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Osakepddoma

Muut rahastot
Vararahasto

Perusparannusrahasto
Eddligten tilikausien voitto
Tilikauden voitto / tappio
Y hteens&a

VIERAS PAAOMA
Pitk&aikainen
Lainat rahoituslaitoksilta
Lainat omistusyhteysyrityksilta
Y hteensé

Lyhytaikainen

Lainat rahoituslaitoksilta
Lainat omistusyhteysyrityksilta

Saadut ennakot

Ostovelat
Veat omistusyhteysyrityksille
Muut velat
Siirtovelat
Y hteensa

Vieras pddoma yhteensa

VASTATTAVAA

1 386 461,05
825 619,19

2 453 664,97

5424 328,14

31.12.2010

180 000,00

617 922,44
1545 983,42
1626 333,41

43 271,03
4013 510,30

379 000,00
0,00
379 000,00

40 800,00
35 000,00
1779,50
320 008,49
0,00

75 145,08
559 084,77
1031817,84

1410817,84

5424 328,14

1348 528,75
574 941,89

2286 113,88

5438 939,29

31.12.2009

180 000,00

617 922,44
1545 983,42
1522 147,19

104 186,22
3 970 239,27

419 800,00
35 000,00
454 800,00

40 800,00
60 000,00
69,50

280 795,13
8 346,13

87 821,14
536 068,12
1 013 900,02

1 468 700,02

5438 939,29
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4. Y htidn toimitug ohtajalle ja muulle johdolle suunnatut palkitsemig &rjestelman periaatteet ja
paatoksentekoj arj estys.

Y htion johtoryhméén kuuluivat vuonna 2010:
Toimitugohtaja Petri Méeller
Rehtori Helkki Heiskanen
Apulaisrehtori Kari Haimi
Aikuiskoulutusjohtaja Paivi Laine
Talouspadllikko Petri Hellsten
Palvelupaallikko Sirkku Korkiaméki 1.4.2010 alkaen
Paétallimestari Heli Hasa 1.8.2010 alkaen
Paétallimestari likka Huttunen 31.8.2010 asti
Ravintolapaallikko Ari Meskanen

Toimitugohtajan ja johtoryhmén jasenten palkka muodostuu kiintedsté kuukausipalkasta. Tulospalkkiojérjestel masta
on luovuttu 1.1.2011 alkaen, mutta myds 2010 tuloja voidaan kasitell& kokonaispalkkana, koska tulaospalkkio on
koskenut en&4 vain osaa johtoryhmasta

YhtiGssé e ole kéytdssa osake- ja osakeperusteisia palkitsemigérjestelmia eika lisael kg érjestelmia
5. a) Toimitug ohtajan nimi: Petri Mdler.

b) Toimitugohtaj alle tilikauden aikana maksettu palkka, vuosibonukset seké muut etuudet eriteltynaja

eur omaar aisina

Kuukausipalkka 117.752,00
L uontaisedut 17.489,84
Muut etuudet 0,00

Toimitugohtajan palkat, palkkiot ja muut etuudet tilikauden 2010 aikana olivat yhteensa 135.241,84 euroa.
¢) Toimitugjohtgj an tilikauden aikana palkkioks saamat osakkeet ja osakeper usteiset oikeudet.
Toimitugohtaja e ole saanut palkkioksi osakkeita eik& osakeperusteisia oikeuksia.

d) Tilikauden aikana muulle johdolle maksetut palkat kokonaissummana ja muut etuudet
kokonaissummana seka palkkioks saamat osakkeet ja osakeper usteiset oikeudet.

Palkat yhteensa 420.196,76
Muut etuudet 0,00

Y htion johtoryhmén jasenten palkat ja muut etuudet tilikauden 2010 aikana yhteensa
420.196,76 euroa. Muu johto e ole saanut palkkioksi osakkeita eilka osakeperusteisia oikeuksia.

€) Toimitugohtajan elékeiké ja eldkkeen madr &ytymisper usteet seké lisdeldkkeesta tilikaudella aiheutuneet
kustannukset.

Toimitugjohtajan eldkeika ja e dkkeen suuruus maaraytyy normaalin tydel kelain mukaan. Toimitugjohtagjalle @
ole otettu yhtitn toimesta mitdan normaalia € aketta tdydentavia lisael akkeita.
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f) Toimitusgjohtajan irtisanomisaika, irtisanomisajan palkka ja muita mahdollisia irtisanomisen per ustedla
saatavia korvauksia koskevat ehdot.

Toimitugohtaja ja yhtio ovat laatineet ns. toimitusjohtajasopimuksen jonka mukaan seka tyGnantajan
irtisanoessa ettd toimitusjohtajan irtisanoutuessa, irtisanomisaika on kuusi (6) kuukautta.

6. a) Hallituksen puheenjohtajan, var apuheenjohtajan ja j &senten nimet

Tapani Petonen puheenjohtaja

Jarmo Pynntnen jéasen

Pekka Saini jéasen

Jouni Kangasniemi jéasen

Antero Salja jéasen

Marketta Rinne jésen 18.5.2010 akaen
Marja Tikkaméki jésen 18.5.2010 akaen
Hedena Kujansuu jésen 18.5.2010 adti
Anna-Mari Walls jésen 18.5.2010 adti

b) Hallituksen puheenjohtaj an, var apuheenjohtaja jajasenten palkkojen ja palkkioiden
maar dytymisper usteet (yhtiokokouspaatokset naistd) seka tilikauden aikana maksettujen palkkojen ja
palkkioiden seka muiden taloudellisten etujen méaar &t

Hevosopisto Oy:n yhtidkokous paéttéa vuosittain yhtion hallituksen j&senten palkkioista.
Y htiokokouksen paattksen mukaisesti hallituksen puheenjohtajan ja jasenen kokouspalkkio on 150 euroa

kokouksdlta ja lisdksi hallituksen puheenjohtajalle maksetaan kiintedta kuukausipalkkiota 300 euroa
kuukaudelta ja hallituksen jasenille 100 euroa kuukaudelta. Matkakulut korvataan Verohallituksen hyvaksymien

peruste den mukai sesti.
Hallituksen puheenjohtaja 4.650,00
Jasenet 11.650,00

Hallituksen palkat ja palkkiot tilikauden 2010 aikana yhteensi 16.300,00 euroa. Lisdksi on maksettu
matkakorvauksia yhteensa 3.446,10 euroa. Muitatalouddlisia etuja e ole ollut.

¢) Kohdassa 6 a mainittujen henkildiden tyo- tai toimisuhteet yhtiéon tai yhtién neuvonantajana toimiminen
Y htion hallituksen puheenjohtaja tai hallituksen jasenet eivét ole tyd- tai toimisuhteessa yhtiton eivatka toimi
yhtidn neuvonantajina.

7.Tiedot muun henkildston palkitsemisessa kaytettavista tulos- ja tuloksdlisuuspalkkioista,

henkil 6stor ahastosta ja mahdollisista muista palkitsemismekanismeista.

Hevosopisto Oy:n hallitus on vahvistanut vuodelle 2010 henkil 6ston tul ospalkkiojarjestelmén, joka on sidottu

yhtion toiminnan tulokseen ja opetustoimintaa kuvaaviin tuloksallisuuden mittareihin. Koko kalenterivuoden

ty6ssa olledle henkil 6lle tulospalkkio on tédysiméaréisesti toteutuessaan maksimissaan 1,5 kuukauden palkan

suuruinen. Vuonna 2010 tulospalkkion maksamisen edd lytykset eivét tayttyneet.

Hevosopisto Oy:lla e ole kaytdssa henkil Ostérahastoa etké muita palkitsemismekanismea.



