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1 TOIMINTAKERTOMUS

Valtioneuvoston kanslian vuoden 2014 toimintakertomuksen laadinnassa on otettu huomioon
valtion talousarviosta annettu laki (423/1988), talousarvioasetus (1243/1992) ja Valtiokonttorin
30.11.2010 antama ohje seka muut madrdykset ja suositukset kertomuksen laadinnasta.
Kertomuksen rakenne on sama kuin viime vuonna. Vaikuttavuutta tarkastellaan vuodelle 2014
hyvaksyttyjen yhteiskunnallisten vaikuttavuustavoitteiden kautta. Toiminnan tehokkuuden ja
taloudellisuuden tarkastelussa hyddynnetddn kirjanpidosta saatua tietoa kustannusten koh-
dentumisesta organisaatiorakenteen ja asiakasorganisaatioiden mukaisesti. Tuloksellisuuden
kuvaus perustuu ministerion tulosuunnitelmassa esitettyjen tavoitteiden toteutumisen kuvauk-
seen. Toimintakertomuksessa on tarkasteltu toiminnan tuloksia suhteessa asetettuihin tavoit-
teisiin ja analysoitu tulosten vaikutuksia.

1.1 Johdon katsaus

Kansalaiset ovat yha muutostietoisempia: yli puolet (58 %) suomalaisista on katsoo, ettd
Suomen on uudistuttava, jotta valtetdan taloudellis-yhteiskunnallinen kriisi. Hallituksen asia-
listalla on ollut vuonna 2014 huomattava maara toimia, joilla on rakennettu pohjaa Suomen
pitkdn aikavalin menestykselle. Syyskuussa 2014 syntyi sopimus vuoden 2017 eldkeuudistuk-
sesta. Sen tavoitteena on tydurien pidentyminen, julkisen talouden kestavyyden parantaminen
ja sukupolvien valisen oikeudenmukaisuuden varmistaminen.

Kertomusvuonna valtioneuvoston kanslia tuki hallituksen strategista paatdksentekoa tuotta-
malla hallituksen kayttéon hallitusohjelman toteutumista vaalikaudella arvioivaa tietoa seka
huolehtimalla hallituksen toimien tehokkaasta uutisoinnista kaikissa tilanteissa mm. suorina
verkkolahetyksind. Eradnlainen hallituksen valitilinpaatds toteutettiin, raportoimalla vaalikauden
alun toteumasta, kun paaministeri Stubbin hallitus aloitti toimintansa 24.6.2014. Vaalikauden
poliittisia tavoitteita koskevan yhteisen tilannekuvan muodostamiseksi hallituksella oli kaksi
strategiapadivaa. Hallituksen Aalto-pdiva pidettiin tammikuussa ja sen teemoina olivat talouden
ja tydn murros ja niihin liittyvat poliittisen paatdksenteon ja toimeenpanon haasteet. Elokuussa
jarjestettiin hallituksen "Lonna-paiva”, jonka teemoina olivat Suomen kilpailukyky, digitalisaatio
ja globaali arvonmuodostus sekd tulevaisuuden mahdollistava valtio ja oppivan paatdksenteon
edellytykset. Paaministeri Alexander Stubbin hallitusohjelman seurantatiedot julkaistiin Avoin
Suomi 2014 -messuilla. Suomi isanndi paaministeri Stubbin johdolla Pohjoismaiden, Baltian
maiden ja Britannian paaministerien Northern Future Forum -kokouksen 6. ja 7. marraskuuta.
Tapaamisen esityslistalla olivat koulujarjestelmien kilpailukyky seka innovatiivisen yritystoimin-
nan edistaminen.

Heikon talouskehityksen jatkuessa vuonna 2014 paaministerin johtaman talousneuvoston tyds-
sa painottui keskustelu julkisen talouden sopeutuksen mitoituksesta ja ajoituksesta seka talou-
den rakenteellisista uudistustarpeista. Ulkopuolisen ndkékulman Suomen ongelmiin ja niiden
ratkaisuvaihtoehtoihin tarjosi OECD:n paasihteeri Angel Gurria.

Valtioneuvoston kanslian johdolla valmisteltiin valtion ohjausjarjestelman kehittdmiseksi ns
OHRA -hankkeessa ehdotukset, joiden tavoitteena on vahvistaa valtioneuvoston strategista
ohjausta ja saada valtioneuvostossa tehtava politiikka-, lainsaddanto- ja resurssiohjaus yhte-
naisemmaksi seka vahvistaa niitéd tukevaa tietopohjaa ja toimeenpanokykyd. Hankkeen kes-
keinen ehdotus on uudenlainen hallituksen strategiaprosessi, joka muodostuu strategisesta
hallitusohjelmasta ja sita tasmentavasta hallituksen toimintasuunnitelmaprosessista, joka so-



vitetaan sisall6llisesti ja ajallisesti julkisen talouden suunnitelmaan. Hankkeen ehdotusten toi-
meenpano jatkuu tahdaten seuraaviin vaaleihin ja hallitusvaihdokseen.

Eduskunta antoi lokakuussa 2014 vastauksensa valtioneuvoston tulevaisuusselonteosta: kes-
tavalla kasvulla hyvinvointia 2030. Eduskunta edellyttad, etta hallitus edistda kaikessa toimin-
nassa kestavaa kasvua, joka vauhdittaa taloutta samalla ratkaisten sosiaalisia ja ekologisia
ongelmia. Vastauksessa mm. kiirehdittiin uuden kansallisen ennakointimallin toimeenpanoa.
Kevaalla 2014 valmistui valtioneuvoston kanslian raportti Yhteista ja jatkuvaa ennakointia: eh-
dotus kansalliseksi toimintatavaksi. Ehdotuksen tavoitteena on parantaa suomalaisen ennakoin-
nin vaikuttavuutta kokoamalla toimijoita yhteiskunnan eri sektoreilta Idhempaan yhteistydhon
ja yhteisiin prosesseihin. Ehdotuksen mukaisesti kansallinen ennakointiverkosto on aloittanut
toimintansa. Eduskunta korosti vastauksessaan myos kokeiluja toiminnan kehittdmisen vali-
neend. Kokeilujen edistédmiseksi solmittiin syksylla 2014 valtioneuvoston selvitys- ja tutkimus-
madrarahojen puitteissa sopimus, joka koskee ohjauksen uusia tydkaluja ja kokeilukulttuuria.
Tulevaisuuselonteon toimeenpanon edistamiseksi valtioneuvoston kanslia jarjesti syyskuussa
2014 kaksipdivaiset messut, jonka teemana oli avoimen tiedon hydédyntamisen mahdollisuudet
Suomen menestyksen ja hyvinvoinnin avaimena

Valtion tutkimuslaitosten ja tutkimusrahoituksen kokonaisuudistus eteni suunnitelmien mukai-
sesti kertomusvuonna. Toteutuksessa tarkea rooli on ollut valtioneuvoston kanslian johtamalla
valtioneuvoston tutkimus-, ennakointi- ja arviointitoimintaa koordinoivalla tyéryhmalla (TEA-
tyéryhma), joka on ministerididen valinen yhteistydelin ja joka on toiminut valtioneuvoston sel-
vitys- ja tutkimustoiminnan poikkihallinnollisena tilaajaryhmand. Rakenteellisista toimenpiteita
merkittdvimpia olivat tutkimuslaitosten yhteensulauttamiset, tutkimuslaitosten yhdistaminen
Helsingin yliopistoon, tutkimuslaitosten ja korkeakoulujen yhteistyon syventdminen seka tutki-
muslaitosten yhteenliittymien toiminnan kehittéminen.

Valtioneuvoston ja ministerididen paatdksentekoa tukevaa tutkimuksellista tietopohjaa vahvis-
tamaan perustettiin vuonna 2014 kaksi rahoitusinstrumenttia: valtioneuvoston selvitys- ja tutki-
mussuunnitelma ja strateginen tutkimus. Valtioneuvoston yhteinen selvitys- ja tutkimussuunni-
telma hyvaksyttiin ensimmaisen kerran huhtikuussa 2014. Suunnitelma palvelee paatéksenteon
lyhyen aikajénteen tietotarpeita, tavoitteenaan luoda perusta tutkimustiedon systemaattiselle
ja laaja-alaiselle kayttamiselle paatdoksenteossa, tiedolla johtamisessa ja toimintakdytanndissa.
Strategisen tutkimuksen teemat ja painopisteet hyvaksyttiin valtioneuvoston kanslian esittelys-
ta valtioneuvostossa ensimmaista kertaa joulukuussa 2014. Uuden instrumentin tavoitteena on
tukea yhteiskuntapolitiikkaa ja yhteiskunnan toimintoja ja palveluja, rahoittamalla ongelmakes-
keistd tutkimusta, jolla haetaan ratkaisuja merkittaviin yhteiskunnan ongelmiin.

Valtioneuvoston ja sen ministerididen yhteisten hallinto- ja palvelutehtdvien yhteen kokoamista
on valmisteltu valtioneuvoston kansliassa hallintoyksikké -2015 valmisteluhankkeessa, jonka
paaministeri asetti 3.12.2013. Hallitus antoi asiaa koskevan hallituksen esityksen 16.10.2014
(HE 187/2014). Uuden saanndksen mukaan valtioneuvoston kanslia vastaa 1.3.2015 lukien
valtioneuvoston ja sen ministerididen yhteisistd hallinto- ja palvelutehtdvista. Saannéksen mu-
kaan valtioneuvoston kanslia ohjaa ja yhteen sovittaa yhteisiin hallinto- ja palvelutehtaviin
liittyvia toimintatapoja. Taman tehtavan hoitamiseksi kansliaan siirtyy yhteensa noin 300 uutta
henkil6a ja 114 milj. euroa

Vuonna 2014 Suomen EU-politikan avaintavoitteita olivat tulevan komission ohjelmaan vai-
kuttaminen ja saantelyn toimivuuden edistaminen, talous- ja rahaliiton kehittaminen seka kil-
pailukyvyn, kasvun ja tytllisyyden edistaminen. Tulevan komission ohjelmaan vaikuttaminen
kdynnistyi jo syksyllda 2013 EU-ministerivaliokunnassa sovituissa keskeisimmissa vaikuttamis-
hankkeissa, joiden edistamisestd kukin ministerié vastasi omalla toimialallaan. Alkuvaiheen
vaikuttamistyd toteutettiin padasiassa virkamiestasolla, mutta komission kokoonpanon ja
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salkkujaon selvittya vaikuttaminen siirtyi my6s poliittiselle tasolle. Koordinointitehtdavan lisak-
si valtioneuvoston kanslia teki vaikuttamistyéta horisontaalisissa seka myds muissa Suomen
avainhankkeissa. Vaikuttamistydssa keskeistd oli saanndllinen yhteydenpito etenkin komission
paasihteeriston, mutta myods pddosastojen ja komissaarien kabinettien suuntaan. VNK vaikutti
horisontaalisista hankkeista muun muassa saantelyn toimivuuden ja oikeusvaltioperiaatteen
toteutumisen varmistamiseksi Euroopan unionissa. Sadntelyn parantamisessa painotettiin kil-
pailukyky- ja tyollisyysvaikutusten parempaa huomioon ottamista ja vaikutusarviointien kehit-
tamistd. Valtioneuvoston kanslia vastasi myds EU-asioiden valmistelumenettelyiden kehittémi-
sestd toimeenpanemalla EU-selonteon jatkotydna toteutetun kehittdmistyéryhman toimenpi-
desuosituksia

Valtioneuvoston kanslian hoiti valtion yritysvarallisuutta tuloksellisesti omistajapoliittisen peri-
aatepadtoksen tavoitteiden ja maan hallituksen kehysriihessa asetettujen tavoitteiden mukai-
sesti. Valtion yhtibomaisuuden arvo on noin 30 miljardia euroa, josta pdrssiyhtididen markkina-
arvo muodosti vuoden 2014 lopussa yhteensa 18,5 miljardia euroa. Valtion suoraan omistaman
porssisalkun markkina-arvo nousi 13,8 prosenttia vuonna 2014. Salkun kokonaistuotto oli 21
prosenttia. Salkun kehitys ylitti Helsingin pérssin yleisindeksin kehityksen, joka oli 5,7 prosent-
tia. Helsingin porssin tuottoindeksi nousi vuonna 2014 10,7 prosenttia.

Valtioneuvoston kanslian omistajaohjauksessa olevien yhtididen vuonna 2014 maksamat osin-
got ja padomanpalautuksen nousivat 1743 miljoonaan euroon edellisen vuoden 1353 miljoo-
nasta eurosta.

Vuoden 2014 aikana valtioneuvoston kanslia esitti hallitusjasenehdokkaita 27 yhtion yhtiékoko-
ukselle tai nimitystoimikunnalle. Naissa hallituksissa on jasenid yhteensa 162, joista valtio on
voinut nimeta 139. Valtion nimeédmistd jasenisté noin 45 prosenttia on naisia.

Hallitus antoi 2014 eduskunnalle hallituksen esityksen laista valtioneuvoston tilannekuvatoimin-
nasta. Valtioneuvoston kansliassa valtioneuvoston tilannekuvayksikkd on laatinut nelja enna-
koivaa tilannekuvaraporttia ja kehittanyt tilannekuvan tuottamismallia. Yksikkda ovat erityisesti
tyollistaneet kansainvaliset tapahtumat vuoden 2014 aikana. Valtioneuvoston kanslia tuottaa
jatkuvasti ja sadanndllisesti tilannekuvaraportointia valtion koko johdolle.

Kulunut vuosi oli ensimmainen, Team Finland toimintaa ohjasi valtioneuvoston hyvaksyma yh-
teinen vuosistrategia. Hallinnonalojen rajat ylittava vuosisuunnittelu on osoittautunut toimivak-
si tyokaluksi, joka on tuonut jarjestelmallisyytta ja yhdenmukaisuutta Suomen toimintaan eri
puolilla maailmaa. Yksittdisista asioista haastavin on ollut kotimaan alueellisen, kansainvalisty-
mispalveluja koskevan palvelumallin kehitystyd.

Jaljempana on tarkasteltu valtioneuvoston kanslian toiminnan tavoitteiden toteutumista vaikut-
tavuustavoitteiden kautta.



1.2 Vaikuttavuus

1.2.1 Toiminnan vaikuttavuus

Valtioneuvoston kanslian yleiset yhteiskunnalliset vaikuttavuustavoitteet ja niiden

toteutuminen

Tavoite Arvio
Hallituspolitiikan kes- Hyva
keiset tavoitteet toteu-

tuvat. Hallitus pystyy
paattamaan tarvittavista
politiikkatoimista hyvan

tiedon pohjalta ja oikea-
aikaisesti

Perustelut

Kertomusvuonna hallituksen strategista paatoksentekoa tuettiin tuottamalla
hallituksen kayttoon hallituksen keskeisten poliittisten tavoitteiden toteutu-
mista arvioivaa tietoa. Vuonna 2014 valtioneuvoston kanslia jarjesti hallituk-
selle kaksi strategiapdivad, joissa hallituksella oli mahdollisuus tarkastella
tavoitteidensa toteutumista seka muodostaa yhteista tilannekuvaa. Hallitus
kasitteli seka lyhyen etta pitkdn aikavalin talouden sopeutumishaasteita.
Esilla oli myds tarve uudistaa hallituksen politiikanteon menettelyité ja toi-
mintatapoja hallituspolitiikan vaikuttavuuden paremmaksi varmistamiseksi.

Paaministeri Alexander Stubbin johtama hallitus aloitti tyonsa kesakuussa
2014 paaministeri Jyrki Kataisen siirryttya komissaariksi Euroopan Unioniin.
Kesdkuussa kanslia raportoi, etté Kataisen hallitusohjelmasta oli toteutettu
88 %, n. 12 %:ia tavoitteista oli valmisteilla.

Edelleen valmisteilla olleiden, edellisen hallitusohjelman asioiden lisaksi
paaministeri Stubbin hallitusohjelma sisalsi 67 tavoitetta. Vuoden 2014
lopulla néista 49 oli toteutunut.

Vaalikauden hallitusohjelmien tavoitteista valtaosa on pystytty toteutta-
maan aiotussa aikataulussa. Vuonna 2014 keskeisia isoja politiikkatoimia
ovat olleet rakennepoliittisen ohjelman edellyttdmien paatdosten valmistelu
ja toimeenpano seka sosiaali- ja terveyspalvelujen kokonaisuudistus. Mo-
lempien uudistusten valmistelu on edennyt, mutta keskeisia ratkaisuja oli
edelleen auki vuodenvaihteessa.

Merkittévia paatoksia vuonna 2014 olivat maltillinen palkkaratkaisu ja
elakepaketti, joihin hallitus osaltaan panosti.

Kuluvan vaalikauden viimeistékin vuotta on leimannut vaikea taloudellinen
tilanne ja kansainvalinen epavakaus. Laaja hallituskokoonpano on ollut
vaativa johdettava. Vuonna 2014 kanslia panosti uudenlaisen politiikanteon
mallin kehittamiseen, ennen muuta Valtion ohjausjarjestelmien kehittémis-
hankkeessa (ns. OHRA-hanke). Tavoitteena on luoda edellytyksia hallituspo-
litiikan vaikuttavuudelle vahvistamalla valtioneuvoston strategista ohjausta
ja saattamalla politiikka-, lainsaadanto- ja resurssiohjaus yhtendisemmaksi
seka vahvistaa niitd tukevaa tietopohjaa.

OHRA-hanke ehdotti seuraavalla vaalikaudella siirryttavaksi uudenlaiseen
hallituksen strategiaprosessiin. Se muodostuisi strategisesta hallitusohjel-
masta ja sitd tasmentavasta hallituksen toimintasuunnitelmaprosessista,
joka sovitetaan sisallollisesti ja ajallisesti julkisen talouden suunnitelmaan.



Suomalainen yhteiskunta | Hyva
ottaa toimissaan huo-

mioon pitkan aikavalin
haasteet ja mahdolli-

suudet

Tutkimus toimii yhteis- Erinomai-
kunnan kehittamisenja | nen
paatdksenteon strategi-

sena resurssina

Kansalaiset ovat yha muutostietoisempia: yli puolet (58%) suomalaisista

on katsonut, ettd Suomen on uudistuttava, jotta valtetaan taloudellis-
yhteiskunnallinen kriisi, ja tdman tiedostajien osuus on ollut kasvussa.
Valtioneuvoston kanslialla on keskeinen rooli valtioneuvoston ennakointi- ja
tulevaisuustydssa, joka tuottaa aineksia valttamattomaan uudistumiseen.

Eduskunta antoi lokakuussa 2014 vastauksensa valtioneuvoston
tulevaisuusselonteosta: kestavalla kasvulla hyvinvointia 2030. Eduskunta
edellyttaa, etté hallitus edistaa kaikessa toiminnassa kestavaa kasvua, joka
vauhdittaa taloutta samalla ratkaisten sosiaalisia ja ekologisia ongelmia.

Eduskunta kiirehti mm. uuden kansallisen ennakointimallin toimeenpanoa.
Kevaalla 2014 valmistui ehdotus kansalliseksi toimintatavaksi. Ehdotuksen
tavoitteena on parantaa suomalaisen ennakoinnin vaikuttavuutta
kokoamalla toimijoita yhteiskunnan eri sektoreilta |lahempaan yhteistyohon
ja yhteisiin prosesseihin. Kansallinen ennakointiverkosto on aloittanut
toimintansa ja se aloitti syksylla yhteisen Tulevaisuuskuvan tekemisen
kevaan 2015 eduskuntavaalien keskustelujen tueksi. Ennakointiverkoston
ty6ta tukemaan kanslia asetti vuoden 2015 alussa ns. ennakointiluotsin.
Sen tehtaviin kuuluu verkoston tekeman ennakointitydn tunnettuuden
lisadminen sekd nakemysten jalostaminen valinnoiksi. Tama tukee
ennakoinnin kiinnittymista paatoksenteon prosesseihin.

Eduskunta korosti vastauksessaan myds kokeiluja toiminnan kehittamisen
valineena. Kokeilujen edistamiseksi solmittiin syksylla 2014 valtioneuvoston
selvitys- ja tutkimusmaararahojen puitteissa sopimus selvityshankkeesta,
joka koskee ohjauksen uusia tyokaluja ja kokeilukulttuuria. Hankkeessa
tehdaén ehdotus toimintamalliksi seké kayttoonoton edellyttamat
toimenpidesuositukset, ja se valmistuu alkusyksysta 2015.

Valtion tutkimuslaitosten ja tutkimusrahoituksen kokonaisuudistusta
toimeenpantiin kertomusvuonna aktiivisesti. Tavoitteena on ollut yhteis-
kuntapolitiikan valmistelun, paatoksenteon ja toimeenpanon tietopohjan
vahvistaminen. Téman tavoitteen turvaamiseksi on pyritty tarjoamaan
systemaattinen toimintamalli, jolla varmistetaan vahva ja horisontaalinen
tietopohja yhteiskunnallisen paatoksenteon ja toiminnan tueksi.

Tutkimuslaitosuudistuksen vaikutustavoitteet on maaritelty periaatepaa-
toksessa (5.9.2013). Uudistuksen onnistumisen ja vaikuttavuuden arviointi
aloitetaan seuraavalla hallituskaudella. Vuoden 2015 aikana valitaan ne
kriteerit ja seurannan kohteet, joilla onnistumista ensisijaisesti seurataan ja
jatkossa arvioidaan. Periaatepaatoksen osa-alueista seuranta kohdistetaan
ainakin seuraaviin: periaatepaatoksen toimeenpanon aste, ml. lainsaadan-
tohankkeet, rakenteelliset uudistukset, uudet rahoitusinstrumentit ja niiden
toiminta ja toimivuus, uusien toimintatapojen toiminta, toimivuus ja juurtu-
minen.

Toteutuksessa vuonna 2014 térkea rooli on ollut valtioneuvoston kanslian
johtamalla valtioneuvoston tutkimus-, ennakointi- ja arviointitoimintaa
koordinoivalla tyéryhmalla (TEA-tyéryhma), joka on ministerididen valinen
yhteistydelin ja joka on toiminut valtioneuvoston selvitys- ja tutkimustoimin-
nan poikkihallinnollisena tilaajaryhmana.

Rakenteellisista toimenpiteista 2014 merkittavimpia olivat tutkimuslaitosten
yhteensulauttamiset, tutkimuslaitosten yhdistdminen Helsingin yliopistoon,
tutkimuslaitosten ja korkeakoulujen yhteistydn syventaminen seka tutki-
muslaitosten yhteenliittymien toiminnan kehittdminen. Lainsdadannolliset
uudistukset toteutuivat 100-prosenttisesti.

Pitkan aikajanteen tutkimuksellista tietopohjaa haasteista ja mahdollisuuk-
sista vahvistettiin myds aloittamalla uusi strategisen tutkimuksen toiminta.
Valtioneuvosto asetti strategisen tutkimuksen neuvoston 2014 ja hyvaksyi
joulukuussa sen ensimmaisen teemapaétoksen, jossa tutkimusta paatettiin
kohdistaa kolmeen paateemaan: teknologiamurrosten hyddyntaminen ja
muuttuvat instituutiot, ilmastoneutraali ja resurssiniukka yhteiskunta seka
tasa-arvo ja sen edistaminen.



Suomen tavoitteita
Euroopan unionissa
edistetaan ennakoivasti,
aktiivisesti ja tuloksel-
lisesti

Valtion yritysvarallisuutta
hoidetaan tuloksellisesti
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Hyva

Hyva

Valtioneuvoston kanslia on vastannut siitd, ettd Suomen laaja-alaisia
tavoitteita Euroopan unionissa edistetdan ennakoivasti, aktiivisesti ja
tuloksellisesti. Valtioneuvoston kanslia on yhteistydssé sektoriministerididen
ja Suomen pysyvan EU-edustuston kanssa huolehtinut laaja-alaisesti EU-
politikkamme johdonmukaisuudesta ja vaikuttavuudesta.

Vuonna 2014 Suomen EU-politiikan avaintavoitteita olivat tulevan komission
ohjelmaan vaikuttaminen ja sadntelyn toimivuuden edistaminen, talous-

ja rahaliiton kehittaminen seka kilpailukyvyn, kasvun ja tyéllisyyden
edistaminen. Tulevan komission ohjelmaan vaikuttaminen kaynnistyi

jo syksylla 2013 EU-ministerivaliokunnassa sovituissa keskeisimmissa
vaikuttamishankkeissa, joiden edistamisesta kukin ministerid vastasi

omalla toimialallaan. Alkuvaiheen vaikuttamisty toteutettiin paaasiassa
virkamiestasolla, mutta komission kokoonpanon ja salkkujaon selvittya
vaikuttaminen siirtyi myos poliittiselle tasolle.

Seka uuden komission tydohjelma ja organisaatio etta Eurooppa-neuvoston
hyvaksyma seuraavan viiden vuoden strateginen ohjelma vastaavat hyvin
Suomen ajamia tavoitteita. Valtioneuvosto antoi eduskunnalle maaliskuussa
2014 suuren valiokunnan EU-politiikan selonteosta 2013 antamassaan
mietinndssa (SUVM 1/2014 vp) edellyttaman selvityksen tulevan Euroopan
komission ohjelmaan vaikuttamisesta ja huhtikuussa tata taydentavan
selvityksen tavoitteistaan komission tulevalle ohjelmakaudelle (E 34/2014
vp). Téman pohjalta eduskunnan taysistunto keskusteli toukokuussa Suomen
Euroopan unionia koskevista lahivuosien tavoitteista ja painopisteista.

Omistajaohjaus toteutti useita salkkuyhtididen omistaja-arvon kasvua seka
yhteiskunnallista vaikuttavuutta tukevia projekteja. Arctia Shippingin liike-
toimintaa ja jd&@nmurron toimintamallia koskeva projekti saatiin paatokseen,
joka tukee seka yhtion liiketoimintaa etta suomalaisen teollisuuden kilpailu-
kykya. Finnairin ja lentdjien sopimien saéstojen toteutumista edesautettiin
jarjestelylld, jossa valtio sitoutuu myymaan osakkeitaan sadstoohjelman
tavoitteiden toteutuessa suunnitellusti. Valtio osti Fortumin 31 prosentin ja
E.ON:n 20 prosentin omistusosuudet maa- ja biokaasuyhtio Gasum Oy:ssa.
Cinia Group perustettiin Suomesta Saksaan vedettavan merikaapelihank-
keen toteuttamiseksi ja yhtioon sijoitettiin 20 miljoonaa euroa. Valtio ilmoitti
hakevansa Patrialle uuden teollisen kumppanin Airbus Groupin ilmoitettua
luopuvansa Patrian omistuksesta.

Kehysriihen paatdsten mukaisesti osinkojen ja padomanpalautusten taso
nousi selkedsti 1743 (1353) miljoonaan euroon. Lisdksi valtio luopui Destian
omistuksesta. Osakkeiden kauppahinta oli 148 miljoonaa euroa.

Valtio-omistaja on onnistunut edelleen hyvin hallitusvalintojen sukupuolten-
valisen tasa-arvon edistamistavoitteessaan. Valtion nimedmista jasenista n.
45 % oli naisia.

Yritysvastuutavoitteiden edistdminen eteni hyvin. Valtion omistajaohjaus
valmisteli ja toimitti syksylla yhticille ohjeen maakohtaisesta veroraportoin-
nista.

Valtion suoraan omistaman porssisalkun markkina-arvo nousi 13,8 prosent-
tia. Salkun kehitys ylitti Helsingin porssin yleisindeksin kehityksen, joka oli
5,7 prosenttia. Solidiumin osakesalkun tuotto oli 7,1 %. Tuotto jai vertailuin-
deksin (OMX Helsinki cap) tuotosta, joka oli 10,6 %.

Salkun osinkotuotto nousi 6,2 (6,1) prosenttiin, mutta osinkosuhde laski
42,2 (65,8) prosenttiin. Omistajan nakékulmasta valtion suoraan omistama
porssisalkku tuotti edelleen vuoden 2014 osalta hyvaa osinkotuottoa ver-
rattuna Helsingin porssin paéalistan yhtididen keskimaaraiseen ennustettuun
tasoon, joka on 4,6 prosenttia.

Salkun keskimaarainen ennustettu sijoitetun padoman tuotto nousi 13 (9)
prosenttiin. Tuottoa nosti padasiassa Fortumin Suomen sahkdonsiirtoliiketoi-
minnan myynnista kirjaama kertaluontoinen era.



Viranomaisten toiminta
ja kansalaisten palvele-
minen molemmilla kan-
salliskielilla

Valtioneuvoston toimin-
nan turvaaminen seka
sen varmistaminen, etta
valtioneuvostolla on kyky
kaikissa tilanteissa ohja-
ta tehtaviensa mukaisesti
yhteiskunnan toimintaa

Suomen taloudellisia
ulkosuhteita, suomalais-
ten yritysten kansain-
valistymistd, Suomeen
suuntautuvia ulkomaisia
investointeja seka Suo-
men maakuvaa koskevat
julkisrahoitteiset toimin-
not on organisoitu tehok-
kaasti ja tuloksellisesti

Hyva

Hyva

Taulukko Henkilosto, htv

Valtioneuvoston kanslian on kdantanyt padosan annetuista hallituksen
esityksistd ja muista sdadoksista ruotsin kielelle. K&anndstyd on tehty esit-
telyn edellyttdmassa aikataulussa ministerididen toiveiden mukaisesti osin
hallituksen lainsaa-dantosuunnitelmasta poiketen, mista on aiheutunut
ruuhkautumista esimerkiksi loppuvuodesta 2014. Kaantamisessa noudatet-
tiin kanslian ohjetta 1/2010 Svenskt lagsprék i Finland yhdenmukaisesta ja
lakiteknisesti oikeasta ruotsinkielisesta lakikielesta.

Valtioneuvoston ruotsin kielen lautakunta on vuoden 2014 aikana antanut
8 suositusta ruotsinkielisen laki- ja viranomaiskielen kaytésta ja terminolo-
giasta. Lautakunnan julkaisema tiedotuslehdesté Sprakrad on vuoden 2014
aikana ilmestynyt 3 numeroa lautakunnan verkkosivuilla ja paperiversiona.

Valtioneuvoston toiminnan hairiéttdmyys on onnistuttu turvamaan hyvin.
Turvallisuuden kehittamistoimenpiteilla on parannettu reagointikykya. Hairi-
Gtilanteiden maara on pysynyt aikaisemmalla tasolla. Valtioneuvoston kyky
ohjata tehtaviensa mukaisesti yhteiskunnan toimintaa hairiétilanteissa on
my0s hyvalla tasolla.

Valtioneuvoston tilannekuvatoimintaa on testattu vuoden aikana etenkin
aidoissa hairiétilanteissa. Tilannekuvatoimintaa koskeva hallituksen esitys
on lahetetty eduskunnan kasiteltavaksi. Liséksi kykya tuottaa valtionjohdolle
koottua, ajantasaista ja analysoitua tilannekuvaa on kehitetty.

Hallitusta ja paaministeria palvelevassa viestinnassa on korostunut reaali-
aikaisuus: kaikki keskeiset hallituksen ja paaministerin tiedotustilaisuudet
valitettiin suorina verkkoldhetyksing, ja tilaisuudet olivat katsottavissa tal-
lenteena valtioneuvoston verkkosivuilta. Myds muiden ministereiden tiedo-
tustilaisuudet valtioneuvoston tiedotustilasta tarjottiin suorina lahetyksing,
samoin keskeisten tapahtumien.

Tavoitteen toimeenpanossa on edistytty hyvin. Yritysten kansainvalistymista,
ulkomaisten investointien houkuttelua ja maakuvaviestintda edistévien
julkisrahoitteisten organisaatioiden yhteistyd on tiivistynyt ja samalla palve-
lujen tarjonta on tehostunut. Vuoden 2014 aikana toteutettiin esim. Finpron
uudelleenorganisointi, ja kaikki valtiorahoitteiset kansainvélistymispalvelut
koottiin yhtendiseen palvelurakenteeseen. Eri organisaatioiden yhteistyota
syvennettiin myds esimerkiksi viestinndssé seka tapahtumien ja matkojen
toteutuksessa.

2012 2013 2014
Valtioneuvoston kanslian hallinnonala 257 272 321
Valtioneuvoston kanslia 221 236 284
Oikeuskanslerinvirasto 37 36 37

2012 2013 2014
23 Valtioneuvoston kanslia 84,9 81,6 217,5
23.01 Hallinto 40,8 41,9 43,0
23.10 Omistajaohjaus 6,0 1,4 135,8
23.20 Poliittisen toiminnan avustaminen 34,0 34,0 34,0
23.30 Oikeuskanslerinvirasto 35 3,5 3,6
23.90 Muut menot 0,7 0,8 1.1

"



Vaikuttavuustavoitteiden toteutuminen valtioneuvoston kansliassa

Hallituspolitiikan keskeiset tavoitteet toteutuvat. Hallitus pystyy paattamaan tarvittavista
politiikkatoimista hyvén tiedon pohjalta ja oikea-aikaisesti

Kertomusvuonna hallituksen strategista paatoksentekoa tuettiin tuottamalla hallituksen kayt-
toon hallitusohjelman toteutumista vaalikaudella arvioivaa tietoa. Eradnlainen hallituksen va-
litilinpadtos toteutettiin, raportoimalla vaalikauden alun toteumasta, kun padministeri Stubbin
hallitus aloitti toimintansa 24.6.2014.

Vaalikauden poliittisia tavoitteita koskevan yhteisen tilannekuvan muodostamiseksi hallituksella
oli kaksi strategiapaivad. Hallituksen Aalto-paiva pidettiin tammikuussa ja sen teemoina olivat
talouden ja tydn murros ja niihin liittyvat poliittisen paatoksenteon ja toimeenpanon haasteet.
Elokuussa jarjestettiin hallituksen “"Lonna -pdiva”, jonka teemoina olivat Suomen kilpailukyky,
digitalisaatio ja globaali arvonmuodostus seka tulevaisuuden mahdollistava valtio ja oppivan
paatoksenteon edellytykset.

Paaministeri Alexander Stubbin hallitusohjelman seurantatiedot julkaistiin Avoin Suomi 2014
-messuilla. Seurantatietoa paivitetdan kerran kuukaudessa hallituskauden loppuun saakka.
Tiedot ovat nyt ensimmaista kertaa julkisesti saatavilla. Aineisto ja sen kuvaus I6ytyvat valtio-
neuvoston ja valtioneuvoston kanslian verkkosivuilta sekd avoindata.fi -palvelusta.

Heikon talouskehityksen jatkuessa vuonna 2014 paaministerin johtaman talousneuvoston tyds-
sa painottui keskustelu julkisen talouden sopeutuksen mitoituksesta ja ajoituksesta seka ta-
louden rakenteellisista uudistustarpeista. Kevaalla keskustelua kaytiin mm. kahden riippumat-
toman ekonomistiryhman laatimien raporttien pohjalta. Ulkopuolisen nakdkulman Suomen on-
gelmiin ja niiden ratkaisuvaihtoehtoihin tarjosi OECD:n padsihteeri Angel Gurria. Huhtikuussa
neuvosto perehtyi energiamarkkinoiden ndkymiin ja alueellisen erikoistumisen kysymyksiin
Vaasassa. Hallituksen vaihdoksen jalkeen neuvosto keskusteli mm. Suomen heikentyneen luot-
toluokituksen taustatekijoistd seka eldakeratkaisun sisdllosta. Vuosiohjelmaan sisaltyivat myds
vakiintuneet katsaukset rahoitusmarkkinoiden tilaan, tulo- ja kustannuskehitykseen seka val-
tion talousarvion taustoihin. Talousneuvostolle tilattiin kaksi asiantuntijaraporttia, joista toinen
kasitteli yritysten omistamista ja toinen globaalien arvoketjujen vaikutusta talouspolitiikan lin-
jauksiin.

Kertomusvuonna tehtiin merkittédvaa kehittamistydta valtion ohjausjarjestelman kehittdmiseksi
palvelemaan paremmin hallituksen paatoksenteon tarpeita. Hallinto- ja kuntaministeri Henna
Virkkunen asetti OHRA -hankkeen marraskuussa 2013 osana keskushallinnon uudistushanket-
ta. Hankkeen keskeisena tavoitteena oli luoda edellytyksia hallituspolitiikan vaikuttavuudelle.
Tehtavana oli valmistella ehdotuksia, joilla voidaan vahvistaa valtioneuvoston strategista oh-
jausta ja saada valtioneuvostossa tehtava politiikka-, lainsaddanto- ja resurssiohjaus yhtendai-
semmaksi seka vahvistaa niitd tukevaa tietopohjaa ja toimeenpanokykya. Hankkeen loppura-
portti julkistettiin 9.1.2015.

OHRA-hankkeen keskeinen ehdotus on uudenlainen hallituksen strategiaprosessi, joka muodos-
tuu strategisesta hallitusohjelmasta ja sita tésmentdvasta hallituksen toimintasuunnitelmapro-
sessista, joka sovitetaan sisall6llisesti ja ajallisesti julkisen talouden suunnitelmaan. Hankkeen
ehdotusten toimeenpano jatkuu tahdaten seuraaviin vaaleihin ja hallitusvaihdokseen.

Valtioneuvoston kanslia hoiti hallitusneuvotteluihin ja hallituksen vaihdokseen kesdkuussa 2014
liittyneen viestinnan samoin kuin ministerivaihdoksiin liittyneen viestinnan Vasemmistoliiton ja
Vihreiden erottua hallituksesta . Kaikki keskeiset hallituksen ja padministerin tiedotustilaisuudet
valitettiin suorina verkkoldhetyksing, ja tilaisuudet olivat katsottavissa tallenteena valtioneu-
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voston verkkosivuilta. Myds muiden ministereiden tiedotustilaisuudet valtioneuvoston tiedotus-
tilasta tarjottiin suorina lahetyksing, samoin keskeisten tapahtumien.

Suomalainen yhteiskunta ottaa toimissaan huomioon pitkan aikavalin haasteet ja mahdollisuudet

Kansalaiset ovat yha muutostietoisempia: yli puolet (58%) suomalaisista on katsoo, etta
Suomen on uudistuttava, jotta valtetaan taloudellisyhteiskunnallinen kriisi, ja téman tiedosta-
jien osuus on ollut kasvussa. Hallituksen asialistalla on ollut vuonna 2014 huomattava maara
toimia, joilla on rakennettu pohjaa Suomen pitkén aikavalin menestykselle. Syyskuussa 2014
syntyi sopimus vuoden 2017 eldkeuudistuksesta. Sen tavoitteena on tydurien pidentyminen,
julkisen talouden kestdvyyden parantaminen ja sukupolvien valisen oikeudenmukaisuuden var-
mistaminen.

Eduskunta antoi lokakuussa 2014 vastauksensa valtioneuvoston tulevaisuusselonteosta: kes-
tavalla kasvulla hyvinvointia 2030. Eduskunta edellyttaa, etta hallitus edistda kaikessa toimin-
nassa kestavaa kasvua, joka vauhdittaa taloutta samalla ratkaisten sosiaalisia ja ekologisia
ongelmia.

Vastauksessa mm. kiirehditadn uuden kansallisen ennakointimallin toimeenpanoa. Kevaalla
2014 valmistui valtioneuvoston kanslian raportti Yhteista ja jatkuvaa ennakointia: ehdotus kan-
salliseksi toimintatavaksi. Ehdotuksen tavoitteena on parantaa suomalaisen ennakoinnin vaikut-
tavuutta kokoamalla toimijoita yhteiskunnan eri sektoreilta Iahempaan yhteisty6hdn ja yhteisiin
prosesseihin. Ehdotuksen mukaisesti kansallinen ennakointiverkosto on aloittanut toimintansa.
Verkosto muodostuu kansallisen ennakointiverkoston sahkaiselle sivustolle ilmoittautuneista
henkildista. Verkosto aloitti syksylld yhteisen Tulevaisuuskuvan tekemisen kevaan 2015 edus-
kuntavaalien keskustelujen tueksi. Ennakointiverkoston ty6ta tukemaan kanslia asetti vuoden
2015 alussa ns. ennakointiluotsin. Sen tehtaviin kuuluu verkoston tekeman ennakointitydn
tunnettuuden lisdéaminen seka nakemysten jalostaminen valinnoiksi. Tama tukee ennakoinnin
kiinnittymista paatoksenteon prosesseihin.

Eduskunta korostaa vastauksessaan myods kokeiluja toiminnan kehittamisen valineena.
Kokeilujen edistamiseksi solmittiin syksyllda 2014 valtioneuvoston selvitys- ja tutkimusmaa-
rdrahojen puitteissa sopimus, joka koskee ohjauksen uusia tybkaluja ja kokeilukulttuuria.
Hankkeessa tehdadn ehdotus toimintamalliksi seka toimenpidesuositukset, ja se valmistuu al-
kusyksysta 2015.

Tulevaisuusselonteon linjaukset olivat lahtékohtana valtioneuvoston vuoden 2014 selvitys- ja
tutkimussuunnitelman painopisteiden ja teemojen valinnalle.

Tulevaisuuselonteon toimeenpanon edistamiseksi valtioneuvoston kanslia jarjesti syyskuussa
2014 kaksipaivaiset messut, jonka teemana oli avoimen tiedon hyddyntdmisen mahdollisuu-
det Suomen menestyksen ja hyvinvoinnin avaimena. Kanslian yhteistydkumppaneita messujen
jarjestamisessa oli kaikkiaan 24 tahoa: kansalaisjdrjestdja, ministeriditd ja muita julkisia orga-
nisaatioita. Messuilla tavoiteltiin nakyvyyttd avoimen tiedon hyddyntamisen mahdollisuuksille
ja suomalaisille menestystarinoille. Nakékulmina avoimeen tietoon tapahtumassa olivat liike-
toimintamahdollisuudet, kansalaisten osallistumismahdollisuudet seka hallinnon rooli uusien
innovaatioiden synnyttdmisessa ja markkinoille saamisessa. Tilaisuus varattiin varhain tayteen,
ja verkkoldhetystéd seurasi ensimmaisena paivana n. 1500 ja toisena n. 1000 henkilda. Tilaisuus
sai osallistujilta hyvaa palautetta.

Ministerididen tulevaisuuskatsausten pohjaksi kirjoitettiin aiempien vuosien tapaan yhteinen
toimintaymparistokuvaus. Kaytettdvyyden ja vaikuttavuuden lisdamiseksi kuvauksesta tehtiin
huomattavasti aiempaa tiiviimpi, sen kirjoittaminen joukkoistettiin ministerididen yhteisen wiki-
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pohjaisen kirjoittamisen lisaksi Otakantaa.fi-palvelussa ja se julkaistiin html5-muotoisena jul-
kaisuna netissa. “Tulevaisuuden Uudistuva Suomi”-raportin siséltéa ladattiin heti julkistuksen
yhteydessa noin 7000 sivua ja yhteensa vuoden loppuun mennessa sivulatauksia kertyi noin
14 000. Eri osoitteista tulleita kdyttajia oli n. 2 600, kaiken kaikkiaan istuntoja oli reilu 4000 kpl.
Raportin luettavuudesta saatiin erittdin hyvaa palautetta.

Valtioneuvoston kanslia koordinoi viime vuonna myds ministerididen tulevaisuuskatsausten
valmistelua ja yhteista julkistusta niin ettd raportit olivat aiempaa fokusoidumpia ja tiivimpia
kayttdjien nakékulma huomioiden. Katsaukset julkistettiin kansliapaallikdiden ja eduskunnan
tulevaisuusvaliokunnan yhteisessa seminaarissa 3.10, joka sai runsaasti medianakyvyytta.

Erityisesti ICT -sektorin kilpailukyvyn ja tyéllisyyden kohentamiseksi valtioneuvoston kanslia
asetti vuonna 2013 seurantaryhmén koordinoimaan kansallisissa ICT -kehittdmishankkeissa
syntyneiden linjausten ja ehdotusten toimeenpanoa. Tama laajapohjainen seurantaryhma on
vauhdittanut ICT-2015 strategiaan sisaltyvien kehitysehdotusten toimeenpanoa. Ryhman tyd
on osoittautunut erittdin tarkeaksi hallinnon alojen rajat ylittavien hankkeiden toimeenpanon
koordinoinnissa. Vuonna 2014 strategian seurannan painopisteita olivat kansallinen palvelu-
arkkitehtuuri, kunnat, reaaliaikaisen talouden infrastruktuuri, teollinen internet, SOTE -sektori
ja julkinen tutkimus- ja kehitystoiminta. Seurantaryhma raportoi talouspoliittiselle ministeriva-
liokunnalle hankkeen etenemisesta syyskuussa 2014.

Valtioneuvoston kanslia asetti marraskuun alussa 2014 hankkeen, joka valmistelee paaminis-
teri Stubbin hallitusohjelmaan sisaltyvan yritystoiminnan ja yritysten kasvuedellytyksia seka eri
yritysmuotojen kohtelua kartoittavan ehdotuksen.

Koulutusjarjestelméan kilpailukyky seka innovatiivisen yritystoiminnan edistéminen olivat
Northern Future Forumin asialistalla. Suomi isanndi paaministeri Stubbin johdolla Pohjoismaiden,
Baltian maiden ja Britannian paaministerien Northern Future Forum -kokouksen 6. ja 7. mar-
raskuuta.

Tutkimus toimii yhteiskunnan kehittdmisen ja padtoksenteon strategisena resurssina

Valtion tutkimuslaitosten ja tutkimusrahoituksen kokonaisuudistusta toimeenpantiin kertomus-
vuonna aktiivisesti. Valtion tutkimuslaitosten ja tutkimusrahoituksen kokonaisuudistuksen ta-
voitteena on yhteiskuntapolitiikan valmistelun, paatoksenteon ja toimeenpanon tietopohjan
vahvistaminen. Taman tavoitteen turvaamiseksi on pyritty tarjoamaan systemaattinen toimin-
tamalli, jolla varmistetaan vahva ja horisontaalinen tietopohja yhteiskunnallisen paatéksenteon
ja toiminnan tueksi.

Uudistuksen toimeenpano eteni vuonna 2014 tutkimuslaitosuudistusta koskevan periaatepaa-
toksen mukaisesti seka lainsaddantéhankkeina ettd toiminnallisesti. Toteutuksessa tarkea rooli
on ollut valtioneuvoston kanslian johtamalla valtioneuvoston tutkimus-, ennakointi- ja arvioin-
titoimintaa koordinoivalla tydryhmalla (TEA-tydryhma), joka on ministerididen vélinen yhteis-
tydelin ja joka on toiminut valtioneuvoston selvitys- ja tutkimustoiminnan poikkihallinnollisena
tilaajaryhmana.

Rakenteellisista toimenpiteitda 2014 merkittdvimpia olivat tutkimuslaitosten yhteensulauttami-
set, tutkimuslaitosten yhdistaminen Helsingin yliopistoon, tutkimuslaitosten ja korkeakoulujen
yhteistyon syventdminen seka tutkimuslaitosten yhteenliittymien toiminnan kehittaminen.

Keskeisia saaddsuudistuksia liittyi erityisesti tutkimuslaitosten yhteen sulauttamiseen. Vuoden
2014 aikana valmisteltiin muun muassa teknologian tutkimuskeskus VTT:n yhtidittdminen ja
tahan liittyva mittatekniikan keskuksen toiminnan uudistus seka uuden monitieteisen luonnon-
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varakeskuksen perustaminen. Uuden yhtion toiminnot eriytetdan kirjanpidollisesti siten, etta
liiketaloudellisin perustein tehtévaa toimintaa ei voida subventoida julkisesti rahoitetun toimin-
nan resursseilla tai tuotoilla tavalla, joka vaaristéisi kilpailua.

Uuteen luonnonvarakeskukseen puolestaan yhdistettiin Maa- ja elintarviketalouden tutkimus-
keskus (MTT), Metsantutkimuslaitos (Metla), Riista- ja kalatalouden tutkimuslaitos (RKTL) seka
Maa- ja metsatalousministerion tietopalvelukeskuksen (Tike) tilastotehtavat.
Kuluttajatutkimuskeskuksen ja oikeuspoliittisen tutkimuslaitoksen yhdistaminen 1.1.2015 alka-
en osaksi Helsingin yliopistoa pyrki osaltaan tutkimuksen vahvistumiseen, riippumattomuuteen
ja tutkimuksen ja korkeakoulujen valisen yhteistydn vahvistaminen nailld tutkimusalueilla.

Rakenteellisten uudistusten lisaksi tutkimuslaitosten ja korkeakoulujen yhteisty6ta syvennettiin
2014 myds toiminnallisesti, mm. tiiviimman yhteistydn aikaansaamiseksi tutkimuslaitosten ja
korkeakoulujen valilla (ml. tutkimuslaitosten ja korkeakoulujen sopimusperusteiset yhteenliit-

tymat).

Valtioneuvoston ja ministerididen pdatoksentekoa tukevaa tutkimuksellista tietopohjaa vah-
vistamaan perustettiin vuonna 2014 kaksi rahoitusinstrumenttia: valtioneuvoston selvitys- ja
tutkimussuunnitelma ja strateginen tutkimus. Valtioneuvoston yhteinen suunnitelma hyvaksy-
tdan vuosittain, ensimmaisen kerran huhtikuussa 2014. Suunnitelma palvelee paattksenteon
lyhyen aikajanteen tietotarpeita, tavoitteenaan luoda perusta tutkimustiedon systemaattiselle
ja laaja-alaiselle kayttamiselle paatoksenteossa, tiedolla johtamisessa ja toimintakdytdannois-
sa. Suunnitelmalla ohjataan selvitys- ja tutkimustoimintaa hallituksen valitsemille horisontaa-
lisille painopistealueille, jotka vastaavat hallituksen ja ministerididen toiminnan tietotarpeisiin.
Toimeenpanolla pyritadn vahvistamaan hallituksen ja sen ministerididen paatdksenteon tieto-
pohjaa, tietoon perustuvaa toimintapolitiikkaa ja strategista kokonaisndkemystda. Avoimuuden
lisadmiseksi hakuprosessi oli avoin kaikille, erityista huomiota prosessissa kiinnitettiin hakijoi-
den tasapuoliseen kohteluun ja rahoitettavissa hankkeissa tiedon hyédyntamiseen ja monitie-
teisiin konsortioihin.

Strategisen tutkimuksen uuden instrumentin tavoitteena on tukea yhteiskuntapolitiikkaa ja yh-
teiskunnan toimintoja ja palveluja, rahoittamalla ongelmakeskeista tutkimusta, jolla haetaan
ratkaisuja merkittaviin yhteiskunnan ongelmiin. Teemat ovat luonteeltaan monialaisia, monitie-
teisia ja pitkajanteisia ja niissa pyritdan osaamispohjan uudistamiseen.

Strategisen tutkimuksen teemat ja painopisteet hyvaksyttiin valtioneuvoston kanslian esitte-
lysta valtioneuvostossa ensimmaistd kertaa joulukuussa 2014. Uuden instrumentin tavoitteena
on tukea yhteiskuntapolitiikkaa ja yhteiskunnan toimintoja ja palveluja, rahoittamalla ongel-
makeskeista tutkimusta, jolla haetaan ratkaisuja merkittaviin yhteiskunnan ongelmiin. Teemat
ovat luonteeltaan monialaisia, monitieteisia ja pitkdjanteisia ja niissa pyritddn osaamispohjan
uudistamiseen.
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Maérarahan ja htkk (valtion virastot ja laitokset) kayttd momentilta 23.01.22 (Valtioneuvoston tutkimus- ja
selvitystoiminta, siirtomaararaha 3 v) selvitys- ja tutkimushanketoimintaan vuonna 2014

I Sivistys, yhteisollisyys ja osallisuus
hyvinvoinnin perustana

1. Yhteiskunnan polarisaation ehkaisy

Hanke 1: Ylivelkaantumisen ehkaisy- ja
hoitomallien kehittdminen

Hanke 2: Yhteiskunnan syrjalla — ve-
taytyvien nuorten eldmantilanteet ja
tukeminen (YHSY)

Hanke 3: Liikkumattomuuden ja epater-
veellisen ruokavalion polarisoituminen:
yksildlliset, yhteisolliset ja yhteiskun-
nalliset ennustajat seka yhteiskunnalli-
set kustannukset ja ohjauskeinot

2. Koulutuksellisen tasa-arvon vaiku-
tukset osaaminen, kasvu ja hyvinvointi
Hanke 1: Metropolialueen nuorten
siirtyminen ylakoulusta toiselle asteelle:
osaaminen, motivaatio ja hyvinvointi

3. Avoin ja yhdenvertainen osallis-
tuminen: kansalaisvaikuttaminen ja
osallisuus

Hanke 1: Kansanvallan uudet muodot
Suomessa

Hanke 2: Kaikki mukaan? Avoin hallinto
ja uudet osallistumismuodot

Il Tydn, osaamisen ja yrittamisen
liitto

1. Arktisuuden mahdollisuudet

Hanke 1: MERMAID: merenkulun ja
matkailun riskien ja mahdollisuuksien

identifiointi arktisella alueella
Hanke 2: Adaptation actions for a chan-

ging Arctic (AACA)

2. Niukkuuden ja vihredn kasvun mah-
dollisuudet

Hanke 1: Niukat resurssit viisaasti kayt-
to0n - sadntelysta biotalouden edistdja

Hanke 2: Vihredn kasvun seka resurssi-
ja materiaalitehokkuuden mittaaminen

3. Tyopoliittisten toimenpiteiden vaikut-
tavuus ja vaihtoehdot

Hanke 1: Tutkimus tydpoliittisten toi-
menpiteiden toimivuudesta, tuloksista
ja tulevaisuudesta

4. Teollinen internet ja automatisaatio
Hanke 1: Suomen mahdollisuudet
teollisen Internetin soveltajana ja ke-
hittéjana

Hanke 2: Teollinen internet ja auto-
maatio — Suomen uusi vahvuus
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Vastuuministerio/
laskuttaja

STM
Kuluttaja-
tutkimus-
keskus

(> 2015 HY)

[ta-Suomen yli-
opisto

THL

OKM
Helsingin
yliopisto

oM

Turun yliopisto

Helsingin
yliopisto

Vastuuministerio/
laskuttaja

LVM

lImatieteenlaitos
Lapin yliopiston
arktinen keskus

YM
Linnunmaa Oy
(sopimus-

neuvottelut kesken)

TEM

Kuntoutussaatio

TEM

Aalto-yliopisto

VIT

Mydnnetty
(€)

180 000

134780

275000

214 822

178 668

156 735

Mydnnetty
(€)

200 000

199 575

150 000

198 000

200 000

90 000

110 000

Kaytetty
2014 (€)

10 962

4906

81708

58 319

Kaytetty
2014 (€)

704

67 000

36 000

44 000

Siirretty kay-
tettavaksi
2015 (€)

169 038

129 874

275000

214 822

96 960

98 416
Siirretty kay-
tettavaksi
2015 (€)

200 000

198 871

150 000

198 000

133 000

54 000

66 000

htkk 2014

0,8

htkk 2014

2,3



Il Kestava julkinen talous

1. Julkisen talouden kestavyys ja ra-
kenne

Hanke 1: Kiinteistoverotuksen maapoh-
jien aluehintojen arviointimenetelmien
kehittdminen

Hanke 2: Kuntien tehtévien ja velvoit-
teiden vaikutusten arviointi

Hanke 3: Verotukien arviointi ja vaikut-
tavuus

2. Julkisen talouden vakaus ja finanssi-
politiikka

Hanke 1: Rakenteellisen rahoitusase-
man mittaamisen vaihtoehtoja

Hanke 2: Talouspolitiikan sdannosto ja
julkisten investointien rahoitus

Hanke 3: Julkisen talouden

ohjaus ja sosiaali- ja terveydenhuollon
seka

opetustoimen rakenneuudistus

Hanke 4: Uudistettu julkisen talouden
ohjaus sosiaali- ja terveydenhuollossa
— kansainvilisia kokemuksia ja tietoa
kentalta

3. Talouspolitiikan arvioinnin tueksi
hankittava selvitys- ja arviointitoiminta

Hanke 1: Vuoden 2017 ty6elakeuudis-
tuksen taloudelliset vaikutukset

Hanke 2: Kuntatalouden vakauttaminen
ja makro-ohjaus

Hanke 3: Veropoliittisten paatosten
vaikutus tyon tarjontaan

4.Maankayton ja asumisen kehittami-
nen

Hanke 1: Maankéytto, asuminen ja
kestava julkinen talous (JULMA)

IV Turvallinen yhteiskunta
1.Turvallisesti arjessa, yksildiden turval-
linen arki

Hanke 1: Maahanmuutto, turvallisuus
ja ennakointi

2.Turvallinen yhteiskunta menestyksen
ja hyvinvoinnin mahdollistajana

Hanke 1: KANSALAISTURVALLISUUDEN
TILA SUOMESSA 2014 - nakékulma
kansalaisten varautumisen tilaan ja
resursseihin eri alueilla

Hanke 2: Varautumisen kehitystarpeet
turvallisessa yhteiskunnassa

3.Uudet teknologiat mahdollisuutena
ja uhkana

Hanke 1: Kyberosaaminen Suomessa:
Nykytila ja tiekartta mahdollisuuksien
tulevaisuuteen

Vastuuministerio/
laskuttaja

VM

Maanmittaus-
laitos

VATT
VATT
VM

ETLA

PTT

THL

ETLA

VM

ETLA

VATT

VATT

YM
Aalto-yliopisto

Vastuuministerio/
laskuttaja

SM

Poliisi-

ammatti-
korkeakoulu

SM

Suomen
Pelastusalan
Keskusjarjesto ry

VIT

SM

VIT

Myonnetty (€)

70 000
89 933

41 580

49 994

50 000

99319

50 000

49974

25000

24 803

200 000

Myonnetty (€)

200 000

147 229

150 000

290 389

Kaytetty
2014 (€)
0

0

0

0

0

0

0

49974
(hanke
paattynyt)
25000
(hanke
paattynyt)
0

18 658
Kaytetty
2014 (€)
0

0

0

0

Siirretty kay-
tettavaksi
2015 (€)

70 000
89933

41 580

49 994

50 000

99 319

50 000

24 803

181342
Siirretty kay-
tettavaksi
2015 (€)

200 000

147 229

150 000

290 389

htkk 2014

1,1

14

htkk 2014

0,34
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Vastuuministerio/
V_Hallinto mahdollistajana laskuttaja
1. EU:n uusien 2030 ilmasto- ja ener-
giatavoitteiden vaikutukset Suomelle |[TEM
Hanke 1: Kokonaisarvio EU:n ilmas-
to- ja energiapolitiikan vaikutuksista
Suomelle vuoteen 2030 (KIEV) VTT
Hanke 2: Ohjauskeinot ja metsabiomas-
san rooli ilmasto- ja energiapolitiikassa |Metla
Hanke 3: Liikenteen energiatehokkuus-
toimet osana EU:n 2030 ilmasto- ja
energiatavoitteiden saavuttamista:
vaikutukset kustannukset ja tyonjako
(ELLI) VTT
Hanke 4: Liikenteen kysyntaan ja
energiatehokkuuteen vaikuttaminen
vuoden 2030 paastdtavoitteiden saa-  |Tampereen teknilli-
vuttamiseksi nen yliopisto
Hanke 5: EU2030 ilmasto- ja energiata-
voitteiden vaikutusarvioiden vaihtele-
vuus (VARIETY) VTT
Hanke 6: limastopolitiikan vaikutukset
kilpailukykyyn - mita arvioista voidaan
oppia? VATT

2.Tieto yhteiskunnan kilpailuetuna MMM
Hanke 1: Paikkatiedot palveluvdyldssa |Geodeettinen laitos

3.EU-aloitteiden vaikutusten arviointien
tehostaminen VNK

Hanke 1: EU-aloitteiden vaikutusten
arvioinnin tehostaminen Frisky & Anjoy Oy

Hanke 2: EU-aloitteiden vaikutusarvi-
ointien tehostaminen/ETLA Etla

4.0hjauksen uudet tyckalut ja kokeilu-

kulttuurin tuki VNK

Hanke 1: Design for Government — oh-

jauksen uudet tyokalut ja kokeilukult-

tuuri Demos Helsinki

Yhteensa

Myonnetty (€)

75000

25 000

55 000

20 000

20 000

26 000

200 000

49 150

149 959

80 350
4526 260

Kaytetty
2014 (€)

8919

20 087
426 237

Siirretty kay-
tettavaksi
2015 (€)

75000

25 000

55 000

20 000

20 000

26 000

191 081

49 150

149 959

60 263
4100 023

Suomen tavoitteita Euroopan unionissa edistetdan ennakoivasti, aktiivisesti ja

tuloksellisesti

htkk 2014

0,75

8,69

Valtioneuvoston kanslia on vastannut siitd, ettd Suomen laaja-alaisia tavoitteita Euroopan
unionissa edistetdan ennakoivasti, aktiivisesti ja tuloksellisesti. Valtioneuvoston kanslia on yh-
teistyssa sektoriministerididen ja Suomen pysyvén EU-edustuston kanssa huolehtinut laaja-
alaisesti EU-politiikkamme johdonmukaisuudesta ja vaikuttavuudesta.

Vuonna 2014 Suomen EU-politiikan avaintavoitteita olivat tulevan komission ohjelmaan vai-
kuttaminen ja saantelyn toimivuuden edistaminen, talous- ja rahaliiton kehittdminen seka kil-
pailukyvyn, kasvun ja tyéllisyyden edistdminen. Tulevan komission ohjelmaan vaikuttaminen
kaynnistyi jo syksylla 2013 EU-ministerivaliokunnassa sovituissa keskeisimmissa vaikuttamis-
hankkeissa, joiden edistamisesta kukin ministeri6 vastasi omalla toimialallaan. Alkuvaiheen vai-
kuttamisty® toteutettiin padasiassa virkamiestasolla, mutta komission kokoonpanon ja salkku-
jaon selvittya vaikuttaminen siirtyi myds poliittiselle tasolle.
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Valtioneuvoston kanslian koordinointitehtdvan lisdksi kanslia teki vaikuttamisty6ta horison-
taalisissa sekd myds muissa Suomen avainhankkeissa. Vaikuttamistydssa keskeistd oli saan-
noéllinen yhteydenpito etenkin komission pdasihteeriston, mutta myds padosastojen ja komis-
saarien kabinettien suuntaan. VNK:n EU-asioiden osasto vaikutti horisontaalisista hankkeista
muun muassa saantelyn toimivuuden ja oikeusvaltioperiaatteen toteutumisen varmistamiseksi
Euroopan unionissa. Sdantelyn parantamisessa painotettiin kilpailukyky- ja ty6llisyysvaikutus-
ten parempaa huomioon ottamista ja vaikutusarviointien kehittamista. Oikeusvaltioperiaatteen
noudattamisen seurantaan Suomi ajoi pysyvaa, saanndllistéd ja kaikki jasenvaltiot kattavaa
jarjestelyd, ja neuvostossa sitouduttiinkin pysyvan, vuosittaisen vuoropuhelun kehittdmiseen.
Vaikuttamistydssa saatiin tuloksia myds loppuvuodesta 2014 valitun uuden komission osal-
ta. Junckerin komission rakenteessa parempi sadntely ja oikeusvaltioperiaate nousivat kes-
keiseen asemaan, ensimmaisen varapuheenjohtajan vastuulle. Suomi vaikutti onnistuneesti
myds Eurooppa-neuvoston kesdkuussa hyvaksymaan seuraavan viiden vuoden strategiseen
ohjelmaan. Lahtdékohtana oli, ettd unionin on tarpeen keskittya toiminnassaan niihin alueisiin,
joilla se voi tuoda lisdarvoa.

Suomi on painottanut vaikuttamistyssaan erityisesti kilpailukyvyn, kasvun ja tyéllisyyden vah-
vistamista, joka muodostui myds Eurooppa-neuvoston strategisen ohjelman ja komission ty6-
ohjelman ykkosprioriteetiksi. Téhan liittyen Suomen korostamat asiat, kuten sisédmarkkinoiden
kehittaminen, vapaakauppaneuvottelujen loppuun saattaminen seka vahva yhteinen energia-
ja ilmastopolitiikka ovat kaikki vahvasti esilla tydohjelmassa.

Muita keskeisia vuoden 2014 vaikuttamishankkeita joissa valtioneuvoston kanslialla oli kes-
keinen rooli olivat muun muassa ilmasto- ja energiapolitiikan vuoden 2030 tavoitteet, pank-
kiunioni, yhteisen turvallisuus- ja puolustuspolitiikan kehittaminen joulukuussa 2013 Eurooppa-
neuvoston linjaamalla tavalla sekd Eurooppa-neuvoston kesdkuussa madrittelemat strategiset
suuntaviivat vapauden, turvallisuuden ja oikeuden alueella. Naiden hankkeiden osalta vaikut-
tamistyd oli tuloksellista.

Vuonna 2014 pidettiin nelja Eurooppa-neuvoston varsinaista kokousta ja kaksi ylimaaraista
kokousta seka kaksi paamiestapaamista. Keskeisia aiheita olivat Ukrainan tilanne ja Venadjaan
kohdistetut rajoitetut toimet, unionin korkeat nimitykset ja komission nimitys, ilmasto- ja ener-
giapaketti 2030 seka talouskysymykset mukaan lukien investointien edistéminen. Lokakuun
Eurooppa-neuvoston yhteydessa jarjestettiin my6s eurohuippukokous. Suomi saavutti useita
tavoitteitaan Eurooppa-neuvostossa aktiivisen ja oikea-aikaisen vaikuttamisen ansiosta, muun
muassa Vendjaa koskevien rajoittavien toimenpiteiden osalta.

Valtioneuvoston kanslia vastasi myds EU-asioiden valmistelumenettelyiden kehittémisesta toi-
meenpanemalla EU-selonteon jatkotydna toteutetun kehittdmistydryhman toimenpidesuosituk-
sia (mm. yhteiset menettelyohjeet kaikille jaostoille, sidosryhmien osallistumisen vahvistami-
nen).

EU-valmistelua tukevan Eutori-jarjestelman ja eduskunnan tietojarjestelmien integraatio vii-
meisteltiin valmiiksi vaalitauolla maaliskuussa 2015 toteutettavaa kayttédnottoa varten.

Valtion yritysvarallisuutta hoidetaan tuloksellisesti

Vuonna 2014 valtioneuvoston kanslia hoiti valtion yritysvarallisuutta tuloksellisesti omistajapo-
liittisen periaatepaatdksen tavoitteiden ja maan hallituksen kehysriihessa asetettujen tavoittei-
den mukaisesti.

Vuoden 2014 aikana kanslia esitti hallitusjasenehdokkaita 27 yhtién yhtiokokoukselle tai nimi-
tystoimikunnalle. Naissa hallituksissa on jasenid yhteensa 162, joista valtio on voinut nimeta

19



139. Valtion nimeamista jasenistd noin 45 prosenttia on naisia. Valtion tasa-arvotavoitteen mu-
kaisesti hallitusten jasenistéd molempia sukupuolia taytyy olla vahintdan 40 prosenttia valtion
nimitysvallan puitteissa.

Valtio ilmoitti toukokuussa tehneensa sopimuksen infra- ja rakennusalan palveluyrityksen
Destia Oy:n koko osakekannan myynnista Ahlstrom Capitalille. Valtioneuvosto hyvaksyi kaupan
22.5.2014. Yhtion osakkeista maksettava kauppahinta oli 148 miljoonaa euroa, joka sisdlsi
42 miljoonaa euroa padgoman palautusta valtiolle. Kauppa saatettiin paatdkseen mydhemmin
samana vuonna.

Valtion omistajaohjaus valmisteli ja toimitti syksylld yhtidille ohjeen maakohtaisesta verora-
portoinnista. Ohje perustuu maan hallituksen kansainvalisen veronkierron vastaiseen toimin-
taohjelmaan, mika annettiin eduskunnalle toukokuussa. Hallituksen toimintaohjelman tarkoi-
tuksena on koota yhteen toimenpiteitd, joiden avulla kansainvaliseen verojen valttémiseen ja
veronkiertoon voidaan puuttua sekéa veroparatiisit saada hallintaan. Toimintaohjelman mukaan
verotettavan tulon nayttdminen “oikeassa” valtiossa halutaan varmistaa. Tavoitteen saavutta-
miseksi maan hallituksen toimintaohjelmassa “velvoitetaan valtion enemmistdomisteiset yhtitt
raportoimaan veroista maakohtaisesti”.

Talouspoliittinen ministerivaliokunta puolsi marraskuussa omistajan tukea Arctia Shippingin
liketoimintastrategialle, jonka tavoitteena on Itdmeren jdganmurron hoitamisen lisdksi van-
henevan laivaston uusiminen alusten kayttdastetta nostamalla. Kayttdasteen nostolla muun
muassa polaarisilla alueilla toimimalla, voidaan vaikuttaa jadnmurron kustannustehokkuuden
parantamiseen ja yhtidon kykyyn rahoittaa laivastoinvestoinnit valtion budjetin ulkopuolella.
Kayttbasteen nostolla voidaan hillitd j@anmurron hinnankorotuspaineita, joita miljardin euron
investointi muutoin aiheuttaisi ja jolla on siten merkittéva vaikutus suomalaisten yritysten lo-
gistiikkakustannuksiin ja siten teollisuuden kilpailukykyyn. Arctia Shippingin polaarisella toimin-
nalla on vaikutusta myds Suomen meriklusterin kehittymiseen ja suomalaisen ainutlaatuisen
vaikeiden jadolosuhteiden osaamisen hyddyntamiseen kansainvalisesti. Prosessin kdynnista-
minen perustuu selvitysmiehen raporttiin, jossa kasitelldadn Suomen merialueiden jaanmurron
nykytilannetta ja tulevaisuutta seka polaaristen meripalveluiden markkinoita.

Valtio paatti lokakuussa edesauttaa vastuullisen omistajan keinoin Finnairin ja lentdjien so-
pimien saastdjen toteutumista. Valtio sitoutui myymaan Finnairin osakkeita kolme miljoonaa
kappaletta kevaalla 2019, jos lentdjien ja yhtion valilla sovitut saastotavoitteet on siihen men-
nessa saavutettu tdysimaaraisina ja yhtion osakkeen arvo ylittda neljan euron tavoitetason.
Markkinaehtoinen jarjestely perustuu aiemmin yhtion ja lentdjien valilld paatettyyn sadstdso-
pimukseen. Toteutunut jarjestely edesauttaa yhtién kilpailukyvyn vahvistumista ja sité kautta
tukee omistaja-arvon kasvua.

Suomen huoltovarmuutta ja kilpailukykyisen energiansaantia edelleen vahvistettiin ostamalla
syksylla Fortumin 31 prosentin ja E.ON:n 20 prosentin omistusosuudet maa- ja biokaasuyhtio
Gasum Oy:ssa. Valtion omistusosuus Gasumissa nousi kaupan myéta yhteensad 75 prosent-
tiin. Valtioneuvoston kanslia siirsi omistuksessaan olevat Gasumin osakkeet omistusjarjeste-
lyn toteuttamista varten perustettuun valtion omistamaan Gasonia Oy:66n. Jarjestelyn jalkeen
Gasonian omistusosuus Gasumissa on 48,5 prosenttia. Huoltovarmuuskeskuksen omistusosuus
Gasumissa nousi 26,5 prosenttiin. Jarjestelylla valtio halusi valmistautua siihen, ettd Gasum
kykenee kehittdmadan Suomen kaasumarkkinoiden toimivuutta ja infrastruktuuria seka maa- ja
biokaasun etta nesteytetyn maakaasun (LNG) osalta parhaalla mahdollisella tavalla.

Marraskuussa julkistettiin Suomesta Saksaan vedettdvan merikaapelin toteuttamista varten pe-
rustettu Cinia Group Oy. Valtio sijoitti hankkeeseen 20 miljoonaa euroa silla edellytyksella, etta
yksityisilté sijoittajilta saadaan hankkeeseen vahintadn vastaavan suuruinen sijoitus. Valtion

20



tavoitteena on rakentaa korkealuokkainen, kyberturvallinen ja nopea yhteys eurooppalaisiin ja
globaaleihin verkkoihin merenalaisen valokuitukaapelin avulla. Silla varmistetaan kansainvalisia
tietoliikenneyhteyksia idan ja lannen valilla ja tuetaan suomalaisen digitaalisen talouden ja
teollisen internetin kasvua. Kaapeli valmistuu vuonna 2016.

Valtio ilmoitti joulukuussa hakevansa Patria Oyj:lle uuden teollisen kumppanin véahemmist6-
omistaja Airbus Groupin ilmoitettua luopuvansa Patrian omistusosuudestaan. Jarjestely toteu-
tettiin niin, ettad Patria hankki itselleen Airbusin omistuksessa olevat Patrian osakkeet, yhteensa
26,8 prosenttia yhtion osakkeista, ja mitatoi niitd. Jarjestelyn seurauksena Patria siirtyi valiai-
kaisesti kokonaan valtion kontrolliin. Osa osakkeista sijoitettiin valtion omistamaan erityistehta-
vayhtio Governiaan. Uuden teollisen vahemmistdomistajan etsiminen aloitetaan vuoden 2015
alkupuoliskolla.

Joulukuussa valtio eriytti Finrail Oy:n VR-konsernista. Finrail tuottaa junaliikenteen ohjaus-,
matkustajainformaatio- ja suunnittelupalveluita. Yhtié jatkoi toimintaansa tdysin omistama
kaupallisin perustein toimiva itsendisend yhtiona 1.1.2015 lukien. Valtioneuvoston kanslian
omistajaohjausosasto vastaa Finrailin omistajaohjauksesta. Eriyttaminen toteutetaan, koska
likenteenohjauspalvelut taytyy kyeta tarjoamaan kaikille asiakkaille tasapuolisesti rautatielii-
kenteen kilpailun edelleen vapautuessa tulevina vuosina. Finrailin strateginen intressi valtiolle
on varmistaa tasapuolisesti rautatieliikenteen ohjauspalvelut.

Joulukuussa eduskunta hyvdksyi hallituksen esityksen uudeksi turvallisuuslainsdadannoksi.
Taman seurauksena Suomen puolustusvoimien johtokeskus siirtda turvallisuusverkkotoiminnan
Suomen Erillisverkot Oy:n tytaryhtiélle Suomen Turvallisuusverkko Oy:lle. Omistajaohjauksesta
vastaa valtioneuvoston kanslia.

Valtion tdysin omistama holdingyhtidé Solidium Oy kuuluu omistajaohjausosaston ohjaus-
vastuulle. Vuoden 2014 lopussa Solidiumin salkussa oli kahdentoista porssiyhtion osakkeita.
Kuluneena vuonna yhtié tuki Rautaruukki Oyj:n ja SSAB AB:n jarjestelyd, jossa yhtidt yh-
distyvat merkittdvaksi pohjoismaiseksi hiiliterasyhtitksi. Solidium sai yhteensa 800 miljoonan
euron bruttotuoton Sammon A-osakkeiden myynnista ja Sammon A-osakkeisiin vaihdettavissa
olevan joukkovelkakirjalainan liikkeeseen laskusta. Outokummun ja ThyssenKruppin jarjeste-
lyn seurauksena Solidiumin omistusosuus nousi noin 29,9 prosenttiin kaikista Outokummun
likkeeseen laskemista osakkeista ja Solidiumista tuli Outokummun suurin osakkeenomistaja.
Marraskuussa Solidium myi noin 2,3 prosenttia TeliaSoneran osakkeista, minkd seurauksena
omistus TeliaSonerassa laski 7,8 prosenttiin. Solidium sai myyntituloja TeliaSoneran osake-
myynnista vajaat 550 miljoonaa euroa. Solidiumin osakesalkun tuotto vuodelta 2014 oli 7,1
prosenttia. Tuotto jai vertailuindeksin (OMX Helsinki cap) tuotosta, joka oli 10,6 prosenttia.

Vuoden 2014 aikana toteutettujen jarjestelyjen seurauksena valtion yhtibmuotoinen omis-
taminen jakautuu 63 yhtiodn, joista 23 on erityistehtavayhtiitd ja 40 kaupallisesti toimivia
yhtidita. Osassa yhtidista on eri ministerididen asettama strateginen intressi muun muassa
huoltovarmuusnakékulmasta. 40:sta kaupallisesti toimivasta yhtidsta 24 on valtioneuvoston
kanslian omistajaohjausosaston omistajaohjauksessa, nelja valtiovarainministerion omistaja-
ohjauksessa ja 12 vahimmistdomistetun pdrssiyhtién omistukset taysin omistetun holdingyhtid
Solidiumin omistajaohjauksessa. Kaikki kaupalliset yhtiét toimivat kilpailullisessa toimintaympa-
ristdssa ja niiden on toimittava kilpailijoitaan vastaavilla edellytyksilla. Erityistehtavayhtididen
omistajaohjaus on viiden yhtién osalta valtioneuvoston kansliassa ja muiden 18 yhtién osal-
ta muissa ministeridissa. Naissa yhtidissa valtiolla on omistajana yhteiskunnallisia tavoitteita.
Niille on asetettu tavoitteeksi annetun erityistehtdavan tuloksellinen hoitaminen. Taloudellista
toimintaa ohjataan kuitenkin taloudellisin perustein.
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Valtion yhtiomaisuuden arvo on noin 30 miljardia euroa, josta porssiyhtididen markkina-arvo
muodosti vuoden 2014 lopussa yhteensa 18,5 miljardia euroa.

Valtion pérssiomistusten markkina-arvo on kehittynyt alla olevan kuvan mukaisesti

31.12.2014 31.12.2013 30.12.2012

Omistuksen Omistuksen Paino Omistuksen Paino

Valtion  markkina- markkina-  portfo- markkina-  portfo-

omistusosuus arvo, M€ arvo M€ liossa arvo M€ liossa

Finnair 55,8 % 177 2% 198 2% 170 2%

Fortum 50,8 % 8103 75 % 7 499 79 % 6381 82 %

Neste Oil 50,1 % 2577 24 % 1 846 19 % 1255 16 %
Yhteensa 10 857 9543 7 806

Solidiumin omistus,

markkina-arvo 7616 8172 7176
Yhteensa 18 473 17 715 14 982

Valtion suoraan omistaman pdrssisalkun markkina-arvo nousi 13,8 prosenttia vuonna 2014.
Salkun kokonaistuotto oli 21 prosenttia. Salkun kehitys ylitti Helsingin pérssin yleisindeksin
kehityksen, joka oli 5,7 prosenttia. Helsingin pdrssin tuottoindeksi nousi vuonna 2014 10,7
prosenttia.

Valtioneuvoston kanslian omistajaohjauksessa olevien yhtididen vuonna 2014 maksamat osin-
got ja padgomanpalautuksen nousivat 1743 miljoonaan euroon edellisen vuoden 1353 miljoo-
nasta eurosta. Kasvun taustalla oli osittain kehysriihen paatdkset n. miljardin euron lisatulou-
tuksista valtion budjettiin hallituskauden loppuun mennessa.
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Valtion suoraan omistamien pérssiyhtididen vuoden 2014 tuloksista valtiolle maksama osin-
kosumma nousee 669,7! (579,5) miljoonaan euroon. Salkun osinkotuotto nousi 6,2 (6,1) pro-
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senttiin, mutta osinkosuhde laski 42,2 (65,8) prosenttiin. Tahan vaikutti Fortumin nettotu-
loksen nousu sahkdnsiirtoliiketoimintojen myynnista kirjattujen kertaluontoisten erien vuoksi.
Verrattuna Helsingin pdrssin paalistan yhtididen keskimaaraiseen ennustettuun tasoon (4,6%),
salkun osinkotuotto oli hyvalld tasolla. Osinkosuhde jai poérssin ennustetun keskimaardisen
tason alle.

Valtio-omistajan tavoitteena on yhtididen kehittaminen ja omistaja-arvon kasvun tukeminen.
Erittdin haastava markkinatilanne leimasi valtio-omisteisten yhtididen tuloskehitystéd vuonna
2014. Salkun keskimaarainen sijoitetun pdaoman ennustettu tuotto nousi 13* (9) prosenttiin.
Tuottoa nosti kuitenkin padasiassa Fortumin Suomen sahkdnsiirtoliiketoiminnan myyntivoitto.

Listaamattomien yhtididen keskimaardinen sijoitetun padgoman tuotto laski heikentyneen tu-
loskehityksen my6té 4* (6) prosenttiin. 40* prosenttia valtioneuvoston kanslian omistajaoh-
jauksessa olevista listaamattomista yhtidista pystyi parantamaan kannattavuuttaan edelliseen
vuoteen verrattuna.

Yritysvastuun edistaminen on edennyt vuonna 2014 tavoitteiden mukaan. Omistajaohjausosasto
on kehittdnyt yritysvastuun analyysimalliaan aiempaa enemman omistaja-arvon kasvua tu-
kevaksi. Yritysvastuu on jatkanut nousuaan osaksi yhtididen liiketoimintastrategioita, johta-
misjarjestelmid ja riskienhallintaa. Valtio-omistaja on tukenut kehitysté keskustelemalla oman
analyysinsa tuloksista ja havainnoista yhtididen johdon kanssa, jarjestéamalld yritysvastuuta-
paamisia yhtididen edustajille ja lisadmalla myds virkamiesten osaamista yritysvastuukysymyk-
sissd. Yritysvastuutyota kehitetddn myos integroimalla ESG-asiat osaksi valtion tekemia yritys-
kauppoja.

1) hallitusten ehdotuksia
*) ennuste

VNHY 2015 -hanke

Valtioneuvoston ja sen ministerididen yhteisten hallinto- ja palvelutehtdvien yhteen kokoamista
on valmisteltu valtioneuvoston hallintoyksikk® -2015 valmisteluhankkeessa, jonka paaministeri
asetti 3.12.2013. Hallitus antoi asiaa koskevan hallituksen esityksen 16.10.2014 (HE 187/2014
vp). Lailla 1137/2014 on muutettu valtioneuvostosta annetun lain 2 §:aa lisdamalla siihen uusi
3 momentti. Uuden saanndksen mukaan valtioneuvoston kanslia vastaa valtioneuvoston ja sen
ministerididen yhteisista hallinto- ja palvelutehtavistd. Saanndksen mukaan valtioneuvoston
kanslia ohjaa ja yhteensovittaa yhteisiin hallinto- ja palvelutehtaviin liittyvia toimintatapoja.
Lailla 1138/2014 on muutettu arkistolain 1 §:aa lisadmalla siihen uusi 4 momentti. Sdanndksen
mukaan valtioneuvosto ja ministeriot ovat yksi arkistonmuodostaja. Lain muutosten johdosta
valtioneuvoston kansliaan perustetaan 1.3. 2015 lukien ministerién osastona toimiva valtio-
neuvoston hallintoyksikkd, johon kootaan ministeridisté yhteisia hallinto- ja palvelutehtavia.
VNHY-2015 hanke on ollut osa laajempaa keskushallinnon kehittdmishanketta, jonka muista
valmisteluosuuksista on vastattu valtiovarainministeriéssa. Vuoden 2015 talousarviossa siirret-
tiin ministerididen toimintamenomomenteilta 243 HTV:td vastaavat henkildtyévuodet ja vas-
taavat maararahat 82,5 milj euroa seka arvonlisdveromadararahat valtioneuvoston kansliaan ja
sen padluokkaan 10 kk:n osalta ja kehyksissa 2016—2019 koko vuoden HTV.t yhtensd 298 ja
yhteensa 114 milj euron maararahat.

Valtioneuvoston yhteisten hallinto- ja palvelutehtavien yhteenkokoamisen tavoitteena on vah-
vistaa valtioneuvoston toimintaa siten, etta sellaiset tehtavat ja toiminnot, joilla yhteisella ta-
valla tuetaan kaikkien ministerididen tehtavien hoitamista, hoidettaisiin jatkossa nykyista kes-
kitetymmin ja yhteisilla toimintamalleilla ja prosesseilla. Valtioneuvoston ja sen ministerididen
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yhteisilla hallinto- ja palvelutehtavilla parannetaan mahdollisuuksia sovittaa yhteen asioiden
valmistelua ja kasittelya valtioneuvostossa. Tavoitteena on, ettd valtioneuvoston yhteiset voi-
mavarat ja sisdinen hallinto- ja palvelutoiminta tukevat ydintoimintaa mahdollisimman tehok-
kaasti ja tuloksellisesti. Tavoiteltujen vaikutusten saavuttaminen edellyttda olennaisia muutok-
sia nykyisiin yhteisten hallinto- ja palvelutoimintojen toimintaprosesseihin ja toimintamalleihin.
Tehtavien yhteen kokoaminen edistad myds mahdollisuutta toteuttaa yhteisia kehittdmishank-
keita.

Valtioneuvoston hallinto- ja palvelutoimintojen kokoamisella pyritdén purkamaan erilaiset toi-
mintatavat ministerididen valilld ja yhdenmukaistamaan toiminnan prosessit. Tavoitteena on
saavuttaa parempi toimintavarmuus ja palvelujen tasalaatuisuus. Voimavarojen kokoamisella
parannetaan mahdollisuuksia ylldpitda toiminnan tasoa ja parantaa toimintaa voimavarojen
tarkoituksenmukaisella kohdentamisella. Resurssien uudelleen kohdentamisella tavoitellaan
myos sitd, ettd valtioneuvoston ja sen ministerididen sisdisissa hallinto- ja palvelutehtdvissa
on yhtaldinen, riittdva laatutaso. Tama merkitsee laatutason paranemista niissa ministeritissa,
joissa nykyresurssit eivat ole riittavat, mutta toisaalta se voi merkita laatutason osittaista heik-
kenemista joissain ministeridkohtaisissa toiminnoissa. Valtioneuvoston yhteisten hallinto- ja
palvelutehtavien kokoamisen tavoitteena on lisdta henkildstdn laaja-alaisen osaamisen hyédyn-
tamistd, parantaa tehokkuutta ja tuottavuutta, yhtendistaa toimintatapoja ja prosesseja seka
parantaa toimintavarmuutta. Valtioneuvoston hallinto- ja palvelutehtévien kokoamisella edis-
tetdan yhtendisen toimintakulttuurin muodostumista valtioneuvostossa ja sen ministeridissa.
Uuden toimintatavan muodostamisessa nahdaan tarkeana, etta ministerididen ja valtioneuvos-
ton hallintoyksikon valille muodostetaan helposti Idhestyttavid, nopeasti reagoivia ja joustavia
neuvottelu- ja palautefoorumeita.

Viranomaisten toiminta ja kansalaisten palveleminen molemmilla kansalliskielilla

Vuoden 2014 aikana valtioneuvoston kanslia hoiti tuloksellisesti hallituksen esitysten, asetusten
seka valtioneuvoston, valtioneuvoston kanslian ja tasavallan presidentin kanslian tiedotteiden
ja verkkosivutekstien kaantamisen.

Sadddsvalmistelun painottuminen hallituskauden loppupuolelle nakyi sdaaddskadntamises-
sa ruuhkana ja sisaisten kdanndsresurssien riittdmattdmyytend, jolloin osa kdanndstoista oli
hankittava ostopalveluna. Vuonna 2014 kdannettiin yhteensa 2 308 toimeksiantoa (38 784
sivua), joista ulkoistettuja t6itéd 949 kpl (19 906 sivua), ndista hallituksen esityksia oli 336.
Ulkoistamisen kustannus oli 1,3 milj euroa. Vertailun vuoksi todettakoon, ettd vuonna 2013
kaannettiin yhtensa 32 000 sivua ja vuonna 2012 yhteensa 25 000 sivua. Hallituksen esityksia
oli vuonna 2013 yhteenséd 212 ja vuonna 2012 yhteensa 195. Kaannésten maara on kasvanut
aina vaalikauden loppupuolella, mika on tarkoittanut my6s tdiden ulkoistamista. Toisaalta ulkoa
saatavat palvelut ovat turvanneet sen, etta hallitus on saanut hallituksen esitykset eduskuntaan
kasittelyyn.

Kaannostoimistossa on 19 kielenkaantdjaa (joista 5 ylikielenkdantdjad), jotka kaantavat teks-
teja kaikilta hallinnon aloilta. Kéantdja on kaannéstyon aikana usein yhteydessa toimeksian-
tajaan, etenkin jos teksti kokonaisuudessaan on monimutkainen tai jokin tietty osa vaikeasel-
koinen. Alkuperadistekstit eivat ole laadullisesti viimeisteltyja, jolloin kddnndsvaihe toimii usein
epavirallisena alkuperdistekstien kontrollifunktiona. Saadosvalmisteluhankkeiden aikataulutuk-
sesta johtuen lakiesitykset tulevat usein kdannettavaksi lausuntovaiheessa, jonka jalkeen usei-
takin korjausversioita samasta esityksesta toimitetaan kdannettavaksi.
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Kdannostoiden laatu mitataan saanndllisesti toistuvin asiakastyytyvadisyyskyselyin seka
muutaman vuoden valein toistuvin toimeksiantajakohtaisten keskustelujen yhteydessa.
Toimeksiantajat antavat my6s suoraa palautetta sahkoéisen palautelomakkeen kautta.

Kaannoéssivujen maara tilastoidaan vuositasolla tehtavatyyppien mukaisesti. Myds muutossivu-
jen maara tilastoidaan.

Kaanndstoimisto on saadoskdantamisessa tiiviissa yhteistydssa oikeusministerion laintarkasta-
jien ja eduskunnan ruotsin kielen toimiston kanssa. Yhteisty6td tehdédn myos valtioneuvoston
ruotsin kielen lautakunnassa, jonka tehtdvana muun muassa on toimia koordinoivana elimena
valtion viranomaisten ruotsin kielen ja erityisesti ruotsinkielisen lakikielen kayttéa koskevissa
kysymyksissa

Valtioneuvoston kdadnnostoimiston kdannostilasto
Toimeksiannot kuukausittain vuosina 2011-2014
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Valtioneuvoston toiminnan turvaaminen seka sen varmistaminen, etta valtioneuvostolla on kyky
kaikissa tilanteissa ohjata tehtavansa mukaisesti yhteiskunnan toimintaa

Valtioneuvoston kanslian tietoturvallisuuden normikokoelma on laadittu korotetun tietoturva-
tason vaatimukset huomioon ottaen. Hallinnollista tietoturvallisuutta on kehitetty korotetulle
tasolle, mita ei kaikin osin saavutettu. EU:n tietoturvallisuusvaatimukset on otettu huomioon ja
poikkeamien korjaukset on aloitettu.

Valtioneuvoston kanslia on toteuttanut suunnitelman mukaisia omia ja kansallisia harjoituksia.
Lisaksi valtioneuvoston kansliasta valtioneuvoston tilannekuvayksikk®é on osallistunut kahteen
kansainvaliseen harjoitukseen. Valtioneuvoston linnan ja muiden ministeridkiinteistdjen suo-
jausta on kehitetty valvontajarjestelmia uusimalla. Valtioneuvoston turvallisuusohjeistusta on
yhtenaistetty ministeridille annetulla ohjauksella.

Hallitus on antanut eduskunnalle hallituksen esityksen laista valtioneuvoston tilannekuvatoi-
minnasta. Valtioneuvoston kansliassa valtioneuvoston tilannekuvayksikké on laatinut nelja en-
nakoivaa tilannekuvaraporttia ja kehittényt tilannekuvan tuottamismallia. Yksikk6a ovat eri-
tyisesti tydllistdneet kansainvaliset tapahtumat vuoden 2014 aikana. Valtioneuvoston kanslia
tuottaa jatkuvasti ja saannoéllisesti tilannekuvaraportointia valtion koko johdolle.
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Valtioneuvoston kanslian valtioneuvoston viestinnassa keskeinen tehtava on ollut hallituksen ja
paaministerin viestinnan hoitaminen samoin kahden muun kansliaan maaratyn ministerin vies-
tinnén avustaminen. Valtioneuvoston kanslia viestinndssa on korostunut reaaliaikaisuus: kaikki
keskeiset hallituksen ja pa@ministerin tiedotustilaisuudet valitettiin suorina verkkoldhetyksina,
ja tilaisuudet olivat katsottavissa tallenteena valtioneuvoston verkkosivuilta. Myds muiden mi-
nistereiden tiedotustilaisuudet valtioneuvoston tiedotustilasta tarjottiin suorina lahetyksina, sa-
moin keskeisten tapahtumien. Valtioneuvoston verkkosivut ja mediapalvelu olivat viestinnan
keskeisia valineitd, joissa tiedotteet ja verkkoldhetykset valitettiin. Perusarkea rytmittivat myos
paaministereiden Katainen ja Stubb ulkomaanmatkojen ja kansainvalisten vieraiden viestinta.
Paaministerit tekivat yhteensa lahemmas 30 ulkomaanmatkaa ja ottivat vastaan saman verran
kansainvalisia tai EU-vieraita. Sosiaalisesta mediasta Twitter vakiinnutti asemansa valtioneu-
voston viestinndssa. Valtioneuvoston suomen-, ruotsin- ja englanninkielisilla Twitter-tileilla oli
yhteensd lahes 30 000 seuraajaa. Twitterid kaytettiin tehostetusti tiedonvalitykseen muun mu-
assa hallituksen budjettineuvotteluissa, Northern Future Foorum -kokouksessa.

Valtioneuvoston tiloihin akkreditoituneilla median edustajilla on ollut helmikuusta 2014 13h-
tien paasy seuraamaan Valtioneuvoston linnassa torstaisin pidettavia valtioneuvoston yleis-
istuntoja. Aiemmin vain STT:n toimittajalla oli oikeus istuntojen seuraamiseen ja lasndoloon
Valtioneuvoston linnassa.

Valtioneuvoston kanslian organisoimien ja 15.-16. syyskuuta 2014 pidettyjen Avoin Suomi —
messujen yhteydessd avattiin ensimmaista kertaa hallitusohjelman seurantatiedot julkises-
ti nahtavaksi opendata.fi-palvelun ja valtioneuvoston verkkosivujen kautta. Valtioneuvoston
kanslia osallistui 12. syyskuuta Open House Helsinki-tapahtumaan avaamalla yleisélle valtion-
johdon paatoksentekotilat. Tapahtuma saatiin markkinoitua hyvin ja se kiinnosti kansalaisia.
Myds paaministeri Stubb oli paikalla tapaamassa kansalaisia.

Ministerididen ajankohtais-, paatds-, EU- ja kriisiviestintda koordinoitiin valtioneuvoston stra-
tegisen viestinnan linjausten mukaisesti, samoin hallituksen rakenneuudistuksen ja Talvivaara
Sotkamo Oy:n konkurssin alkuvaiheen viestintaa. Ministerididen ulkoisen viestinnan tilanneku-
vaa ylldpidettiin viikottaisilla kokoontumisilla ja kdyttamalla viestinnan kokoavaa, kaikille minis-
teridille avointa Uutislukkari-kalenterisovellusta.

EU-viestinnan koordinaatiota jatkettiin ministerididen EU-tiedottajien ja pysyvan EU-edustuston
lehdistétiimin kesken. Toiminta on osoittautunut hyvaksi keinoksi pitda yhteytta EU-tiedottajien
kesken ja jakaa hyvaksi havaittuja toimintatapoja. Vuoden 2013 lopussa julkaistun EU-
viestinnan ohjeistuksen jalkauttaminen jatkui ministeriissa. Jarjestimme toimittajakoulutusta
ajankohtaisista EU-asioista sekéa toimittajille etta tiedottajille. Osallistuimme edellisvuosien ta-
paan EU-viestinnan koordinointiin my6s toisessa EU-viestinndn ryhmassa yhdessa Euroopan
parlamentin ja komission Suomen edustustojen, Eurooppatiedotuksen, ulkopoliittisen instituu-
tin ja eduskunnan kanssa.

Viestintdosaston suurin ponnistus kv-puolella oli yhdeksdn maan pddministereiden ja asian-
tuntijoiden Northern Future Forum -tapahtuma, joka jarjestettiin Helsingissa ja Espoossa 6.
ja 7. marraskuuta. Viestintdosasto vastasi tapahtuman viestintajarjestelyistd, ja ne onnistuivat
hyvin. Kansainvdlisessa medianakyvyydessa tapahtuma oli onnistunut. Erityisesti Brittimedian
kiinnostus oli suurta, ilmoittautuneita oli Iahes saman verran kuin kotimaisia median edustajia.
Tilaisuuden avauspuheenvuorot, yhteenveto ja lehdistétilaisuus lahetettiin suorana verkkoldhe-
tyksena NFF-verkkosivuilla. Useat kansainvaliset uutistoimistot Idhettivat verkkolahetyksemme
omien palvelimiensa kautta. Seuraajamdara on tasta syysta vaikea varmistaa, mutta arviona
puhutaan vahintdan kymmenista tuhansista.
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Kriisiviestintavalmiuksien kehittamista jatkettiin osana valtioneuvostokokonaisuuden strategi-
sen ja operatiivisen viestinnan kehittamistd. Valtioneuvoston kriisiviestinndn yhteistyéryhman
johdolla toteutettiin kattava valtionhallinnon kriisiviestintdvalmiuksien arviointi. Hankkeeseen
osallistui 67 organisaatioita: ministeriét, hallinnonalojen keskeiset keskusvirastot ja valtion
aluehallinto. Pohjoismaista yhteisty6ta tiivistettiin edelleen. Islannissa jarjestettiin kevaalla
table top -harjoitus, ja syksylla kdynnistettiin Helsingissa syksylla 2015 jarjestettavan laajan
kriisiviestintakonferenssin suunnittelu.

Valtioneuvoston verkkoviestintduudistuksen toteuttamista jatkettiin tiiviissa yhteistydssa val-
tiovarainministerién johtaman valtioneuvoston yhteisen julkaisujarjestelmahankkeen kanssa.
Viestintahankkeessa uudistetaan valtioneuvoston verkkopalveluiden sisélléntuottamisen mal-
li tiiviissa yhteistydssa ministerididen valilla. Ensimmaisten pilottien valmistumista viivastyt-
ti tekninen puolen vaikeudet. Ensimmainen toteutus, valtioneuvoston verkkosivut, julkaistiin
betana kesalla. Pilottisivustojen valtioneuvosto.fi ja vnk.fi julkistus siirtyi tammikuuhun 2015.
Uudistuksessa on otettu kayttédn valtioneuvoston yhteinen tekninen verkkojulkaisuratkaisu,
johon toteutetaan jatkossa kaikkien ministerididen verkkosivut sitd mukaan niitd uudistetaan.
Yhteiselle alustalle toteutettiin loppuvuodesta Northern Future Forumin ja Suomen itsenaisyy-
den juhlavuoden sivut.

Osana valtionhallinnon viestinnan seuranta- ja arviointijérjestelman kehittdmista toteutettiin
syksylla tutkimus, jossa selvitettiin median edustajien kasityksia valtionhallinnon viestinnasta.
Tutkimus toteutettiin verkkopohjaisena lomaketutkimuksena seka puhelinhaastatteluina.
Vastaajat arvioivat kouluarvosanalla organisaatioiden viestintaa: valtioneuvoston kanslia sai
parhaan arvion (7,91) keskiarvon ollessa 7,48. Median edustajien mukaan kanslia on onnis-
tunut perustehtdavassaan — hallituksen ja padministerin viestintd — melko hyvin. Mielikuvista
parhaat arviot annettiin luotettavuudelle. Avoimuudelle ja joustavuudelle sen sijaan annettiin
heikot arviot. Myos tavoitteellisuus ja ennakoitavuus saivat keskimaaraista heikompia arvioita.
Tiedon valittamisen osalta parhaat arviot annettiin tiedon oikea-aikaisuudelle ja selkeydelle.

Suomen taloudellisia ulkosuhteita, suomalaisten yritysten kansainvalistymistd, Suomeen
suuntautuvia ulkomaisia investointeja sekda Suomen maakuvaa koskevat julkisrahoitteiset
toiminnot on organisoitu tehokkaasti ja tuloksellisesti

Kulunut vuosi oli ensimmainen, jonka toimintaa ohjasi valtioneuvoston hyvaksyma yhteinen
vuosistrategia. Hallinnonalojen rajat ylittdva vuosisuunnittelu on osoittautunut toimivaksi ty6-
kaluksi, joka on tuonut jarjestelmallisyytta ja yhdenmukaisuutta Suomen toimintaan eri puolilla
maailmaa.

Kotimaassa vuosistrategian edellyttamista toimenpiteista on pantu toimeen valtaosa.
Eteneminen on ollut ripeda varsinkin asioissa, joissa toimijoiden joukko on suhteellisen pieni
ja yhteensovitettavia intresseja vahan. Yksittdisistd asioista haastavin on ollut kotimaan alu-
eellisen, kansainvalistymispalveluja koskevan palvelumallin kehitystyd. Kotimaan palvelumallia
koskevat linjaukset saatiin kuitenkin valmiiksi joulukuussa ja mallin toimeenpano kdynnistyy
heti vuoden 2015 alussa.

Valtioneuvoston keskeisimpia kuluneelle vuodelle asettamia tavoitteita oli julkisrahoitteisten
kansainvalistymispalvelujen selkeyttdminen ja niiden suuntaaminen entistd voimakkaammin
nimenomaan pk-yritysten kansainvalistymisen edistémiseen. Vuosien saatossa alan palveluista
on kehittynyt monimutkainen ja hajanaisesti ohjattu kokonaisuus, joka on ollut pk-yritysten
nakdkulmasta vaikeaselkoinen.
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Vuoden alkupuolella valmisteltiin Finpron toimintakonseptin uudistus ja Finpron kaupalli-
nen konsultointitoiminta myytiin Soprano Oy:lle. Uudistuneen, julkisiin palveluihin keskitty-
van Finpron odotetaan pystyvan palvelemaan nimenomaan pk-yrityksia entista paremmin.
Toimintakonseptin muutos toi mukanaan myds selkedamman tydnjaon suhteessa muuhun Team
Finland -verkostoon ja yksityisiin palveluntarjoajiin. Syyskuussa 2014 julkistettiin kaikki Team
Finland -verkoston kansainvalistymispalvelut kattava kokonaisuus, joka sisaltaa myos uudistu-
neen Finpron palvelut. Palvelut on koottu kuuteen, yritysten tarpeista ldhtevaan kokonaisuu-
teen. Tama hallinnonalojen rajat ylittdva palvelurakenne mahdollistaa jatkossa valtiorahoitteis-
ten kansainvalistymispalvelujen kehittémisen kokonaisuutena ja helpottaa my6s puuttumista
paallekkaisyyksiin. Kyseessa on siksi tarkea askel seka asiakaspalvelun etta julkisten resurssien
tehokkaan kdytdn kannalta.

Samalla kun kansainvalistymispalvelujen sisaltéa ja tydnjakoa on selkeytetty, organisaatiot ovat
yhdistaneet voimiaan palveluja koskevassa markkinoinnissa. Syksyn aikana Team Finland esit-
teli palvelujaan yhteiselld osastolla esimerkiksi Tampereen kansainvalisilla Alihankinta-messuilla
ja kasvuyritystapahtuma Slushissa Helsingissa.

Vuoden aikana julkistettin myés Team Finland -yhteistyona tuotettuja uusia palveluita.
Finnveran, Tekesin ja Finpron yhteinen Team Finland LetsGrow tarjoaa rahoitusta ja neu-
vontaa. Tekesin kautta toteutettu Team Finland Explorer tarjoaa rahoitusta kansainvalisty-
miseen liittyvien asiantuntijapalveluiden hankintaan. Tekesin ja ulkoasiainministerion BEAM-
ohjelma (Business ith Impact) edistdad kehitysmaihin suuntautuvaa liiketoimintaa. Lisdksi
Konserniverokeskuksen kanssa laadittiin siirtohinnoittelua koskeva opas kansainvalistyville yri-
tyksille. Maakuvaviestinta on poikkileikkaava toimintamuoto, jonka avulla tuetaan Suomen me-
nestymista eri aloilla, yhta lailla viennissa kuin esimerkiksi investointien, osaamisen tai matkai-
lijoiden ohjaamisessa Suomeen. Suomen maakuvaviestintda koordinoivan Finland Promotion
Boardin toiminta painottui alkuvuodesta yhteisten tydvalineiden kehittdmiseen. Team Finland
verkkosivuille koottiin esimerkiksi maakuvaviestinnan tyokalupakki, joka antaa evaita kansain-
vdliseen Suomi-viestintaan. Lisdksi kaynnistettiin Suomesta ulkomaalaisille kertovan This is
Finland -sivuston uudistamisty®.

Syksyn aikana maakuvaviestinnan koordinaatiota ldhdettiin tehostamaan ja sen tavoitteita sel-
keyttdamdan. Maakuvaviestinnan painopisteet ryhmiteltiin vuosikelloon, joka antaa verkoston
eri organisaatioille yhteiset, ajallisesti painottuvat karjet esimerkiksi cleantechid, suomalaista
ruokaa tai startup-toimintaa koskevien kampanjoiden toteutukseen.
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Vientia ja investointeja edistavat Team Finland -matkat vuonna 2014

Osallistuneet

Kohdemaa Delegaation johtaja Paateemat -
yritykset
Etiopia ja Paaministeri Jyrki Katainen ja kehitys- | Life sciences, terveys ja elintarvikkeet; ICT;
. L . . . 26
Tansania ministeri Pekka Haavisto infrastruktuuri
. Maa- ja metsatalousministeri Jari Biotalous; life sciences, terveys ja elintarvik-
Kiina . 20
Koskinen keet
Brasilia Ympéristoministeri Ville Niinisto Biotalous; cleantech 22
Kiina Sc.Js-laah- ja terveysministeri Paula Life sciences, terveys ja elintarvikkeet 1
Risikko
Turkki Maa-. ja metsatalousministeri Jari Biotalous 13
Koskinen
Chile ja Peru | Elinkeinoministeri Jan Vapaavuori Biotalous; koulutus ja oppiminen; cleantech 28
Kiina Maa- ja metsatalousministeri Petteri Biotalous 12
Orpo
Vietnam Elinkeinoministeri Jan Vapaavuori Cleantech; ICT; koulutus ja oppiminen 25
Yhdysvallat K.ehlty.srplnls.tetl. S.lrp:d .F.’aatero ja Blotalous.; kr||5|l.||k.et0|m|nta; jalleenrakennus; 15
sisdministeri Paivi Rasanen koulutus ja oppiminen
Etela-Korea Paaministeri Alexander Stubb lC.T a d!g|tal|s.aat|o; lfe sciences, terveys ja 23
elintarvikkeet; cleantech
Kiina Ympéristdministeri Sanni Grahn- Cleantech 14
Laasonen
Saksa Eurooppa- ja ulkomaankauppaminis- |y i ja offshore; biotalous 20
teri Lenita Toivakka
229

1.2.2 Siirto- ja sijoitusmenojen vaikuttavuus
Puolueiden toiminnan tukeminen

Puoluelain (1969/10) 9 §:n mukaan voidaan eduskunnassa edustettuna olevalle puolueelle
myontda avustusta sen sa@nnoissa ja yleisohjelmassa maaritellyn julkisen toiminnan tukemi-
seen valtion tulo- ja menoarvion rajoissa. Avustus jaetaan puolueiden viimeksi toimitetuissa
eduskuntavaaleissa saamien edustajanpaikkojen lukumaaran suhteessa.

Vuoden 2014 talousarviossa momentille 23.20.50 (Puoluetoiminnan tukeminen) mydnnettiin
kokonaisuudessaan 34 000 000 euroa, josta Ahvenanmaan maakunnan lakisadteinen osuus oli
170 000 euroa.

Maardrahasta 17 910 000 oli kaytettava puolueiden poliittisen toiminnan tukemiseen, josta
10 prosenttia oli tarkoitettu kaytettavaksi puolueiden naisten poliittisen toiminnan tukemiseen
seka samoin 10 prosenttia puolueiden piirijarjestdjen tukemiseen. Lisdksi madrarahasta sai
kayttda 90 000 euroa avustuksen suorittamiseen Ahvenanmaan maakuntahallitukselle poliitti-
sen toiminnan tukemiseen Ahvenanmaan maakunnassa.

Lisdksi 15 920 000 euroa on tarkoitettu kaytettdvdksi puolueille niiden tiedotustoiminnan ja
viestinnan tukemiseen. Lisaksi lisdmadrarahasta saa kayttaa 80 000 euroa avustuksen suorit-
tamiseen Ahvenanmaan maakuntahallitukselle tiedotustoiminnan tukemiseen Ahvenanmaan
maakunnassa.

Avustukset puolueiden toiminnan tukemiseen mydnnettiin 13.2.2014 ajalle 1.1.-31.12.2014.
Puoluetuen kdyttéa valvoo oikeusministerid. Puolueille jaettavan tuen vaikuttavuutta ei ole
erikseen arvioitu.
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Poliittisen toiminnan tukeminen 1.1.-31.12.2014

Edustajien Poliittisen toiminnan | Tiedotustoiminnan ja

Puolue o . T .
maara tukemiseen | viestinnan tukemiseen
Kansallinen kokoomus r.p. 44 3960 000 3520000
S.uomen SOS{alldemokraef\ttmen P'uolue - 2 3780 000 3360 000
Finlands Socialdemokratiska Parti r.p.
Perussuomalaiset — Sannfinlandarna r.p 39 3510000 3120000
Suomen Keskusta r.p. 35 3150 000 2 800 000
Vasemmistoliitto r.y. 14 1260 000 1120 000
Vihrea Liitto r.y. 10 900 000 800 000
Svenska Folkpartiet i Finland r.p 9 810 000 720 000
Su.omen Knstllllsder.nc.)kraatlt (KD) - 6 540 000 480 000
Kristdemokraterna i Finland (KD) r.p.
Yhteensa 199 17 910 000 15 920 000
Ahvenanmaa 1 90 000 80 000

1.3 Toiminnallinen tehokkuus

1.3.1 Toiminnan tuottavuus

Valtioneuvoston kanslian tehtavat pysyivat vuonna 2014 keskeisilta osin samansisaltéisina kuin
kahtena edellisend vuotena. Tilannekuvatoiminta muutettiin vuonna 2014 ostetusta palvelutoi-
minnasta kanslian omaksi toiminnaksi. Tdma nakyy henkiléston rakenteessa ja lukumaarassa.
Muutoin tydpanos kanslian tehtdvien hoitamiseen pysyi samansuuruisena kuin aiempina vuo-
sina. Viraston henkildstokulujen prosentuaalinen osuus toimintamenoista nousi kahteen edelli-
seen vuoteen verrattuna. Tuottavuuteen vaikutti kuitenkin ostettujen palvelujen kustannusten
prosentuaalinen laskeminen. Henkilotydvuotta kohden laskettuna kanslian toimintamenoihin
laskettavat kustannukset olivat 133 841 euroa.

1.3.2 Toiminnan taloudellisuus

Valtioneuvoston kanslian tehtdvana on tuottaa monia palveluita oman ministerion lisaksi kai-
kille muille ministeridille. Valtioneuvoston kansliassa maksetaan kaikkien ministereiden ja eri-
tyisavustajien palkat. Kansliassa hoidetaan myos keskitetysti ministereiden kuljetuspalvelut,
kuluvalvonta-asiat, turvapalvelut, valtioneuvoston paatdksentekojarjestelma (PTJ), Senaattori
ja Eutori -jarjestelmat. Valtion saddodskadntédminen tapahtuu valtioneuvoston kansliassa.
Valtioneuvoston kanslia yllapitda valtioneuvoston edustustiloja, Valtioneuvoston juhlahuo-
neistoa, Saatytaloa ja Konigstedtin kartanoa, seka erityiskaytdssa olevia Valtion vierastaloa ja
Kesdrantaa, joita kayttdd padasiassa koko valtionhallinnon johto.

Vuoden 2010 alusta valtioneuvoston kansliassa otettiin kayttdén uudet tilipuitteet ja uusi ti-
liintitapa, joka mahdollistaa tarkemman kustannusseurannan. Kustannuksia on seurattu paa-
asiassa tehtavittdin, koska kanslialla ei ole viela kdytéssa tydajan kohdennusta. Kustannuksia
kohdistetaan sijaissuureiden avulla.
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1.3.3  Maksullinen toiminnan tulos ja kannattavuus

Valtioneuvoston kanslian peruspalvelut ministereille ja ministeritille ovat maksuttomia.
Valtioneuvoston kanslialla ei ole maksullisia julkisoikeudellisia suoritteita. Valtioneuvoston
kanslian asetus valtioneuvoston kanslian suoritteiden maksullisuudesta 5/2014 maarittelee ne
suoritteet, jotka hinnoitellaan liiketaloudellisin perustein. N&ita ovat esimerkiksi poytakirjaot-
teet, todistukset ja muut jaljennokset sekd niiden oikeaksi todistaminen ja asiantuntija-, kou-
lutus- seka tietopalvelut.

Koska valtioneuvoston kanslian maksullisten suoritteiden maara ja niista kertyvat tulot ovat va-
haisid, ei kanslian suoritteista ole tehty kustannusvastaavuuslaskelmia. Kertomusvuonna valtio-
neuvoston kanslia tuloutti 54 310,30 euroa sekalaisiin tuloihin momentille 12.39.10, vastaava
luku vuonna 2013 oli 124 991,75 euroa.

1.3.4 Yhteisrahoitteisen toiminnan kustannusvastaavuus

Yhteisrahoitteisesta toiminnasta ei ole laadittu kustannusvastaavuuslaskelmaa toiminnan vahai-
syyden vuoksi.

1.4 Tuotokset ja laadunhallinta
1.4.1  Suoritteiden maarat ja aikaansaadut julkishyodykkeet

Valtioneuvoston kanslian osastojen ja yksikoéiden tehtdvana on tuottaa erilaisia palveluita muille
ministeridille, ministereille, hallitukselle ja tasavallan presidentin kanslialle, kansalaisille seka
sisdiseen kayttoon. Jaljempana esitetyista taulukoista ilmenevat suoritteiden maarat erilaisissa
toiminnoissa kolmen viime vuoden ajalta.

Osastojen maardrahojen kaytto

Osastojen maararahataulukossa on ensin esitetty kunkin osaston ja yksikdn kayttamat
maararahat sen mukaan kuin kullekin vastuualueelle on kirjanpidossa kirjattu kustannuk-
sia. Toimintamenojen liséksi taulukossa on huomioitu padministerin ja hanen avustajiensa
matkat -momentti, osakehankinnat-momentti, valtioneuvoston tutkimus- ja selvitystoiminnan
-momentti ja Suomi 100 -momentti.

Taman jalkeen taulukossa on jaettu kustannuksia osastoilta toisille osastoille joko laskujen
tilidinnista kerattyjen kohdistustietojen perusteella tai henkilétydvuosien suhteessa.

Hallinto- ja palveluosaston kustannuksista on jaettu tietohallintokulut, palvelukeskusmaksut,
asiakirjahallinnon ja kirjaston kulut osastoille asiakasnumeron perusteella tai henkildtyévuosien
suhteessa. Kaanndspalvelut on jaettu aiheuttamisperiaatteen mukaisesti osastoille.

Valmiusosastolta on jaettu vuokrat omistajaohjauksen, kdannéstoimiston ja Arppeanumin osal-
ta aiheuttamisperiaatteella ja valtioneuvoston linnan vuokrat on jaettu henkilétyévuosien suh-
teessa. Tilapalveluiden muut kustannukset on jaettu osastoille asiakasnumeron perusteella tai
henkildtydvuosien suhteessa.
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Kanslialla on useita tydryhmid, joiden kustannukset sisdltyvat ylla olevaan taulukkoon.
Arvonimilautakunnan kustannukset olivat 2 569 euroa ja Valtioneuvoston ruotsinkielen lau-
takunnan kustannukset olivat 2 672 euroa. Arktisen alueen neuvottelukunnan kustannukset
vuonna 2014 olivat 3 021 euroa. Tulo- ja kustannuskehityksen seurantatoimikunnan kustan-
nukset olivat 2 802 euroa, EU ministerivaliokunnan kustannukset 5 701 euroa sisaltyvat po-
litiilkka-analyysiyksikén vastuualueelle. Nama kustannukset eivat sisalla palkkakustannuksia,
matkoja eivatka yleiskustannuksia.

Eduskunnalle, tasavallan presidentin kanslialle ja muille ministeridille kohdistuvat kustannuk-
set on vahennetty taulukossa. Naistd 11 091 395 euron kustannuksista on jaljempana erilli-
nen taulukko. Naiden lisdksi edustustilojen ja erityiskaytossa olevien tilojen kustannukset ovat
3 175 315 euroa. Vastaavasti kanslian osuus eritellyista kustannuksista on kohdistettu eri osas-
toille.

Kokonaiskustannukset ovat kunkin osaston tai yksikén aiheuttamat kustannukset.

HTV 2014
Johto 2,0
EU-asioiden osasto 30,5
os.yht. 4,0
EUY 8,8
EUP 9,8
EUT 79
HPO 73,2
os.yht. 1,9
HY 20,8
KT 33,2
TY 17,3
Omistajaohjausosasto 18,9
Valmiusosasto 69,3
os.yht. 1,0
KPY 20,9
TKY 10,1
TRY 6,2
TPY 31,1
Viestintdosasto 17,7
Istuntoyksikkd 9,2
Politiikka-analyysiyksikko 9,7
Taloudelliset ulkosuhteet- yksikkd 33
Yhteensa 233,8
VNHY 2015 1,7
Sektoritutkimus 23.90.26 3,7
Suomi100 mom 23.90.26 3,2
Team Finland 0,9
hankkeet yhteensa 15,6
VNK Yhteensa 249,4

32



L¥6 669 €T
1199 pl-

759996 LE
681 86¢ V-
€6/ L

001 L6€
91/ 8LE-
016799 1

Ovv 615

679 68
€10 LS
68 GCC
S9C €8y
v 98
[45:K43

L0C9ly

90 L0L €

01S £6S 9€
L78 89€
95v 0LS
Gl9ELLL
€9 LS

LT/ 98591

877G LE9 L]
VL8 €CE
¥'0S¢
eSUIIYA

L6L 661

L6L 661

6€89¢
G8

(13
6.6
6/8 €

it

86€ V€

V6 vy

168

€L7 S8

€15 60¢€
[T81T
37
opisyA-
}oolyns
-o)|n 3as]|
-lapnojel

8CL Sve

8CL SvE

760 €

Seel
[4723
8eE €

[4:1 0%

0519

865 6¢

000 08¢

906 €8

€76 961
(44}

L'e
ejujwio}
-snwiyIn}
e[ -syinjes

S9v esi L

S9v Ssi L

¥S 09
€9 1T

ELv e
60¢C ¢
0S.8

696 9¢

€719l

S6S LL

0vL 8€6

LLS

€89 €Ll

910 S6L
0LV 6T
L'6
oISk
-1skAjeue
-eyjli|od

758 008
S61 Sve-

6¥0 90 |

€TV LS
€9t

V6T €
560 ¢
668

us Ll

6C Sl

965 €L

LSS S¥8

609 61

81059
9Lz
43
[T
-ojunjsj

698 96 L
864G ELV-

L9 0SY C

148
706 9€

LIy 0Ll

G566

LEEQ
00 ¥
196 Gl

8768l

0ty 6¢

065 Lyl

Lyl L20T
9GP 1

6v7L 0C

LLL SE9

866 €GE |
Leeal
L'LL
0)seso
-EjunssIA

SLEL9EY
L61C18 6

seLL vl
LT 0LE T-
886G L

048 SPE
9l 8LE-
JAL 434

oy 991

L8 T
6LL Gl
71579

831 GlL1L

L9€ v4S

6E vl Sl
v8Y &

leLe

766 G509 01

vz esy v
€6 0L
€69
03seso
-sniwjep

8CT6LL €

8CT6LL €

196 L11
786 C€

L9L9
€0E Y
6v0 L1

S9/ 91
L8y ¢l
Gl LE

681 161

90€ 8¢LC

SI9€ELLL
€9 LS

058

EECYSS L
9l e

681
035E50
-snefyo-
-efeysiwQ

09¢ 89S

09¢ 89S

€L6 61l
645

ol 1
6CL
(88T

L

6lES

865 GC

8€0 ClS

€6

9r8 GLL

098 LlE
6EC W
[43

001 lwons

675 686

675 686

190 8%
988 L

LSL T
€Sl 1
9¥76 9

66L Tl

965 19

CSL €€8

[\ 74

080 L08
0LC L
L'L
uey
AHNA

62 8€0 S
961 €Tl €

8 191 8
816 LT6 |-
LS

aveE VL

688 9Sv
129 LY

L0C 9¢
£9991
€099

€1 0C
L9 1zl

S0Z 069

0,569 8

Y4

L0E SLO0 ¥

887 CES v
65C LT
T'eL
015E50
-njanjed

ef -ojuljjeH

988 L€9 T
G596 C19-

LGV 0SC €

0£E061
€1EBE

0Z6 0l
96 9
€1§[¢

08

969 0§

€86 EVC

€9189¢C
6 9L

€91y

€8€01LC

8vL€LT T
6 GL

S'0€

o}seso
uaploise-n3

€09 00C C

€09 00 C

SCL 8l
€96 801

vL0 1
€89
90L ¢
S9C €8Y
9L Y

(86 ¥

866 €

8Gv 168G |
G¥6 ¥8C

0€6 ¢ty

0L 08€E

LS9 €6€

Sl 6S

€

jewyhi

-0fy ‘oyyof
e yuL)siuIy

esuaayh 1asynuuelsny
1e|1Isnisnpa

‘JouBlsIuIW INNW ANO M3 “MdL
‘Jasynuuelsny ualsijondoy|n
esuaalyh 19synuueysny|
esuaayf Jouns
snuuejsnyewoeed

1015104

10150 ualoiny

N13ISIPYOY
e[j@31snJad Ay oxpyisyholail
n1a1sIpyoy ejjaslsniad
uosawnusexelse oxyIsyAolal]
ojuijeyeliersy

o1seliy
INSYeWSNYSa)N|aAed
nRAjedsnialjny
Injanjedsouueey

N1I3ISIPYOY ejjolawnusey
-e|se Jasynuuelsnynjaajede|i)
AW/ 19sNU

-ueysny 1eaenael unjpajede|i
Jenjonp

9[|10}SESO LID
uee)ynw ueuudyse||snuuey
-Sn)| ueeladMIIS eIsynuuelsny
esuaayh 19synu

-ueysny njelin| ulenioiseso
ulisynuue}

-Snyexlew usuiwnisl||eso N3
FESTIIT

-uelsny| unuswoweyew d
1asynuue)sny

nnw uswoweluueysxyesQ
1ey1ew
IjuswowejuueysyesQ
FESTIEN

-sny Innw 40150 uapinjaAjed
‘JesyonA ‘19ayjIAIe] ‘19duly
19S}NUUB]SNY01SO|UsH

1eyen
¥AH

33



Edelld olevan taulukon vertailu vuosiin 2013 ja 2012:

Osastojen maararahojen kaytto
Htv

Henkil6stokulut

Matkat

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Vuokrat

Palveluiden ostot ja muut kulut
Omistajaohjaus osakehankinnat-
momentin kulut

Paaministerin ja hanen avustajiensa
matkat-momentti

EU:n osallistuminen matkamenojen
korvaamiseen

Yhteensa

Siirretty sisdisessa laskennassa
Vuokrat

Kuljetuspalvelut

Kaannospalvelut

Painatukset

Tilapalvelut, muut kuin vuokra
Tietohallinto
Palvelukeskusmaksut
Asiakirjahallinto

Autojen ostot

Poistot

Sidotun padoman korkokustannus

VNK:n osuus sisdisessa laskennassa
jaetuista kustannuksista

Yhteensa

Ulkopuolisten kustannukset sisdisen
laskennan perusteella (seur sivun

taulukko)
Kokonaiskustannukset

Eduskunnan, tasavallan presidentin kanslian, oikeuskanslerinviraston ja

Yhteensa
2014

250,4

17 637 548
323 874
1731262
6361 961
8492 504

1171078

510 456

368 827
34684 713

2107 706
483 265
86 472

0

448 820
2082 350
225879
146 662
-318 716
397 100
7793

-4298 189
37 966 653

-14 266 711

23 699 942

Yhteensa
2013

236,6
15811 080
230413
2215000
6017000
8208 984

1445 689

410 137

346 410
33478 310

2202 533
418 437
482 949

0
741 019

2157618
216 600
145 077

661347
28 499

-6 364 233
35 374 559

-14 522 486

20 852 073

ministeriéiden puolesta maksetut kustannukset

Yhteensa
2012

221
13859114
174 308
1995 000
6 008 000
9712 546

976 571

433 200

319571
29 773 957

2101088
261018
237 954

5998
969 329

2366 049
304 216
111 838

-6 357 490
33478 310

-13 427 361
20 050 949

Muutos
2013-2014

13,8
1826 468
93 461
-483 738
344 961
283520

-274 611

100319

22 417
-1 206 403

-94 827
64 828
-396 477
0

-292 199
-75 268
9279
1585
-318 716
-264 247
-20 706

2 066 044
2592094

255775
2 847 869

Muutos %
2013-2014

58
11,6
40,6

21,8

57

35

-19,0

24,5

6,5
-3,6

43
15,5
-82,1

-39,4
-3,5
4,3
1.1

-40,0
12,7

-32,5
7,3

-1,8
13,7

Valtioneuvoston kanslia tuottaa palveluita eduskunnalle, tasavallan presidentin kanslialle, oi-
keuskanslerinvirastolle ja muille ministeridille. Yhteisten palvelujen kustannukset vuonna 2014
on esitetty seuraavassa taulukossa. Valtioneuvoston kanslian yleiskustannuksia ei ole vyorytet-
ty palveluille. Laskelmassa on huomioitu kdyttdéomaisuuden poistot, sidotun padoman korot ja

lomapalkkavelan muutos.

Kuljetuspalveluiden kustannukset sisdltdvat ministereiden ja valtioneuvoston kanslian autoista
aiheutuvat kustannukset sekd ministereiden autonkuljettajien palkka- ja matkakustannukset.
Valtioneuvoston kanslian osuus sisaltad paaministerin, kanslian muiden ministereiden osuuden
ja kanslian autojen kustannukset, paaministerin autonkuljettajien palkkakustannukset seka
laskennallisen osuuden matkoista ja muista kuljetuspalveluiden kustannuksista. Muiden mi-
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nistereiden autojen kustannukset seka ministereiden autonkuljettajien palkkakustannukset ja
matkat on jaettu muille ministeridille ja oikeuskanslerinvirastolle.

Turvallisuuspalvelujen kustannukset sisdltavat turvallisuuteen liittyvat palkka-, matka- ja muut
kustannukset. Osa turvallisuuspalveluiden kustannuksista on kohdennettu suoraan kulun aihe-
uttaneelle ministeridlle. Yhteiset kulut on jaettu ministerididen henkilétydvuosien mukaisesti
niille ministeridille, joille valtioneuvoston kanslia tuottaa turvallisuuspalveluita.

Varautumisen kustannukset sisaltavat varautumiseen palkka-, matka- ja muut kustannukset.
Tilannekuvatoiminta sisdltyy varautumisen kustannuksiin. Yhteissumma on jaettu ministeridille
ministerididen lukumaaran mukaisesti.

Senaattorin kustannukset sisdltdvat Senaattorin sisaltéon, ylldpitoon seka kehittdmiseen liit-
tyvat kustannukset seké palkka- ja matkakustannukset. Senaattorin kustannukset on jaettu
tasavallan presidentin kanslialle, oikeuskanslerinvirastolle seka ministeri6ille henkilétyévuosi-
en mukaisesti. Senaattorin sisaltdbmenoista ja on laskutettu tasavallan presidentin kansliaa,
oikeuskanslerinvirastoa sekd ministeridita yhteensa 95 387 euroa. Senaattori alustan yhteisia
yllapitokustannuksia on laskutettu Senaattori-farmia kayttavilta ministeridilta 48 000 euroa.
Alla olevassa taulukossa on esitetty nettokustannukset, eli laskutettu osuus on vahennetty.

Eutorin kustannukset sisaltavat Eutorin ylldpidon, yllapitovaiheen kehittémisen ja koulutuksen
sekd EU-tiedonhallintayksikdn palkka- ja matkakustannukset. Eutorin kustannukset on jaettu
eduskunnalle, tasavallan presidentin kanslialle, oikeuskanslerinvirastolle ja ministeriille kayt-
tajien lukumaaran mukaisesti.

Kaanndspalvelut sisaltévat kadantémisen kustannukset sekd kadnnostoimiston palkkakustan-
nukset. Kustannukset on jaettu ministeridille kdanndstdiden aiheuttamisperiaatteen mukaises-
ti. Muut kustannukset ovat tietohallinnon ja tilapalveluiden kuluja.

Eduskunnan, tasavallan presidentin kanslian, oikeuskanslerinviraston ja ministeriiden puolesta maksetut

kustannukset
Turvalli- PTJ-

Kuljetus- suus-| Varautu- kustan-| K&aannos-

palvelut palvelut minen | Senaattori|  EU-tori nukset| palvelut| Muut Yhteensa
EK 5667 3568 9235
TPK 7903 2078 1227 11208
OKV 138 813 351 4204 1133 2 565 147 066
VNK 483 265 550 899| 300483 28270, 25311 19290/ 232086 1639 605
UM 185 084 9731 300483 112 905| 227 611 25423 148958| 11145 1021340
oM 92 542 162 618 300 483 29307, 31167 26092, 2883383| 5821 936 414
SM 190 825/ 300483 29031, 36078 16502| 116390/ 6734 696 043
PLM 325/ 300483 16695 17189 10593 5576 350 861
VM 138 813 261564, 300483 45760, 69700 31444| 758826/ 8529 1615118
OKM 92 542 190937/ 300483 32134 17189 19067/ 210239| 599 868 586
MMM 92 542 118867 300483 19292| 48733 18286/ 270887 5613 874703
LVM 92 542 329008, 300483 61818 48355 14718 236007/ 17705/ 1100637
TEM 185 084 335809, 300483 49303| 47600 32113] 153674 11399 1115466
STM 185 084 187899 300483 33102, 29278 25757, 719212| 11079, 1491893
YM 138 813 201 775/ 300483 32143| 30789 17840, 122328 8655 852 826
Yhteensa 1825126) 2540609 3605794| 501868 637876 264485 3256991 98251/ 12 730 999
Valtioneuvoston kanslian osuus 1639 605
Muiden osuus yhteensa 11091 395
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Edella olevan taulukon vertailu vuosiin 2014 ja 2013.

Eduskunnan, tasavallan presidentin kanslian, oikeuskanslerinviraston ja ministerididen
puolesta maksetut kustannukset

Muutos %

2014 2013 2012 2013-2014

EK 9235 11253 17 095 -18
TPK 11208 12 829 14 358 -13
OKV 147 066 182 098 16 101 -19
VNK 1639 605 1719623 1389 868 -5
UM 1021 340 974 799 1 006 060 5
oM 936 414 1002 497 736 565 -7
SM 696 043 715 660 725 392 -3
PLM 350 861 342 279 382792 3
VM 1615118 1586 737 1675327 2
OKM 868 586 1087477 819 859 -20
MMM 874703 1096 960 1030 755 -20
LVM 1100 637 901 092 807 739 22
TEM 1115 466 1229733 1091 205 -9
STM 1491 893 1485476 1407 980 0
YM 852 826 826 439 795 647 3
Yhteensa 12 730 999 13174952 11916 742 -3
Valtioneuvoston kanslian osuus 1639 605 1719623 1389 868 -5
Muiden osuus yhteensa 11091 395 11455 330 10526 874 3

Valtioneuvoston edustustilat

Valtioneuvoston kanslian yllapitamia valtioneuvoston edustustiloja ovat Saatytalo, Valtio-
neuvoston juhlahuoneisto, Konigstedtin kartano ja Kesdranta, joka on my6s paaministerin
virka-asunto. Tilat ovat olleet maksuttomasti ministerididen ja muun valtion keskushallinnon
johdon kaytdssa. Tilaisuuksien madrissa ei ole viime vuonna tapahtunut olennaista muutosta.

Tilaisuuksien kokonaislukumaarat vuosina 2012-2014

Saatytalo | Juhlahuoneisto Konigstedt| Kesdranta Yhteensa

2014 652 259 74 169 1154
2013 631 260 68 140 1099
2012 725 285 74 106 1190

Edustustilojen ja erityiskaytdssa olevien tilojen kustannukset sisdltédvat valtioneuvoston kans-
lian emantien palkat, tilakustannukset ja muut tiloista ja tilaisuuksien jarjestamisesta aiheutu-
neet kustannukset. Kustannukset eivat sisalla tilaisuuksien tarjoilukustannuksia, jotka maksaa
tilaisuuden jarjestaja.
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Edustustilojen ja erityiskdytossa olevien tilojen kustannukset vuonna 2014 ja vertailu vuoteen

2013 ja 2012

Tilai-| Kustan- Osal- Kustan- Tilai- Osallis-| Kustan- Kustan-
Kustan-| suuksien nukset/| listuja-| nukset/ Kustan-| suuksien| Kustan- tuja-| nukset/ Kustan-| nukset/
nukset luku-|  tilai- maara osal- nukset luku-| nukset/, maara  osal- nukset osal-
yht. maard/| suus/ yht./| listuja/ yht. maara/| tilaisuus/ yht./| listuja/ yht/ listuja/
2014 2014| 2014 2014| 2014 2013 2013 2013 2013 2013 2012 2012
euro kpl|  euro lkm| euro euro kpl euro Ikm euro euro euro
Juhla-
huoneisto 771 267 259| 2978 8411 92 798 197 260/ 3070, 8244 97| 680354 65
Konigstedt | 423 182 74 5719, 1419 298 403 815 68/ 5938 1635 247| 386710 248
Saatytalo | 1112 387 652| 1706/ 31404 35 979377 631 1552| 31590 31 959 517 28
Kesaranta 544 926 169] 3224| 2934, 186 548 602 140/ 3919| 2356 233 564 683 249
Valtion
vierastalo 323553 - 337 165 - 309223
Yhteensa | 3175315 1154| 2752| 44168 3067156/ 1099 2791 43825 -| 2900 487

Valmiusosaston harjoitukset

Tilannekuvatoimintaa ja hairidtilanteiden hallintaa testataan harjoituksissa. Vuoden 2014 aika-
na osallistuttiin toiminta- ja valmiusharjoituksiin, joissa testattiin tilannekuvatoiminnan toimi-
vuutta ja hairiétilanteen hallintaa, turvajarjestelyja seka valtioneuvoston toiminnan turvaamista
poikkeusoloissa.

Harjoitukset 2014 2013 2012
kpl kpl kpl

Omat harjoitukset 4 2 4
Kotimainen yhteistoimintaharjoitus 1 7 6
Kansainvalinen yhteistoimintaharjoitus 2 1 9
Tarkkailijana EU:n pelastuspalveluharjoituksessa 0 3 15
Yhteensa 7 13 34
Arvonimet

Valtioneuvoston kanslia valmistelee kaksi kertaa vuodessa tasavallan presidentin paatettavaksi
arvonimiesityksia. Esitykset kasitellddn ensin tasavallan presidentin nimittdmassa ja paaminis-
terin johtamassa arvonimilautakunnassa. Kasittelyssa sovelletaan tasavallan presidentin ase-
tusta arvonimista (381/2000). Arvonimipaatoksista suoritetaan veroa 1.1.2002 voimaan tulleen
arvonimista suoritettavasta verosta (1388/2001) annetun lain mukaisesti. Esitysten maara on
pysynyt ldhes vakiona vuositasolla. Esitykset voi tehda sahkoisella lomakkeella.

Saapuneet esitykset Myonnetyt arvonimet Verokertyma
2014 206 134 783 840
2013 245 168 1075930
2012 242 184 1226 330
Findikaattori

Tilastokeskuksen ja valtioneuvoston kanslian toteuttaman Findikaattori -palvelun kavijamaara
pysyi edellisvuoden luvuissa ollen noin 16 000 hkl6a/kk. Vuonna 2014 Findikaattoriin lisattiin
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uusi hyvinvoinnin teemasivu, jossa korostetaan Findikaattorissa olevia hyvinvoinnin indikaatto-
reita. Lisdys toteuttaa myos hallitusohjelman kirjausta hyvinvoinnin mittaamisesta.

Kotimaisten kielten kdanndostoiminta

Saadoskaantaminen on kotimaisten kielten kddnndstoiminnan ydintehtavana. Saaddsvalmistelun
painottuminen ministeridissa hallituskauden toiselle puoliskolle heijastuu kaanndstoimeksian-
tojen maaraan. Kertomusvuosi oli hallituskauden viimeinen vuosi, ja saadoskaantaminen vil-
kastui edelliseen vuoteen verrattuna edelleen huomattavasti. Kéanndstoimeksiantojen ja kaan-
nettyjen sivujen maara oli kaikkien aikojen korkein. Sadaddskaantaminen ruuhkautui pahasti
ennen kevatistuntokauden ja syysistuntokauden viimeisia hallituksen esitysten antopaivia.
Saadoskaannoksia jouduttiin siksi ulkoistamaan runsaasti. Kadnnéstoiminnassa vuonna 2014
erityisen suurta tydpanosta vaativat muun muassa kuntalain uudistus, vakuutusyhtitlainsaa-
danndén muuttaminen (Solvenssi II) seké sosiaali- ja terveydenhuollon rakenneuudistukseen
(sote) liittyvat saadokset. Kédnndsaikataulut olivat poikkeuksetta hyvin tiukat. Liséksi jo kdan-
nettyihin teksteihin tehtyja muutoksia kdannettiin runsaasti, jopa toistakymmentd muutoseraa
samaan kaanndstoimeksiantoon liittyen.

Ulkoistetuista toimeksiannoista lukumaaraisesti suurimman osan muodostavat eduskunnan ky-
symykset. Paasaantdisesti myos raportit ja kertomukset ulkoistetaan.

Kaannoéstoiminnan laadunvarmistuksessa priorisoitiin vuonna 2014 lakiesitysten lisaksi asetuk-
sia, silla erityisesti ministeridasetukset jaavat resurssisyista tarkastamatta oikeusministerion
laintarkastusyksikdssa. Valtioneuvoston kanslian kadnnéstoimiston tarkastus ei kuitenkaan kor-
vaa oikeusministerion lakiteknista tarkastamista.

Vuosi Kaannokset Kpl Sivua
2014 Eduskunnan kysymykset 773 2 651
Hallituksen esitykset 336 27 224

Muut saddokset (VNA, MINA, TPA) 268 1855

U-kirjelmat 22 313

Muut kaannokset 909 6741

Yhteensa 2308 38784

- joista ulkoistettuja toita 949 19 906

2013 Eduskunnan kysymykset 854 2922
Hallituksen esitykset 216 21086

Muut saadokset (VNA, MINA, TPA) 263 1723

U-kirjelmat 54 888

Muut kaannokset 896 6036

Yhteensa 2283 32 655

- joista ulkoistettuja toita 97 14 321

2012 Eduskunnan kysymykset 723 2 401
Hallituksen esitykset 195 14 540

Muut saadokset (VNA, MINA, TPA) 220 1494

U-kirjelmat 50 874

Muut kadnnokset 851 6107

Yhteensa 2039 25416

- joista ulkoistettuja toita 807 10 887

38



Kaannokset vieraille kielille

Vieraiden kielten kdaantédminen kattaa kanslian sisdisten englanninkielisten kdannds- ja kielen-
huoltopalvelujen tuottamisen, ulkopuolelta ostettavien vieraskielisten kdaanndéspalvelujen jar-
jestédmisen seka tarvittaessa kaannodsten tarkastamisen.

Kertomusvuonna vieraiden kielten toimeksiantoja oli 526 kappaletta, mika on n. 20 % enem-
man kuin edellisend vuonna. Sivumadraisesti tarkasteltuna toimeksiantojen maara laski 2 %.
Toimeksiannoista 95 % kaannettiin englannin kielelle.

Vuoden 2014 suurimpia toimeksiantoja olivat politiikka-analyysiyksikén raportit seké omista-
jaohjauksen vuosikertomus. Maarallisesti eniten kaannettiin tiedotteita ja verkkosivuteksteja.

Toimeksiannot kaantajansivuina

Kaannokset ja kielenhuolto

kanslian sisalls Ulkoistetut tyot Yhteensa
kpl sivua kpl sivua kpl sivua
2014 356 650 170 1032 526 1682
2013 343 665 97 1054 440 1719
2012 345 576 58 663 403 1239

Terminologinen tyé

Valtioneuvoston kanslian yllapitamasta valtioneuvoston julkisesta termipankista Valterista jul-
kaistiin uusi kayttoliittyma. Valterin kayttd lisdantyi edelleen, hakuja oli keskimaarin 25 870
kuukaudessa. Kanslian verkkosivustolla julkaistiin mm. kuukauden termeja ja paivitetyt versiot
monikielisista sanastoista Valtion virastot ja laitokset seka Ministerit ja ministeriot.

Alla olevassa taulukossa ESKO-termit tarkoittavat kanslian koordinoiman EU:n toimielinten
suomen kadntajien ja kotimaisten virkamiesten yhteistydverkoston (ESKO) kautta selvitettyja
kysymyksid. Verkoston avulla edistetéan suomenkielisten EU-saaddsten terminologista laatua.

Yhteydenotot Englannin osuus Haut Valter-
termineuvontaan | Kysytyt termit termeista % ESKO-termit termipankissa
2014 228 518 51 399 310368
2013 291 702 50 295 302 405
2012 226 435 68 235 196 375
Tietopalvelut

Eutori

EU-valmistelua tukevaa sahkdista tietojarjestelmaa Eutoria kdytetdan 32 organisaatios-
sa, ja kayttdjia on n. 3 500. Eutorin integrointia eduskunnan rakenteilla olevaan VASKI-

tietojarjestelmaan jatkettiin.
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Senaattori

Senaattori-palvelut ovat ministerididen yhteisia tietopalveluja ja valtioneuvoston yhteisten pro-
sessien tukea valittdva palvelu. Senaattori-palvelujen kayttajia ovat ministerididen, oikeuskans-
lerinviraston ja tasavallan presidentin kanslian sekd eduskunnan virkamiehet. Erilaisia suunnit-
telun ja raportoinnin listatoiminnallisuuksia kehitettiin ja hyddynnettiin toimintavuonna.

2014 2013 2012
Valtioneuvoston kanslian tiedonhallinta
Valtioneuvoston kanslian asettamat hankkeet 9 14 14
Valtioneuvoston kanslian kirjatut asiat 1297 1496 1122
Valtioneuvoston kanslian kirjatut asiakirjat 4797 3620 2124
Paaministerin kirjatut asiat 463 216 758
Paaministerin kirjatut asiakirjat 628 402 713
Arkistohaut ja tutkijapalvelu 41 59 148
EU-tiedonhallinta
Neuvoston ja komission asiakirjoja 50509 46 413 49 034
Kokouskutsuja 5638 6 006 6179
Rekisterdinnit 25 087 26 231 25533
Tietopalvelupyynnot (ei tilastoitu enda)
EUTORI
Kanslian vastuulla olevat EU-asiat 71 70 65

Tiedotustilaisuudet, verkkoldhetykset ja verkkosivujen kdvijamaarat

Tiedotustilaisuuksien vn.fi vnk.fi
Vuosi Tiedotustilaisuudet verkkolahetys kayntimaara kayntimaara
2014 37 79 1119 086 295 740
2013 35 70 1100 000 280 000
2012 36 75 940 000 172 000

Tiedotteet, kutsut medialle ja julkaisut

Tiedotteita ja kutsuja viestintdosasto lahetti medialle suomeksi 580, ruotsiksi 256 ja englan-
niksi 214. Lisaksi valtioneuvoston yleisistunnon ja tasavallan presidentin esittelyn asialistoja
julkaistiin keskimaarin kaksi viikossa. Valtioneuvoston yleisistunnon, raha-asiainvaliokunnan ja
presidentin esittelyn paatosreferaattikoosteita julkaistiin keskimaarin kolme viikossa.

Vuosi suomeksi ruotsiksi englanniksi | keskimaarin per pdiva
2014 580 256 214 2,9
2013 561 205 150 2,5
2012 409 260 210 2,4

Sisdisia tiedotteita julkaistiin 270 valtioneuvoston kanslian intranetissa Kabinetissa.

Hallituksen ja paaministerin 64:sta tapahtumasta ja tilaisuudesta on julkaistu Flickrissa uutisku-
vapaketti. Media ja sidosryhmat voivat hyédyntaa Flickrin kuvia omassa uutisoinnissaan.
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Valtioneuvoston kanslian kolmessa julkaisusarjassa julkaistiin yhteensa 29 nimeketta.
Hallituksen vuosikertomus julkaistiin sdhkdisena julkaisuna PDF-muodon lisaksi ensikertaa

my6s ePub-julkaisuna.

Hallituksen kokoukset

Valtioneuvoston yleisistunto, tasavallan presidentin esittely sekd raha-asiainvaliokunnan esit-
telyt on hoidettu kayttden hyvaksi sahkodista paatoksentekojarjestelmaa (PTJ). EU-ministeri-
valiokunnan valmistelu on hoidettu kansliasta. Istuntojen lukumaarissé ei ole tapahtunut mer-
kittavia muutoksia. Muut ministerivaliokunnat on hoidettu muista ministeridista.

EU-ministeri- Hallituksen neuvottelut ja
Vuosi valiokunta iltakoulut
2014 31 25
2013 30 25
2012 45 29

Valtioneuvoston yleisistunnon paatdkset

2014
Henkil6stdasiat 215
Normipaatokset/hallinnollinen jaotus 4
Valtioneuvoston asetus 308
Hallintopaatokset 19
Periaatepaatokset/suunnitelmat 4
Sivuelinorganisaatiot 74
Taloudellinen ohjaus 45
Lupa-asiat 28
Selonteko/tiedonannot EK:lle 10
Eduskunnan kirjelmat 29
TP/hallitus 40
Tulosopimukset/VES/TES
Valtioneuvoston kirjelma 50
Kv.- ja EU-asioita 45
Hallituksen esitys (1.3.2012 alk) 353
Hallituksen kertomus/kirjelma (1.3.2012 alk) 1
Muut* 1
Yhteensa 1263

*esim. paatostason siirto, kasittelyajankohta tms.

VN istunnot

60
63
06

2013
213
228

306

16
77
54
29

22
17

95

49
220

1123

TP istunnot
31
27
30

2012
205
205

252
24
28
70
65
24

21
23

82
38
193

1078
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Tasavallan presidentin valtioneuvostossa tekemdt paatokset

2014 2013 2012
Lakien vahvistus 245 218 164
Hallituksen esitys (1.3.2012 asti) 12
Muut EK-asiat 6 2 7
Asetukset 2 6 13
Henkilostoasiat 98 99 110
Kansainvaliset asiat 58 61 52
Ahvenanmaan asiat 19 17 17
Valtioneuvostoa koskevat 4 3 2
Armonanomukset 10 1 10
Hengenpelastusmitalit 1 1 1
Arvonimet 3 2 3
Virka- ja muut ansiomerkit 2 2 2
Muut 2 1 1
Yhteensa 450* 423%** 394**

*** yleisistunto kasitteli ennakoivasti 371 asiaa
** yleisistunto kasitteli ennakoivasti 351 asiaa
*yleisistunto kasitteli ennakoivasti 635 asiaa

Valtioneuvoston kanslian esittelylistat
Kanslian esittelylistoja koskevat tiedot on koottu PTJ:sta.

Valtioneuvoston

Raha-asianvaliokunta yleisistunto Tasavallan presidentin esittelyt
2014 9 68 9
2013 5 50 7
2012 5 58 10

1.4.2 Palvelukyky seka suoritteiden ja julkishyodykkeiden laatu

Valtioneuvoston kansliassa ei ole tehty koko vuoden kattavaa asiakastyytyvaisyyskyselya val-
tioneuvoston edustustilojen asiakkaille kuten aikaisempina vuosina, johtuen vuonna 2014 to-
teutetusta ravintolapalveluiden kilpailutuksesta. Omistajaohjauksella oli talousarviossa 2014
maininta etta tehdaan vaikuttavuusarviointi 2014, sita ei ole tehty.

1.5 Henkisten voimavarojen hallinta ja kehittaminen

Vuoden 2014 talousarviossa valtioneuvoston kanslian paaluokassa arvioitiin olevan yhteensa
307 henkilotydvuotta, toteuma oli 324 htv:td. Tahan henkilétydvuosimaaraan ei ole laskettu 19
ministerid. Mukaan on laskettu ministerion htv:t 250, ministerien erityisavustajien 36,75 henki-
I6tydvuotta (35 hlo) ja oikeuskanslerinviraston 37,0 henkilétyvuotta. Kanslian henkilétydvuo-
simdara vuonna 2013 oli 236. Ministerien erityisavustajien htv ylittyi ditiysvapaiden johdosta.

Ministereiden ja ministereiden erityisavustajien seka oikeuskanslerinviraston palkkamenoihin
oli padluokassa varattu omat momentit. Heidan henkiléstomaarat ja henkildtyévuodet eivat
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my0dskaan sisally kanslian henkildstélukuihin. Padluokka piti sisdlladn myds Euroopan unionin
kansallisten asiantuntijoiden palkkamaararahan.

1.5.1 Henkilosto

Kertomusvuoden aikana valtioneuvoston kansliassa tydskenteli 305 henkiléa. Naista henkildis-
ta osa tyoskenteli madraaikaisissa virkasuhteissa eri projekteissa. Téllaisia projekteja oli mm.
Suomi 100- hanke ja valtioneuvoston hallintoyksikkd 2015 -hanke, joista ensin mainittua rahoi-
tettiin hanketta varten perustetulta momentilta. Lisaksi kansliassa tyoskenteli henkil6ita, joiden
henkilétydvuosikustannukset maksoi ainakin osaksi toinen virasto. Harjoittelussa kertomus-
vuonna 2014 oli 13 opiskelijaa.

Vakinainen ja maaraaikainen henkildstd 31.12.2014

Vakinaiset Maaraaikaiset Yhteensa hlo htv % henkilostosta

naiset | miehet| naiset | miehet | vakinaiset | maaraaikaiset | kaikki | wvnk maaraaikaiset
2014 97 83 43| 36 180 79 259 249.4 30.5
2013 98 80 37| 24 178 61 239 2359 25,5
2012 103 84 28| 12 187 40 227 220,8 17,6

Kertomusvuoden lopussa kanslian henkiléstosta 69,5 %:lla oli vakituinen virka. Puhtaasti maa-
raaikaisia valtioneuvoston kansliassa kertomusvuoden lopussa oli 19 henkilda eli 7,3 %.

Maaraaikaisten osuus vuonna 2014 sisaltda puhtaasti maaraaikaisten, harjoittelijoiden ja sijais-
ten lisdksi myds maaraaikaisesti taytettaviin virkoihin nimitetyt henkilét. Maaraaikaisesti taytet-
tavia virkoja on kansliassa 27, jotka sijoittuivat EU-asioiden osastolle (15 kpl) ja tilannekuvayk-
sikkédn (8 kpl). Erityisasiantuntijoiden maardaikaisuuden tarkoituksena on substanssiosaami-
sen yllapito ja henkil6illd on taustavirka jossain muussa ministeridssa. Tilannekuvapaivystdjien
maadrdajaksi nimittdminen mahdollistaa asiantuntemuksen joustavan kiertémisen eri organi-
saatioiden kesken. Lisaksi osa paallikiden viroista on taytetty maaraaikaisesti. Sijaisuuksia
vuoden lopussa hoiti 27 henkil6a ja harjoittelussa oli 4 henkildéa. Tanakin vuonna osa maaraai-
kaisista oli sidottu hallituskauteen.

Koko- ja osa-aikainen henkildst6

Osa-aikaisia
Kokoaikaisia Osa-aikaisia henkilostosta %
2014 252 7 2,7
2013 233 6 2,5
2012 219 8 3,5

Vuoden lopulla osa-aikaelakkeelld oli 4 henkilda ja osittaisella hoitovapaalla 3 henkil6a.
Kokonaistydvoimakustannukset

Kokonaistydvoimakustannukset

2014 17 899 292
2013 16 055 419
2012 14 641 684
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Valilliset tyévoimakustannukset ja niiden osuus kokonaistyévoimakustannuksista

Vililliset tydvoimakustannukset € Osuus kokonaistyévoimakustannuksista

2014 6635132 37,07 %
2013 5936 981 36,98 %
2012 5586 455 38,15 %

Henkilostdon maaran kasvu on nostanut palkkasummaa, jolloin myds euromaaraiset kokonais-
kustannukset ja palkkojen valilliset kustannukset ovat kasvaneet. Tyoterveyshuollon kustan-
nusten nousu nakyy suoraan valillisten kokonaistyévoimakustannuksien nousuna.

Tehdyn ty6ajan osuus saanndllisestéd vuositydajasta

Ty6ajan osuus saanndllisesta Ylityotuntien
vuositydajasta maara
2014 84,6 % 18 154
2013 83,9 % 16312
2012 83,3 % 18 081

Ylitdiden madrassa ei ollut suuria muutoksia edellisiin vuosiin. Tydajan osuus nousi myds saira-
uspoissaolojen vahenemisen my6ta.

Tehdyn ty6ajan palkat

Tehdyn tydajan palkka € Osuus palkkasummasta
2014 84,6 % 18 154
2013 83,9 % 16 312
2012 83,3 % 18 081

Ylitéiden maarassa ei ollut suuria muutoksia edellisiin vuosiin. Tyéajan osuus nousi myds saira-
uspoissaolojen véhenemisen myoéta.

Henkiloston keski-ika ja ikdjakauma

Valtioneuvoston kanslian keski-ika on pysynyt edellisten vuosien tasolla. Tahan on vaikuttanut
mm vuonna 2005 muuttunut eldkelainsdadanto, joka suosii pitkia virkauria seka henkiléston

sitoutuminen tyéhon. Vuoden 2014 lopussa kansliassa oli 63-vuotiaita tai idltdan vanhempia
14 henkil6a.

Vuosi Henkiloston keski-ika Naisten keski-ika | Miesten keski-ika
2014 46,5 45,5 47,7
2013 47,0 46,0 48,3
2012 47,3 46,5 48,4
lkavuotta 2014 2013 2012

15-24 8 1 3

25-34 30 31 32

35-44 67 68 54

45-54 94 79 80

55-64 54 55 53

65— 6 5 5

Yhteensa 259 239 227
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Ty6hyvinvointi

Tyokyvyn Tyoterveyden

yllapitaminen huolto

Vuosi euroa/htv euroa/htv
2014 228,00 1078, 44
2013 124,20 933,44
2012 118,73 1 285,37

Tyo6terveyshuollon kustannuksissa tapahtui jonkinasteista nousua, jonka voidaan katsoa kuu-
luvan lahinnd@ normaaliin vuosittaisen sairastavuuden vaihteluun. Mitdén erityisia syita ei ole
kustannusten nousun taustalla. Henkildston tyéhyvinvointiin panostettiin myods aikaisempaa
enemman johtuen erilaisista organisaatiota kokevista muutoksista.

TyOtyytyvaisyys
Vuosi Vastaajia Tyotyytyvaisyysindeksi
2014 165 35
2013 177 34
2012 119 3,3

Vuoden 2014 VMbaro-tyotyytyvaisyyskyselyn perusteella koettu tyytyvaisyys nousi eniten palk-
kauksen ja johtamisen osalta. Indekseisté osaamisen kehittyminen ja uudistuminen oli noussut
eniten. Vuoden 2013 tuloksiin verrattuna kaikkien osa-alueiden arviot seka indeksit olivat nous-
seet. Kun tuloksia vertaillaan kaikkien kyselyyn vastanneiden valtion organisaatioiden tuloksiin,
valtioneuvoston kanslian tyotyytyvaisyysindeksi on keskiarvoa korkeampi. Samoin useilla osa-
alueilla arviot ovat keskiarvoa korkeammat.

Vaihtuvuus
Vanhuuseldkkeelle Tyokyvyttomyys- Muihin tehtaviin
Vuosi Lahtovaihtuvuus jaaneet henkilot elakkeelle jaaneet siirtyneet henkilot
2014 8 1 1
2013 5,0 % 6 0 5
2012 2.2 % 2 1 4

Taulukon luvut kuvaavat vakinaisen henkiloston vaihtuvuutta. Kansliassa oli kertomusvuonna
auki 10 vakinaista virkaa.

Poissaolot

Sv Poissaolojen | Pdivien lkm | Paivda/ | Henkildiden & Keskimaardinen
Vuosi lkm (arkipv) htv lkm kesto
2014 519 2158 8,7 196 4,2
2013 487 2130 9,0 168 44
2012 508 2932 10,1 176 4,4

Vuonna 2014 poissaoloja oli lukumaarallisesti hieman enemman kuin 2013, mutta lyhytkestoi-
suus vahensi sairauspdivia suhteessa henkilétydvuosiin. Toisaalta henkilétydvuosien maarassa
oli nousua edelliseen vuoteen verrattuna.
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Perhepoliittiset poissaolot ja vapaat

Perhepoliittisia vapaita kaytti 13 naista ja 4 miestd, yhteensa 2 334 paivaa. Tilapaista hoitova-
paata piti 26 naista ja 18 miesta ja niihin kaytettiin 162 paivaa.

Vuosi Paivien lkm
2014 2334
2013 2502
2012 2695

Koulutusrakenne ja koulutustasoindeksi

Henkiloston koulutusrakenne 2014 2013 2012
Koulutusaste tuntematon tai peruskoulu/kansakoulu, 12,5 % 10,7 % 1
ei ammatillista tutkintoa

Opistotason tutkinto tai alempi 12,4 % 14 13 %
korkeakoulututkinto 321 % 44,9% 32
Ylempi korkeakoulututkinto 50,4 % 40,9 % 38
Tohtoritutkinto 5 % 4% 4
Vuosi Naiset Miehet Yhteensa

2014 59 51 55

2013 58 4,8 54

2012 57 4,8 54

Koulutusrakenteessa tai koulutustasoindeksi ei ole tapahtunut merkittdavia muutoksia.
Valtioneuvoston kanslian koulutusindeksi on valtion henkildstdn keskiarvoa (5,1) korkeampi.

Osaamisen kehittdminen

Koulutukseen kaytetty

Osaamisen Palkkakulut koulutus- Koulutus- tydaika % tehdysta
Vuosi kehittaminen euroa/htv ajalta euroa/htv paivia/htv kokonaistydajasta
2014 1396 683 24 1,1%
2013 1208 396 1,5 1.0 %
2012 1278 422 2,6 1.2 %

Osaamisen kehittémisen kokonaiskustannukset pitavat sisdllddn koulutukseen kdytetyt maa-
rarahat, koulutusajan palkkakulut seka koulutuksiin kdytetyt matkakulut. Vuonna 2014 ei
suunnattu koko henkildstolle laajoja koulutusohjelmia, kuten esimerkiksi edellisena vuonna
toteutettu tieto- ja viestintatekninen koulutus. Osaamisen kehittaminen toteutui laaditun suun-
nitelman mukaan.

Muu aineeton padaoma

Henkilostdn padgoma-arvo eli henkildston merkitys organisaatiolle rahassa, on laskettu kerto-
musvuoden vuositason tiedoista ottamalla huomioon henkiloston keski-ika, keskimaarainen
elakkeellesiirtymisika, siirtymisprosentti, henkildtydvuodet, tehdyn tybajan keskim&ardinen
palkka seka investoinnit tyotyytyvaisyyteen, tydkuntoon, henkildstékoulutukseen ja muuhun
osaamiseen ja kehittamiseen seka terveydenhuoltoon.
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(htv * (vanhuuselakk.siirtymisen ika — keski-ikd) * tehdyn tyajanpalkat/htv) — (1-vaihtuvuus %)

Henkiloston arvo

2014 178 410 467
2013 159 416 831
2012 168 733 117
2011 158 836 297

1.6 Tilinpaatosanalyysi

Edelld on tarkasteltu valtioneuvoston kanslian toimintaa ja kanslian henkildstoa.
Tilinpaatdslaskelmien ja niitéd tdydentdvien liitteiden osalta tarkastellaan rahoituksen raken-
netta ja talousarvion toteutumista koko kirjanpitoyksikén kannalta. Muu tarkastelu koskee vain
valtioneuvoston kansliaa. Tilinpadtoksen liitetiedoissa on koko kirjanpitoyksikdn liitetiedot.
Tilinpaatdksen lopussa on esitetty virastotasoiset liitetiedot erikseen valtioneuvoston kansliasta
ja oikeuskanslerinvirastosta. Oikeuskanslerin ja oikeuskanslerinviraston toimintaa tarkastellaan
laajemmin erikseen oikeuskanslerin toiminnasta vuosittain annettavassa kertomuksessa.

1.6.1 Rahoituksen rakenne

Valtioneuvoston kanslian paaluokan 23 rahoitus on pd&dosin valtion talousarviorahoitusta.
Valtioneuvoston kanslian kirjanpitoyksikdlla oli kaytettavissaan vuonna 2014 maararahoja yh-
teensa 237,7 milj. euroa, josta kanslian osuus oli 233,2 milj. euroa ja muilta hallinnonaloilta
siirrettyja madrarahoja oli 2,4 milj. euroa. Vuonna 2013 maararahoja oli kdytettavissa 208,1
milj. euroa. Vuonna 2014 summa oli 30 milj. euroa enemman kuin vuonna 2013. Kasvu joh-
tuu padosin omistajaohjauksen osakehankintamaararahan 20 milj. euron kasvusta, uudesta
5 milj. euron tutkimus- ja selvitystoimintamaérarahasta, Suomi 100-hankkeen 1,1 milj. euron
maardrahasta, Team Finland -toiminnan 1 milj. euron maararahasta, hallituksen kokoushuo-
neen 440 000 euron maadrarahasta ja arvonlisdveromomentin maararahan kasvusta.

Valtioneuvoston kanslia tuloutti osinkotuloja momentille 13.03.01 yhteensa 1 744,1 milj.
euroa ja liséksi kanslia sai osinkoa osakkeina 953 000 euron arvosta. Osinkojen maara on
1 192,3 milj. euroa enemman kuin vuonna 2013. Vuoden 2013 osingot olivat 552,8 milj. eu-
roa. Lisaksi kanslia tuloutti korkotuloja momentille 13.01.05 yhteensa 2,5 milj. euroa. Vuonna
2014 Euroopan unioni on osallistunut kanslian matkakustannusten maksamiseen 368 827,50
eurolla, vastaava luku oli edellisend vuonna 346 410,26 euroa.

1.6.2 Talousarvion toteutuminen
Valtioneuvoston kanslian kirjanpitoyksikén vuoden 2014 maararahojen kokonaiskaytté oli 217,6

milj. euroa ja vuonna 2013 kokonaiskdyttd oli 81,8 milj. euroa. Kanslian maararahojen kayttd
jakautui seuraavasti momenttilajeittain:
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Numero-

Momenttilaji tunnus 1000 e %-osuus 1000 e %-osuus 1000 e  %-osuus
Vuosi 2014 2014 2013 2013 2012 2012
Kulutusmenot 1-29 47 730 21,9 46 248 56,6 45 879 53,4
Siirtomenot 30-69 34000 15,6 34 063 4,7 34063 39,6
Sijoitusmenot 70-89 135 822 62,4 1446 1,8 5977 7,0
Yhteensa 217552 100 81757 100 85919 100

Valtioneuvoston kanslian vuoden 2014 toimintamenot talousarviossa olivat 32 163 000 euroa
ja lisatalousarviossa kanslia sai lisad madrarahaa 1 440 000 euroa. Kanslian toimintamenomo-
mentti on nettobudjetoitu vuodesta 2013 lukien. Oikeuskanslerinviraston toimintamenot talous-
arviossa olivat 3 717 000 euroa. Omistajaohjauksen osakehankinnat maararahaa korotettiin
lisatalousarviossa 20 milj. euroa, joka on varattu Governia Oy:n tai sen tytdryhtion oman paa-
oman korottamiseen. Samassa lisatalousarviossa valtioneuvoston kanslia sai luvan luopua Altia
Oyj:n omistuksesta.

Valtioneuvoston kanslialla oli kadytettavissa edelliseltd vuodelta siirtyneitd toimintamenorahoja
3,5 milj. euroa ja oikeuskanslerinvirastolla 0,7 milj. euroa.

Valtioneuvoston kanslian toimintamenojen kaytto oli vuonna 2014 yhteensa 33,4 milj. euroa, jo-
ten seuraavalle vuodelle siirtyi 3,7 milj. euroa. Oikeuskanslerin viraston toimintamenojen kaytto
oli 3,6 milj. euroa ja seuraavalle vuodelle siirtyi 0,8 milj. euroa.

Valtioneuvoston kanslian kaytti osakehankintamomentin maararahoja Governia Oy:n oman
padoman korottamiseen, Gasum Oy:n osakkeiden hankintaan ja Tapio Oy:n perustamiseen.
Valtioneuvoston kanslia luovutti Gasum Oy:n A-sarjan osakkeet Gasonia Oy:lle ja A-Kruunu
Oy:n osakkeet ymaristoministeridlle. Destia Oy:n myynti véhensi taseen arvoa ja taseen arvoa
lisasi valtiovarainministerién 1,5 milj. euron sijoitus Suomen Erillisverkot Oy:66n, jonka valtio-
varainministerid siirsi valtioneuvoston kanslialle yrityksen oman paaoman lisdykseksi, Gasonia
Oy:n oma paaoma ja Governia Oy:n oman padgoman kasvu. Osinkotuloja oli 1 745,1 milj. euroa
mika on 1 192,3 milj. euroa enemman kuin vuonna 2013. Omistajaohjaus ei saanut padoman
palautusta vuonna 2014, vuonna 2013 padoman palautusta oli 800 milj. euroa.
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Taulukossa kirjanpitoyksikon menojen 2014 maararahataulukko:

Valtioneuvoston kanslian maararahat 2014
(1000 e)

Valtioneuvoston kanslia, paéluokka 23
Valtioneuvoston kanslian toimintamenot (52)

Ministereiden ja heidan erityisavustajiensa palk-

kaukset (A)

Euroopan unionin kansallisten asiantuntijoiden
palkkamenot (S2) irrotettu muille virastoille
Euroopan unionin kansallisten asiantuntijoiden
palkkamenot (52) VNK

Paaministerin ja hanen avustajiensa matkat (A)

Valtioneuvoston tutkimus- ja selvitystoiminta
(S3) Hankkeille irrotettu

Valtioneuvoston tutkimus- ja selvitystoiminta
(S3) VNK hallinnointi

Valtioneuvoston tutkimus- ja selvitystoiminta
(S3) VNK omat hankkeet

Arvonlisaverot (A)

Osakehankinnat 23.10.88 (S3)
Puoluetoiminnan tukeminen (K)
Kunniamerkit (A)

Suomi 100 (S3)

Valtioneuvoston kanslian maararahat
VNK:n kdytossa olevat muiden hallinnon-
alojen maararahat

Sisaministerio, padluokka 26

Poliisitoimen toimintamenot (S52)
Puolustusministerid, paaluokka 27
Julkisen hallinnon verkkoturvallisuuden edista-
minen (S3)

Avustus Leijona Catering Oy:lle (S3)

Puolustusministerion hallinnonalan arvonlisave-

romenot (A)
Muut paaluokat yhteensa

Valtioneuvoston kanslian kaytossa olevat
maararahat yhteensa

Oikeuskanslerinvirasto, paaluokka 23
Oikeuskanslerinviraston toimintamenot (S2)
Arvonlisaverot (A)
Oikeuskanslerinvirasto yhteensa

Padluokka 23 kaytossa olleet maararahat
yhteensa

Edellisilta
vuosilta
siirtyneet
maararahat
1000 e

3493

477

118 378

49
122 397

25
2350

2375

124772

667

667

125 439

Vuoden | Kaytettavissa

2014
maararahat

1000 e

33603

5764

1000

867

4650

350

3450
22700
34000

640

1100

108 124

20

6
26

108 150

3717
114
3831

111 981

yhteensa
maararahoja
1000 e

37096
5764

1477

867
4650
350

279
3450
141 078
34 000
640
1149
230 800

20

25
2350

6
2401

233 201

4384
114
4 497

237 699

Kaytetty
maararahoja
1000 e

33380
5176

614

510
4526
260

20

3531
135 822
34 000
555

512

218 915

20

25

6
51

218 966

3612
114
3726

222 691

Maararahoja
siirtyi
vuodelle
2015

1000 e

3716

854

124
90

259

5256

637
10 937

1150

1150

12 087
772

772

12 858
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Euroopan unionin kansallisten asiantuntijoiden palkkamenot

Euroopan unionin kansallisten asiantuntijoiden palkkamenot momentilta jaettiin vuonna 2014
muiden virastojen kayttéon maararahoja alla olevan taulukon mukaisesti.

2014, euro 2013, euro

Alands landskapsregering 21 918,90 32 641,00
Puolustusministerio 66 173,83
Sisaministerio 135 004,21 57 923,00
Ulkoasiainministerio 70 921,53 70 765,00
Maa- ja metsatalousministerio 76 486,05 79 927,00
Sosiaali- ja terveysministerio 10212,39 12 948,00
Valtioneuvoston kanslia 8723,54 80 806,38
Oikeusministerio 123 678,51 41 637,00
Verohallinto 20 385,96 80 232,69
Opetus- ja kulttuuriministerio 16 051,68

Valtiovarainministerio 72 748,86

Tyo- ja elinkeinoministerid 67 104,99

Yhteensa 623 236,62 523 054,40

Toimintamenot

Valtioneuvoston kanslian kdyttamat toimintamenot vuonna 2014 olivat 33,4 milj. euroa, vuonna
2013 ne olivat 32,6 milj. euroa. Henkildstokulut kasvoivat 9 %:a ja vuokrat 4,6 %:a. Palveluiden
ostot seka aineiden, tarvikkeiden ja tavaroiden ostot vdéhenivat noin 7 %:a. Keskimaarainen
menojen kasvu oli 2,5 %:a. Alla olevassa taulukossa nakyy toimintamenojen jakautuminen.
Henkildstokulujen osuus toimintamenoista kasvoi ja palveluiden ostojen osuus vaheni.

Toimintamenojen jakautuma (1 000 e)

2014 % 2013 % 2012 %
Henkildstokulut 16 754 50,2 15 353 47,2 13983 43,9
Kayttdomaisuushankinnat 380 11 534 1,6 327 1,0
Aineet tarvikkeet ja tavarat 1674 5,0 2215 6.8 1995 6.3
Vuokrat 6297 18,9 6017 18,5 6 008 18,9
Palveluiden ostot 7 860 23,5 8 037 24,7 9141 28,7
Yhteistoiminnan kulut 0 0,0 0 0,0 0 0,0
Muut kulut 413 1,2 403 1,2 403 1,3
Yhteensa 33378 100 32559 100 31857 100

Tuloarviotilit

Valtioneuvoston kanslia tuloutti momentille 13.03.01 osinkoja 1 744,1 milj. euroa. Vuonna
2013 vastaava summa oli 552,8 milj. euroa ja padoman palautusta 800,0 milj. euroa. Vuonna
2014 padoman palautusta ei saatu. Vuonna 2014 valtioneuvoston kanslia tuloutti korkotuloja
momentille 13.01.05 yhteensa 2,5 milj. euroa.

Menoarviotilit
Kayttéomaisuushankintoihin on kaytetty vain toimintamenomomenttia. Vuonna 2014 hankittiin
viisi autoa. Aine- ja tarvikeostoihin on kaytetty paaasiassa toimintamenoja. Vuokriin on kaytetty

paaosin toimintamenoja. Muista kuluista suurin osa muodostuu matkakuluista joihin kaytettiin
suurelta osin muita momentteja kuin toimintamenomomenttia.
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Henkilostokustannukset jakaantuivat eri momenteille seuraavasti:

Henkilostokustannusten jakautuma tuotto- ja kululaskelmassa (1 000 e)

2014
Henkiléstokulut toimintomenoista ml.
lomapalkkavelan muutos 17141
Henkildstokulut muilta kuin toiminta-
meno-momenteilta 26
Ministereiden ja heidan erityisavusta-
jiensa palkkaukset 5052
Suomi100 307
Valtioneuvoston selvitys- ja tutkimus-
toiminnan kulut 190
Yhteensa 22715

%

75,5

0,1

22,2

1,4

0.8
100,0

2013

15811

104

5210

21125

% 2012 %

74,8/ 13900/ 72,8

0,5 511 0,3

24,7 5132 26,9

100/ 19083/ 100

Muutos
(1000 €)
2013-2014

1330
-78
-159
307

190
1590

Matkakustannusten jakautuma eri momenteilta nakyy alla olevasta taulukosta.

Matkakustannusten jakautuminen momenteittain (1 000 e)

2014

Matkakustannukset VNK toiminta-
menomomentilta 2716

Edelliseen sisaltyy koulutusmatkoja 20,5
Matkakustannukset VNK toimintame-
not / Team Finland -momentilta 21,8
Osakehankinnat 57,5

Edelliseen sisaltyy koulutusmatkoja 39
Suomi 100 24,2
Julkisen hallinnon verkkoturvallisuu-
den edistaminen 0,0
Valtioneuvoston tutkimus- ja selvitys-
toiminta 0,2
Paaministerin ja hanen avustajiensa
matkat (sisaltdd momentin 23.01.20
matkakulut) 364,4
Euroopan unionin osallistuminen
matkakustannusten korvauksiin 368,8
Yhteensa 1114,6

1.6.3 Tuotto- ja kululaskelma

%

24,9

2,0
52

2,2
0,0

0,0

32,7

33,1
100,0

2013

245,7

354

0,0
39,3
3.1
2,2

0,0

0,0

3449

346,4
978,5

%, 2012 %

251 192,9| 187

16,0

40 864/ 84
31,8
0.2 0,0

09 01

352| 4332 419

354/ 3196] 309
100,0/1 032,9/ 100,0

Muutos
(1000 €)
2013-2014

-31,9
14,9

-21,8
-18,1

-0,8
-22,1

0,0

-0,2

-19,6

-22,4
-136,1

Muutos %
2013-2014

84
-75,0

-3,0

7,5

Muutos %
2013-2014

-13,0

42,1

-46,1
-24,7
-1018,8

0,0

-5,7

6,5
-13,9

Valtioneuvoston kanslian tuotot ja kulut olivat hyvin samanlaiset toimintomenojen osalta ver-
rattuna vuoteen 2013. Uutena menoerdna oli valtioneuvoston hallintoyksikon muodostamis-
hankkeen kustannukset, jotka vuonna 2014 olivat noin 822 000 euroa. Hanke jatkuu 28.2.2015
saakka. Suuremmat muutokset muiden momenttien kaytdssa oli osakehankinnat momentin
kohdalla, vuonna 2014 sen kaytt6 oli 135,8 milj. euroa ja vastaava luku edellisena vuonna oli
1,4 milj. euroa. Lisdksi Suomi 100 —hankkeen momentin kaytté 512 000 euroa kasvoi vuoden
2013 kayttéodn, 51 000 euroa, verrattuna. Muutokset nakyvat muissa toiminnan tuotoissa, ra-
hoitustuotoissa ja satunnaisissa kuluissa, joissa nakyy kanslian omistajaohjauksen osakemuu-
tosten aiheuttamat tapahtumat. Vuonna 2014 valtioneuvoston kanslian omistamista yhtidista
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saatiin osinkotuloja 1 745,1 milj. euroa, vuonna 2013 osinkotuloja saatiin 552,8 milj. euroa ja
padoman palautusta 800,0 milj. euroa. Vuonna 2014 kanslia tuloutti korkotuloja 2,5 milj. euroa
momentille 13.01.05. Korkotulot liittyvat kanslian pitkaaikaisiin sijoituksiin ja lainasaamisiin.

Valtioneuvoston kanslia maksoi vuonna 2014 siirtotalouden kuluja voittoa tavoittelemattomille
yhteisdille yhta paljon kuin aikaisempana vuonna eli 34,0 milj. euroa. Summa koostuu poliitti-
sille puolueille maksettavasta poliittisen toiminnan tuesta ja tiedotustuesta.

Alla on valtioneuvoston kanslian tuotto- ja kululaskelma, joka ei sisalla paaluokkaan 23 kuu-
luvaa oikeuskanslerinvirastoa. Oikeuskanslerinviraston tilinpaatds on tilinpaatdoksen lopussa.

VALTIONEUVOSTON KANSLIAN TUOTTO- JA KULULASKELMA

TOIMINNAN TUOTOT
Maksullisen toiminnan tuotot
Vuokrat ja kayttokorvaukset
Muut toiminnan tuotot

TOIMINNAN KULUT
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Henkilostokulut
Vuokrat
Palvelujen ostot
Muut kulut
Poistot
Sisaiset kulut

JAAMA |

RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
Rahoitustuotot
Rahoituskulut

SATUNNAISET TUOTOT JA KULUT

Satunnaiset tuotot
Satunnaiset kulut

JAAMA 1|

SIIRTOTALOUDEN TUQTOT JA KULUT
Kulut

Voittoa tavoittelemattomille yhteisdille

JAAMA 111

TUOTOT VEROISTA JA PAKOLLISISTA MAKSUISTA

Perityt arvonlisdverot
Suoritetut arvonlisaverot

TILIKAUDEN TUOTTO-/KULUJAAMA
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1.1.2014-31.12.2014

27,20
19 044,20
131 388 046,55

1765511,28
22718 363,86
6594 229,19
10271 011,91
1790 580,66
634 356,02
2570,89

1747555172,28

759,41

1290,90
0,00

36 022,25
-3 923 578,27

131407 117,95

-43 776 623,81

87630 494,14

1747 554 412,87

1 290,90

1835186 197,91

-34 000 000,00

1801186 197,91

-3 887 556,02

1797 298 641,89

1.1.2013-31.12.2013

1322,03
206 398,10
486 265,37

2222 209,65
21124 997,82
6220910,31
9571 003,56
1776 509,01
661 347,11
0,00

553 829 451,00
-291,53

(o<}
~
~
NO

-504 613,78

70 324,97
-3 887 355,24

693 985,50

-41 576 977,46

-40 882 991,96

553 829 159,47

-504 526,06

512 441 641,45

-34 063 000,00

478 378 641,45

-3 817 030,27

474 561 611,18



1.6.4 Tase

Taseen loppusumma oli 11 156 000 574,73 euroa. Pédosa arvosta muodostuu valtion omista-

mien yhtididen osakkeista.

VALTIONEUVOSTON KANSLIAN TASE
VASTAAVAA

KANSALLISOMAISUUS
Muu kansallisomaisuus

KAYTTOOMAISUUS JA MUUT PITKAAIKAISET
SIJOITUKSET

AINEETTOMAT HYODYKKEET
Aineettomat oikeudet

AINEELLISET HYODYKKEET
Koneet ja laitteet
Kalusteet
Muut aineelliset hyodykkeet

KAYTTOOMAISUUSARVOPAPERIT

JA MUUT PITKAAIKAISET SIJOITUKSET
Kayttdomaisuusarvopaperit

Annetut euromaaraiset velkakirjalainat
Muut pitkaaikaiset euromaaraiset

sijoitukset

KAYTTOOMAISUUS JA MUUT PITKAAIKAISET
SIJOITUKSET YHTEENSA

VAIHTO- JA RAHOITUSOMAISUUS

LYHYTAIKAISET SAAMISET
Myyntisaamiset
Siirtosaamiset
Muut lyhytaikaiset saamiset

RAHAT, PANKKISAAAMISET JA
MUUT RAHOITUSVARAT

Kassatilit
Sisdisen rahaliikenteen tilit

VAIHTO- JA RAHOITUSOMAISUUS YHTEENSA

VASTAAVAA YHTEENSA

31.12.2014 31.12.2013
41 733,00 41 733,00 41 733,00 41 733,00
67 390,06 67 390,06 194 712,60 194 712,60
1715 270,56 1783632,78
186 720,86 245 677,71
2523,00 1904 514,42 2 523,00 2031 833,49
11 081 585 056,37 10 963 352 283,20
6122 755,11 6290 152,59
53 302 400,00 11141010211,48 53 891 600,00 11023534 035,79
11 143 023 848,96 11025 802 314,88
37 433,67 38 923,26
12 886 683,07 390 554,22
23 739,95 12 947 856,69 66,20 429 543,68
71,60 132,50
28 797,48 28 869,08 25 628,32 25 760,82
12 976 725,77 455 304,50

11 156 000 574,73

11026 257 619,38
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VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

VALTION PAAOMA

Valtion pddoma 1.1.1998

Edellisten tilikausien pddoman muutos
Paaoman siirrot

Tilikauden tuotto-/kulujadma

VIERAS PAAOMA

LYHYTAIKAINEN
Ostovelat
Kirjanpitoyksikdiden véliset tilitykset
Edelleen tilitettavat erat
Siirtovelat

VIERAS PAAOMA YHTEENSA

VASTATTAVAA YHTEENSA

943 441,95
11019141 272,17
-1 667 293 907,39

1797 298 641,89

1332 878,67
563 399,03
444 804,65

3570 043,76

11 150 089 448,62

5911 126,11

943 441,95

11 814 956 502,20
-1270 376 841,21
474 561 611,18

2010979,49
501 688,34
424 664,90

3235 572,53

5911126,11

11 156 000 574,73

1.7 Sisaisen valvonnan arviointi- ja vahvistuslausuma

11 020 084 714,12

6172 905,26

6172 905,26

11026 257 619,38

Ministeridn johto on valtion talousarviosta annetun lain 24 b:n mukaisesti vastuussa viraston si-
saisen valvonnan jarjestamisesta seka sisdisen valvonnan asianmukaisuudesta ja riittavyydesta.
Sisaisen valvonnan tarkoituksena on antaa toiminnan ja talouden laajuuteen ja sisaltéon néh-
den riittdva varmuus viraston toiminnan ja talouden lainmukaisuudesta, talousarvion noudatta-
misesta ja varojen turvaamisesta, toiminnan tuloksellisuudesta seka taloutta ja tuloksellisuutta
koskevien oikeiden ja riittévien tietojen tuottamisesta.

Sisdinen valvonta toteutetaan osana toiminnan johtamis-, ohjaus-, seuranta- ja raportointi-
menettelyjda sekd mm. tarkoituksenmukaisten toimintaprosessien, tydnjaon ja kontrollien,
koulutuksen seka tiedonkulun avulla. Sisdista valvontaa toteutetaan organisaation kaikilla ta-
soilla saddoksissa, kanslian tydjarjestyksessa seka taloussaannossa madrattyjen tehtavien ja
vastuusuhteiden mukaisesti. Kanslian ylimman johdon ohella osastojen ja yksikdiden paallikot
vastaavat vastuualueensa valvonnasta. Jokainen ty6ntekija vastaa oman tydnsa laadusta ja tu-
loksellisuudesta toimenkuvansa, arviointi- ja kehityskeskusteluissa sovittujen tavoitteiden seka
virkavastuunsa mukaisesti.

Tehdyn arvioinnin perusteella ministeridn sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan menettelyt ovat
tyydyttavalla tasolla.

1.8 Arviointien tulokset

Ministeriossa ei ole tehty erillisia arviointeja.
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1.9 Yhteenveto havaituista vaarinkaytoksista

Vuoden 2014 aikana ei ole havaittu vaarinkaytoksia tai rikoksia eika esitutkinnassa tai oikeus-
kasittelyssa ole nadita koskevia asioita.

2 TALOUSARVION TOTEUMALASKELMA

Kirjanpitoyksikén 125 talousarvion toteumalaskelma

Osaston, momentin ja tilijaottelun numero ja nimi

11. Verot ja veronluonteiset tulot

11.04.01 Arvonlisavero

12. Sekalaiset tulot

12.39.04  Siirrettyjen maararahojen
peruutukset
12.39.10  Muut sekalaiset tulot

13. Korkotulot ja voiton tuloutukset

13.01.05
13.03.01

Korot muista lainoista

Osinkotulot, paddomapalautukset ja
osakkeiden nettomyyntitulot
13.03.01.1 Osinkotulot, padomapa-
lautukset ja osakkeiden nettomyyn-
titulot

13.03.01.2. Osakkeiden myynti-
palkkiot

15. Lainat

15.01.04  Muiden lainojen lyhennykset

Tuloarviotilit yhteensa

Tilinpaatos
2013

70 324,97

70 324,97

4320,52

0,00
4 320,52

1355 089 451,00
1014 148,86

1354075 302,14

1354075 302,14

377 968,74
377 968,74

1355 542 065,23

Talousarvio
2014
(TA + LTA:1)

35161
35161

1258 580

1200 000,00
58 580

1893 868 159
2472101

1891396 059

1892 438 658

1042 599
756 597
756 597

1895918 498

Tilinpaatos
2014

35 161,07
35 161,07

1258 580,30

1200 000,00
58 580,30

1893 868 159,32
2472 100,67

1891 396 058,65

1892 438 657,55

1042 598,90
756 597,48
756 597,48

1895 918 498,17

Vertailu
Tilinpaatos -
Talousarvio

0,00

0,00

0,00

0,00
0,00

0,00
0,00

0,00

0,00
0,00
0,00

0,00

Toteutuma
%

100,00

100,00

100,00

100,00
100,00

100,00
100,00

100,00

100,00

100,00
100,00
100,00

100,00
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3 TUOTTO- JA KULULASKELMA

KIRJANPITOYKSIKON 125 TUOTTO- JA KULULASKELMA

TOIMINNAN TUOTOT
Maksullisen toiminnan tuotot
Vuokrat ja kayttokorvaukset

Muut toiminnan tuotot

TOIMINNAN KULUT
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Henkilstokulut
Vuokrat
Palvelujen ostot
Muut kulut
Poistot
Sisdiset kulut

JAAMA |

RAHOITUSTUOQTOT JA -KULUT
Rahoitustuotot
Rahoituskulut

SATUNNAISET TUOTOT JA KULUT
Satunnaiset tuotot
Satunnaiset kulut

JAAMA 11

SIIRTOTALOUDEN TUOTOT JA KULUT
Kulut

Voittoa tavoittelemattomille yhteisot

JAAMA N

1.1.2014-31.12.2014

27,20
19 044,20

131392 316,55 131411 387,95

1805 810,63
25674 570,43
6887 652,16
10 606 894,74
1797 121,63
634 356,02

2570,89 -47 408 976,50

84002 411,45

1747555 172,28

-759,41 1747554 412,87
1290,90
0,00 1 290,90

1831558 115,22

1797558 115,22

TUOTOT VEROISTA JA PAKOLLISISTA MAKSUISTA

Perityt arvonlisaverot
Suoritetut arvonlisaverot

TILIKAUDEN TUOTTO-/KULUJAAMA

36 022,25

-4 037 100,51 -4 001 078,26

-34 000 000,00

1.1.2013-31.12.2013

1338,83
206 398,10
490 481,37

2269 824,38
23 972 580,77
6509 454,59
9 885 442,64
1789 886,26
696 611,51
0,00

553 829 451,00
-291,53

-504 613,78

70 324,97
-4 005 819,35

1793 557 036,96

698 218,30

-45 123 800,15

-44 425 581,85

553 829 159,47

-504 526,06

508 899 051,56

-34 063 000,00

474 836 051,56

-3 935 494,38

470900 557,18
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4  TASE

KIRJANPITOYKSIKON 125 TASE
VASTAAVAA

KANSALLISOMAISUUS
Muu kansallisomaisuus

KAYTTOOMAISUUS JA MUUT PITKA-
AIKAISET SIJOITUKSET

AINEETTOMAT HYODYKKEET
Aineettomat oikeudet

AINEELLISET HYODYKKEET
Koneet ja laitteet
Kalusteet
Muut aineelliset hyddykkeet

KAYTTOOMAISUUSARVOPAPERIT
JAMUUT PITKAAIKAISET SIJOITUKSET
Kayttdomaisuusarvopaperit

Annetut euromaaraiset velkakirjalainat

Muut pitkdaikaiset euromaaraiset
sijoitukset

KAYTTOOMAISUUS JA MUUT PITKA-
AIKAISET SIJOITUKSET YHTEENSA

VAIHTO- JARAHOITUSOMAISUUS

LYHYTAIKAISET SAAMISET
Myyntisaamiset
Siirtosaamiset
Muut lyhytaikaiset saamiset

RAHAT, PANKKISAAAMISET JA
MUUT RAHOITUSVARAT
Kassatilit

Sisaisen rahaliikenteen tilit

VAIHTO- JA RAHOITUSOMAISUUS
YHTEENSA

VASTAAVAA YHTEENSA

58

41 733,00

67 390.06

1715 270,56
186 720,86
2523.00

11 081 585 056,37
6 122 755,11

53 302 400.00

37 433,67
12 901 947,07
23 739,95

71,60
28 797.48

31.12.2014

41 733,00

67 390,06

1904 514,42

11 141 010 211.48

11 143 023 848,96

12 963 120,69

28 869,08

12 991 989,77

11 156 015 838,73

41 733,00

194 712.60

1783632,78
245 677,71
2523.00

10 963 352 283,20
6290 152,59

53 891 600.00

38 923,26
410 010,22
66.20

132,50
25 628.32

31.12.2013

41 733,00

194 712,60

2 031 833,49

11 023 534 035.79

11 025 802 314,88

448 999,68

25 760,82

474 760,50

11 026 277 075,38



VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

VALTION PAAOMA

Valtion paddoma 1.1.1998 763 091,99 763 091,99
Edellisten tilikausien padoman muutos 11 018 598 948,83 11 814 447 376,16
Paaoman siirrot -1 663 590 095,25 -1 266 748 984,51
Tilikauden tuotto-/kulujgama 1793 557 036,96 11 149 328 982,53 470900 557,18 11 019 362 040,82

VIERAS PAAOMA

LYHYTAIKAINEN

Ostovelat 1363 394,58 2 036 045,78

Kirjanpitoyksikoiden valiset tilitykset 631 556,67 566 175,35

Edelleen tilitettavat erat 497 752,84 473 346,82

Siirtovelat 4194 152,11 6 686 856.20 3 839 466.61 6915 034.56
VIERAS PAAOMA YHTEENSA 6 686 856,20 6 915 034,56
VASTATTAVAA YHTEENSA 11 156 015 838,73 11 026 277 075,38
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5  LITETIEDOT

Liite 1 Selvitys tilinpaatoksen laatimisperiaatteista ja vertailtavuudesta

Laatimisperiaatteet

Tilinpadtds on laadittu voimassa olevia saddoksia ja hyvaa kirjanpitotapaa noudattaen.
Omaisuuserat on arvostettu ja tuotot ja kulut on jaksotettu saddosten mukaisesti. Arvostus- ja
jaksotusperiaatteissa ei ole tapahtunut muutoksia edelliseen tilikauteen verrattuna.

Vertailtavuus

Kanslian tuotto- ja kululaskelma seka tase ovat vertailukelpoisia virastotasolla vuoteen 2013
verrattuna. Taseen vertailussa on huomattava, ettd saadut osingot olivat 1745 milj. euroa ja
vuonna 2013 osingot olivat 553 milj. euroa ja padomanpalautusta oli v. 2013 800 milj. euroa,
vuonna 2014 padgomanpalautusta ei ollut taseessa. Toteutumalaskelma on vertailukelpoinen
vuoteen 2013 verrattuna.
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Liite 3 Arviomaararahojen ylitykset

Paaoman ja momentin numero ja nimi

23 Valtioneuvoston kanslia
23.01.29 Arvonlisaveromenot

Péaluokat yhteensa

Talousarvio
(TA+LTA:t)

3450000

3450000

Liite 4 Peruutetut siirretyt maararahat

Paaluokan ja tilijaottelun
nimi ja numero

Tilijaottelut eritelladn mydntédmisvuosittain

23 Valtioneuvoston kanslia
Vuosi 2012

27.01.40 Avustus Leijona Catering
Paaluokat yhteensa

Liite 5 Henkiléstokulujen erittely

Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Tulosperusteiset erat
Lomapalkkavelan muutos

Henkilésivukulut
Elakekulut
Muut henkilsivukulut
Yhteensa

Johdon palkat ja palkkiot, josta
- tulosperusteiset erat

Luontoisedut ja muut taloudelliset etuudet
Johto
Muu henkildsto
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Peruutettu

Tilijaottelu

1200 000,00

2014

21424 355,40
21223 821,19
0,00

200 534,21

4 250 215,03
3632942,24
617 272,79

Ylitys

83 272,88

83 272,88

Yhteensa

1200 000,00
1200 000,00
1200 000,00

2013

20 254 336,13
19 843 180,55
0,00

411 155,58

3718 244,64
3160 422,68
557 821,96

25674 570,43

1632 641,72
0,00

7 908,86

3 848,86

4 060,00

23 972 580,77

1484 741,02
0,00

7 662,08

4 222,08

3 440,00

Ylitys
%

2,41

2,41



Liite 6 Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet ja niiden muutokset

Ei esitettavaa liitteelle 6

Liite 7 Kansallis- ja kdyttoomaisuuden seka muiden pitkavaikutteisten

menojen poistot

Ei esitettavaa liitteelle 7

Liite 8 Rahoitustuotot ja -kulut

Rahoitustuotot

Korot euromaaraisista saamisista
Osingot

Rahoitustuotot yhteensa

Rahoituskulut

Korot euromaaraisista veloista
Muut rahoituskulut

Rahoituskulut yhteensa

Netto

1747 555 172,28

2014
2472100,73

1745083 071,55

2014

749,41

10,00

759,41

1747 554 412,87

Liite 9 Talousarviotaloudesta annetut lainat

Sektori Lainapadoma
31.12.2014

Yritykset ja asuntoyhteis6t 6 122 755,11
Yritykset 5000 000,00
Julkiset yritykset 5000 000,00
Asuntoyhteisot 1122 755,11
Yhteensa 6 122 755,11

Lisays
2014

0,00

0,00

Vahennys
2014

167 397,48

167 397,48
167 397,48

553 829 451,00

553 829 159,47

2013

1014 148,86
552 815 302,14

2013

201,53
90,00

291,53

Lainapadoma
31.12.2013

6 290 152,59
5000 000,00

5000 000,00
1290 152,59
6 290 152,59

Muutos
2014-2013
1457 951,87

1192 267 769,41
1193 725721,28

Muutos
2014-2013

547,88
-80,00

467,88

1193 725 253,40

Paaomamuutos
2014-(2013)

-167 397,48
0,00
0,00
-167 397,48
-167 397,48
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Muut oman padoman ehtoiset sijoitukset

Muut pitkaaikaiset euromaaraiset sijoitukset

Kirjanpitoarvo Kirjanpitoarvo
31.12.2014 31.12.2013

Muut pitkaaikaiset euromaaraiset sijoitukset

48 000 000,00 53 000 000,00
- Governia Oy 48 000 000,00 43 000 000,00
Padomalainasaamiset ja muut vastaavat oman padoman ehtoiset sijoitukset
5302 400,00 5891 600,00
- Raskone Oy 5302 400,00 5891 600,00
Muut pitkaaikaiset euromaaraiset
sijoitukset yhteensa 53 302 400,00 53 891 600,00

Liite 11 Taseen rahoituserat ja velat

Vaihtuvakorkoiset Kiintedkorkoiset
Alle 1-5 Yli Alle 1-5
1vuosi vuotta 5 vuotta 1 vuosi vuotta

Vastaavien rahoituserat

Annetut euromaaraiset
velkakirjalainat 181 693,46 836 095,65

Muut pitkaaikaiset

Yli
5 vuotta

Yhteensa

5104 966,00 6122 755,11

euromaaradiset sijoitukset 1178 400,00 4124 000,00 48000 000,00 53302 400,00
Rahat, pankkisaamiset ja

muut rahoitusvarat 71,60 71,60
Yhteensa 0,00 0,00 0,00 136016506 496009565 53 104966,00 59 425 226,71
Vastattavien rahoituserat

Yhteensa 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Liite 12 Valtiontakaukset, -takuut seka muut monivuotiset vastuut

Muut monivuotiset vastuut

Valtion talousarvion yksityiskohtaisten perustelujen yleisten madraysten kohdan Toimintamenomaararahat perusteella tehdyt

tavanomaiset sopimukset ja sitoumukset

Madararaha- Maararaha-
Talousarvio-  Maardraha- Maararaha-  Maararaha- tarve tarve
menot 2014 tarve 2015 tarve 2016 tarve 2017 mydéhemmin yhteensa

Tavanomaiset sopimukset ja
sitoumukset yhteensa 9321422,13 8818538,13 762722438 7643969,20 58900 136,40 82989 868,11
Yhteensa 9321422,13 8818 538,13 7627 224,38 7 643 969,20 58 900 136,40 82 989 868,11
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Liite 13 Taseeseen sisaltyvat rahastoidut varat

Ei esitettavaa liitteelle 13.

Liite 14 Taseeseen sisaltymattomat rahastoidut varat

Ei esitettavaa liitteelle 14.

Liite 15 Velan muutokset

Ei esitettavaa liitteelle 15.

Liite 16 Velan maturiteettijakauma ja duraatio

Ei esitettavaa liitteelle 16.

Liite 17 Oikeiden ja riittavien tietojen antamiseksi tarvittavat
muut taydentavat tiedot

Toiminnalliset muutokset ilmenevat kulu- tuottolaskelmasta, taseesta seka toimintakertomuk-
sesta.

Tilinpaatosajankohdan jalkeen olennainen muutos
Valtioneuvoston kanslian toimintamenoihin on talousarviossa 2015 siirretty 82 milj. euroa ja
244 henkildtyévuotta muilta ministeridilta. Toiminnassa tapahtuu olennainen muutos 1.3.2015

lukien kun tiettyjen valtioneuvoston ja ministerididen yhteisten hallinto- ja palvelutehtavien
hoito siirtyy valtioneuvoston kansliaan.
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6  ALLEKIRJOITUKSET

Olemme tdndan hyvaksyneet valtioneuvoston kanslian vuoden 2014 tilinpaatoksen.

Helsingissd 16. paivana maaliskuuta 2015

W -~
Alexander Stubb
Paaministeri

Lenita Toivakka
Eurooppa- ja ulkomaankauppaministeri

T () :

o | =

\\//i A N \/C r@a
Sirpa Pdatero
Kehitysministeri

\j@l‘l 3 ?(ﬂ”::a !K@/J‘r-—'—*

Olli-Pekka Heinonen
Valtiosihteeri

£ Gua ks

Timo Lankinen
Alivaltiosihteeri
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7  VALTIONEUVOSTON KANSLIAN TILINPAATOSLASKELMAT JA
NIITA TAYDENTAVAT LITTEET 2014

Valtioneuvoston kanslian toteumalaskelma

Osaston, momentin ja tilijaottelun numero ja nimi

11. Verot ja veronluonteiset tulot
11.04.01 Arvonlisdvero

12. Sekalaiset tulot

12.39.04 Siirrettyjen maaréarahojen peruutukset
12.39.10 Muut sekalaiset tulot

13. Korkotulot, osakkeiden myyntitulot ja voiton
tuloutukset

13.01.05 Korot muista lainoista
13.03.01 Osinkotulot, padomapalautukset ja
osakkeiden nettomyyntitulot

13.03.01.1 Osinkotulot, pddomapalau-
tukset ja osakkeiden nettomyyntitulot

13.03.01.2. Osakkeiden myyntipalkkiot
15. Lainat
15.01.04 Muiden lainojen lyhennykset

Tuloarviotilit yhteensa

Tilinpaatos
2013

70 324,97
70 324,97

87,72
0,00
81,72

1355089 451,00
1014 148,86

1354075 302,14

1354075 302,14

377 968,74
377 968,74

1355537 832,43

Talousarvio
2014
(TA + LTA:t)

35161
35161

1254310

1200 000,00
54310

1893 868 159
2472101

1891 396 059

1892 438 658
1042 599
756 597

756 597

1895914 228

Tilinpaatos
2014

35161,07
35161,07

1254 310,30

1200 000,00
54 310,30

1893 868 159,32
2472 100,67

1891396 059

1892 438 657,55
1042 598,90
756 597,48

756 597,48

1895914 228,17

Vertailu
Tilinpaatos -
Talousarvio
0,00

0,00

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00

0,00

0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

Toteutuma
%

100,00
100,00

100,00

100,00
100,00

100,00
100,00

100,00

100,00
100,00
100,00
100,00

100,00
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Liite 1 Selvitys tilinpaatoksen laatimisperiaatteista ja vertailtavuudesta

Laatimisperiaatteet

Tilinpadtds on laadittu voimassa olevia saddoksia ja hyvaa kirjanpitotapaa noudattaen.
Omaisuuserat on arvostettu ja tuotot ja kulut on jaksotettu sadaddsten mukaisesti. Arvostus- ja
jaksotusperiaatteissa ei ole tapahtunut muutoksia edelliseen tilikauteen verrattuna.

Vertailtavuus

Kanslian tuotto- ja kululaskelma seka tase ovat vertailukelpoisia virastotasolla vuoteen 2013
verrattuna. Taseen vertailussa on huomattava, etta saadut osingot olivat 1745 milj. euroa ja
vuonna 2013 osingot olivat 553 milj. euroa ja pddomanpalautusta oli v. 2013 800 milj. euroa,
vuonna 2014 padomanpalautusta ei ollut taseessa. Toteutumalaskelma on vertailukelpoinen
vuoteen 2013 verrattuna.

Valtioneuvoston kanslian virastokohtaiset liitetiedot on liitetty tilinpaatdksen loppuun.
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Liite 3 Arviomaararahojen ylitykset

Paaoman ja momentin numero ja nimi

23 Valtioneuvoston kanslia
23.01.29 Arvonlisaveromenot

Paaluokat yhteensa

Talousarvio
(TA+LTA:t)

3450000

3450 000

Liite 4 Peruutetut siirretyt maararahat

Paaluokan ja tilijaottelun
nimi ja numero

Tilijaottelut eritelldan myontamisvuosittain

27. Puolustusmisterion hallinnonala
Vuosi 2012

27.01.40 Avustus Leijona Catering Oy:lle
Paaluokat yhteensa

Liite 5 Henkiléstokulujen erittely

Henkil6stokulut
Palkat ja palkkiot
Tulosperusteiset erat
Lomapalkkavelan muutos

Henkilésivukulut
Elakekulut
Muut henkilsivukulut
Yhteensa

Johdon palkat ja palkkiot, josta
- tulosperusteiset erat

Luontoisedut ja muut taloudelliset etuudet
Johto
Muu henkildsto

Peruutettu

Tilijaottelu

1200 000,00

2014

18 997 929,84
18809 072,19
0,00

188 857,65

3720434,02
3173 150,66
547 283,36
22718 363,86

1069 219,18
0,00

6 231,04
2411,04

3 820,00

Ylitys

83 272,88

83 272,88

Yhteensa

1200 000,00
1200 000,00

1200 000,00

2013

17 893 464,41
17 499 233,58
0,00

394 230,83

323153341
2732 008,70
499 524,71
21124 997,82

999 391,84
0,00

5 491,04
2291,04
3200,00

Ylitys
%

2,41

2,41



Liite 6 Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet ja niiden muutokset

Ei esitettavaa liitteelle 6.

Liite 7 Kansallis- ja kdyttoomaisuuden sekd muiden pitkavaikutteisten
menojen poistot

Ei esitettavaa liitteelle 7.

Liite 8 Rahoitustuotot ja -kulut

Rahoitustuotot

Korot euromaaraisista saamisista

Osingot

Rahoitustuotot yhteensa

Rahoituskulut

Korot euromaaraisista veloista

Muut rahoituskulut

Rahoituskulut yhteensa

Netto

Liite 9 Talousarviotaloudesta annetut lainat

Sektori

Yritykset ja asuntoyhteisot

Yritykset

Julkiset yritykset
Asuntoyhteis6t
Yhteensa

74

Lainapadoma
31.12.2014

6 122 755,11
5000 000,00

5000 000,00
1122 755,11
6 122 755,11

2014
2472100,73

1745 083 071,55
1747 555 172,28

2014

749,41
10,00

759,41

1747 554 412,87

Lisays
2014

0,00 167 397,48

Véhennys

2013
1014 148,86

552 815 302,14
553 829 451,00

2013

201,53
90,00

291,53

553 829 159,47

Muutos
2014-2013
1457 951,87

1192 267 769,41
1193 725721,28

Muutos
2014-2013

547,88
-80,00

467,88

1193 725 253,40

167 397,48
0,00 167 397,48

Lainapadoma Paaomamuutos

2014 31.12.2013 2014—(2013)
6 290 152,59 -167 397,48

5000 000,00 0,00

5000 000,00 0,00

1290 152,59 -167 397,48

6 290 152,59 -167 397,48



80'80C €7, 00°000 00€ 00°001 00°001 80'80C €T 0877 0€ Ao ennon
6/'98 79T Tl G/'998 79T Tl dOAS AQ onelsy
00000 81L¥ € 00001 00°001 00°000 8L € 07L9€l ewoeedayeso AQ olelB
9v'7/9 1€0 L 9v'7L9 1€0 L Ao bunsie] euolis]
00'005 01 L 00'005 20L | Ao buusie) euolis
00°00S L6¥ 00°00S L6V 00661 Ao bunaie) euolis]
00006 T Sr'6EV TSl L 00001 00°001 00005 ¢ 00l Ao buuaie) euolls]
G9'/ST 86 0T 9L'0€1 9L¥ 0105 0105 G9'/ST 78S 0T vle €CC L g elies Ag Dioliay
65'0L1 SLT L9 00°00L 00°00L 65'0L1 SLT L9 000 000 0¥ Iho eyay
00°000 000 0C A0 eluIsn09
62'970 79 L0 00°000 £56 00°00L 00°00L 62'920 796 LOL 000 ¢ fig eluianon
9€'E 00°0 00°0 9e'e l 3 elies g wnsen
0£'809 78L LL 6£'09€61C ¢ 00’0 00’0 751 9959 9 oV elies A0 winsen
77690 8Y9 L1 66RO elUOSED
6£9€C TE VL k0 euosen
000 0066 00000 005 6¥ 006 6 (A0 eluosen
vL'€TY L9V €S 00’0 015eUeI-dOAS :AQ ensaq
00005 £66 91 000 006 649 (Shesi| uewoeedadesQ :AQ ensaq
00005 € 00’0 00’0 00’0 00l A0 ensaq
GG'E€6 878 | 09'70€ SEL 01'0S 0809 GS'€EE6 878 | 00001 fg smsojeluiasey |eaiog
00'G£0 €9 00'5£0 €9 0SL € Ao puisjaH Aud ubisaq pue Uy
L¥'0L0 €9 000 L7'se L¥'0L0 €9 0SL € Ao puisjaH Aud ubisa@ pue Uy
85'G/9 588 65 85'G/9 588 65 dOAS Ao buiddiys endiy
00000 00Z 81 00°001 00001 00°000 00Z 81 000 8¥L ewoeedadeso Ag buiddiys endy
9€'8L€ 087 09 000 00°001 9€'8L€ 08¥ 09 000 096 € [ho enjy
000 0 v (€ Ao nunniy-y
L0'€E16 819 L 00°000 089 | L0'€EL6 819 L 000 009 g elies qy Ao waxyox3
L0'€16 819 L 00°000 089 | 000 80'v€E L0'€16 819 L 000 009 v elies qy Ap wadoy3
TL'1188L6 059 S G8'67€ 850 €VS 6 TL'1188L6059S [99'S8Y 967 LS8 OL esuaajyf 1apnnso
e[ 199)jeso 1njelasiou sas|Nf
00'S0Z €8 976 | 6£'600 G776 S¥8 | [GS'098 L6V €8 0105 0105 00'S0Z €/8 976 | T8'7EV 1/89LS T LyT 85Y 8Tl IkQ 10 a1seN
L8'T8€E 066 LT L8'T8€ 066 LT [A0 wnyog
GL'E8Y 760 L6l € 7’065 GLO 667 L |08'98C 970 967 0L'0s 08'0S GL'€E8Y 760 L6l € 9€'76/ S9T €01 8 886 C€6 05V fho winyiog
07'/88 679 8€1 88'0¥1 €56 09 07’288 679 8€1L T1'S9L LLS 1S v 700 ¢C v Ao Jreuuy
0S'€SE T6€ 99€ 7168 ¥l LEL 0105 18'GS 0S'€S€E 76€ 99€ 9€'16Y 98L TTL 789016 6V v [Ao sreuuy
19pnnso el 199yeso 1njelaslou nsasyy|nf
onseoyidueliry oAle-_UDIEIA 10buIso 1npees % eleieje % SNNSO onteoydueliry oAJe-_UBIBIN ejeewnyin efies e[ jwiu upsdedonry
e€lcel’Le elocel’le 710C snaylosnsiwQ  |shisiwQ 10Tl LE 710TCL'LE

1osynyiolis 39s103ya uewo

judedonry

eed uewo nny Q| 31

75



0T'€87 TS€ €96 01

LY'LLY ELETLES

TT'8EY €10 0LE
69'1¥9 8£T ST

G2'0LL898¢C
69'09€ 851
LV'LL69LET
00'000 000 |
00°000 00S /6
97'869 810 LY
00070 SOS ££1
LL'9T6 VEL LL9 €
6'L¥0 8y 05T
0£'599 €L
09'v8 LT8
78'900 169 ¢
L6 678 VL1
00681 7€8 LT
6L'LE9 10 S
07’166 66€

"20IN3 77'690 879 L | UBBIUIY BR3YESO 07/ S0 9 BHEYEsO UAQ winsen ey:AQ seo pue Jesy winyiog ef exHqup sefiyny NO'3 7L0Z'LL'E 1S0 INA
"B0IN3 GE'9ET ZEE 17| Pwoeed BUIO BSUBIYA "B0IND 6E'9E7 Z€8 17/ eewoeed eewo eleeden el oINa 000 00 61 eewoeed eewo ennopis ‘|dy 0066 EHNNESO U:AQ BIUOSED {10Z°01 LT ISHHaW MNA
"e0INd GE'9ET ZEE T | UeBIUNY eYaxeso uelies-y [dY G| 995 9 susaIyA ¥ 1 9Ly 0E- 100058 € 199eso UAQ winsen) ajj:AQ eIUoSeD 107'01"£Z MNAGN| INA
"20IN3 00985 80€ 8Y | 3[l1[eude) wons|yy ¥L07's 7z hukfw uko ensag
"20IN3 00000 £G6 BIIOME 107''£ BUOMIIS UBuUI|eY 3jjQuaisiuiigistieduiA 0p9-| 1934Heso UAQ nunnIy-y ¢ L0Z'S L HNAON| NA
"20IN3 (00’000 £56 UBRLOAIR (19-| 199X}es0 U:AQ nunniy-yf 3|I:NA BUONUISO ¥ 107767 10xel AQ eluianon
"7L0Z BSSnNysijeeWw jjeljsuey unsyew JAUBLIS U0 A "B0IN3 000005’ | BuasiAes]| uewoeed uewo 107" €' 7| INUBSYeW QLIRISIUIWUIRIBAON|BA UO 3]):AQ 10M49ASI||14F Jawons ( 7

l

G8'6ZE 850 €EVS 6 |SS'LLO €S0 SPL L

00000 099
00000 000 0€
00000 109

00°000 000 €
00°00S 9L

00000 000 |

00000 000 £80 |

00681 7€8 LT
00000 005 |

00001
0105
00001
00001
000

00001

00001

00001
000
0105

0105
000

"(r102 1 v17) ess:lho en|y ueeisasynisiwo endon| ees onjeA (71

"BOIN3 (G ¢ ewoeedayeso ‘v10z'z1 6 usuiwelsniad u:hkg oidey (1|

71021 1°8Z BOINS 000 000 0Z Sh1040y uewoeed uewo ueeden ug:AQ eluIBA0D (0,
‘B||eJeew e|jeAeelseA ullaloloy eewoeed eewo ejeeden u:AQ eluoSeD *e0INd 77’690 819 71 | ueeluly ueewoeed ueewo udaseeden uonyA a|:AQ eluosen eyayyeso u:Ag wnseo [dY 0z/ $50 9 7102 L1°€ MInAoN| YNA (6

8
L
9
S
%
€

A~~~ o~~~

"essapAaiyk unsyewuobuiso {10z A eiselse Inueniowi snefyoeleisiwQ “1sy:lAo eured nusnnuw iwiu u:lAQ BuipjoH euied (

00001

00°001

00001

00's8
00001

0t'06
00001

L€'950 685 180 L1

¥9'v¥T 909 0€V S

TT'8EY €10 0LE
69'L¥9 84T ST
00°00S T
GC'0LL898 ¢
69'09€ 861
LV'LL69LET
00000 000 L
00000 000 66
97’859 810 L¥
00070 S0S €1
LL'9T6 VEL LL9 €
6'LY0 8y 06T
0£'999 €L
09'v8Y LT8
78900 169 ¢
L6678 YLL
00681 7€8 LT
6L'LEI V0 S
07166 66€

99's8¥ 96v LS8 0L

000 00Z ¢
0€0 4Gl
T4

000 000 ¢
00¢ ¢

0¢

000 0€
00090091

681l V€8 LT
000 0009
608 €¢

esuaalyf 1apnnso el 10a)jeso ppjie)

esuaayyk yapnnso

el 199)jeso JewoeIadlou 1saspynf

1030n3 uedneysieuuepyor

A0 ewfyA-ya

Ko odep

ko oideg

KO eneljip uswons

£o snysaxeuniaduawsals uswons
dOAS QO auuayienne] uswong
KO suuayiijeneT uswons
edOAS A0 103197
KO 1034801
o1seyel-doAS Ao wn
01seyel-dOAS Ao wn

Qo winpijog

Ko auoysey

Ko auoysey

o eledeyey uawong
1(dOAS) ThQ erized
/R0 eiieg

[0 buiuiopy d1pioN
£Q ennnoy

76



Muut oman padoman ehtoiset sijoitukset

Muut pitkaaikaiset euromaaraiset sijoitukset

Kirjanpitoarvo Kirjanpitoarvo
31.12.2014 31.12.2013

Muut pitkaaikaiset euromaaraiset sijoitukset

48 000 000,00 48 000 000,00
- Governia Oy 48 000 000,00 43 000 000,00
Padomalainasaamiset ja muut vastaavat oman padoman ehtoiset sijoitukset
5302 400,00 5891 600,00
- Raskone Oy 5302 400,00 5891 600,00
Muut pitkaaikaiset euromaaraiset
sijoitukset yhteensa 53 302 400,00 53 891 600,00

Liite 11 Taseen rahoituserat ja velat

Vaihtuvakorkoiset Kiinteakorkoiset Yhteensa
Alle 1-5 Yli Alle 1-5 Yli
1vuosi vuotta 5 vuotta 1 vuosi vuotta 5 vuotta
Vastaavien rahoituserat
Annetut euromaaraiset
velkakirjalainat 181 693,46 836 095,65 510496600 6122 755,11
Muut pitkaaikaiset
euromaardiset sijoitukset 1178 400,00 4124 000,00 48000 000,00 53302 400,00
Rahat, pankkisaamiset ja
muut rahoitusvarat 71,60 71,60
Yhteensa 0,00 0,00 0,00 136016506 496009565 53104966,00 59 425 226,71
Vastattavien rahoituserat
Yhteensa 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Liite 12 Valtiontakaukset, -takuut seka muut monivuotiset vastuut

Muut monivuotiset vastuut

Valtion talousarvion yksityiskohtaisten perustelujen yleisten méaaraysten kohdan Toimintamenomaararahat perusteella tehdyt

tavanomaiset sopimukset ja sitoumukset

Talousarvio-  Maararaha- Maararaha-  Maararaha- Maararaha- Maararaha-
menot 2014 tarve 2015 tarve 2016 tarve 2017 tarve tarve
my6hemmin yhteensa

Tavanomaiset sopimukset ja
sitoumukset yhteensa 932142213 8818538,13 762722438 764396920 58900 136,40 8298986811
Yhteensa 9321422,13 8 818538,13 7627 224,38 7 643 969,20 58 900 136,40 82 989 868,11
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Liite 13 Taseeseen sisaltyvat rahastoidut varat

Ei esitettavaa liitteelle 13.

Liite 14 Taseeseen sisaltymattomat rahastoidut varat

Ei esitettavaa liitteelle 14.

Liite 15 Velan muutokset

Ei esitettavaa liitteelle 15.

Liite 16 Velan maturiteettijakauma ja duraatio

Ei esitettavaa liitteelle 16.

Liite 17 Oikeiden ja riittavien tietojen antamiseksi tarvittavat
muut taydentavat tiedot

Toiminnalliset muutokset ilmenevat kulu- tuottolaskelmasta, taseesta seka toimintakertomuk-
sesta.

Tilinpaatosajankohdan jalkeen olennainen muutos
Valtioneuvoston kanslian toimintamenoihin on talousarviossa 2015 siirretty 82 milj. euroa ja
244 henkildtyévuotta muilta ministeridilta. Toiminnassa tapahtuu olennainen muutos 1.3.2015

lukien kun tiettyjen valtioneuvoston ja ministerididen yhteisten hallinto- ja palvelutehtavien
hoito siirtyy valtioneuvoston kansliaan.
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8  OIKEUSKANSLERINVIRASTON TILINPAATOS 2014

8.1 Johdon katsaus

Valtioneuvoston yhteydessa on tasavallan presidentin nimittdma oikeuskansleri sekd oikeus-
kanslerin tehtavid oikeuskanslerin ohella hoitavat presidentin nimittdma apulaisoikeuskansleri
ja presidentin madraama apulaisoikeuskanslerin sijainen.

Oikeuskanslerin tehtdvana on valvoa valtioneuvoston ja tasavallan presidentin virkatointen
lainmukaisuutta. Oikeuskanslerin tulee my6s valvoa, ettd viranomaiset ja muut julkista tehtd-
vaa hoitavat noudattavat lakia ja tayttdvat velvollisuutensa. Oikeuskansleri valvoo liséksi asi-
anajajien, julkisten oikeusavustajien ja luvan saaneiden oikeudenkadyntiavustajien toimintaa.

Vuonna 2014 oikeuskanslerina on toiminut oikeustieteen tohtori, varatuomari Jaakko Jonkka.
Apulaisoikeuskanslerina ovat toimineet oikeustieteen lisensiaatti, LL.M, varatuomari Mikko
Puumalainen (31.5.2014 saakka) ja varatuomari Risto Hiekkataipale (1.6.2014 Iukien).
Apulaisoikeuskanslerin sijaiseksi maaratty esittelijaneuvos, osastopaallikkéna, varatuomari
Risto Hiekkataipale on hoitanut vuoden 2014 aikana apulaisoikeuskanslerin sijaisen tehtavia
89 padivaa ajalla 1.1.2014-31.5.2014 ja kansliapaallikkd, oikeustieteen kandidaatti Kimmo
Hakonen 75 paivaa ajalla 1.6.2014-31.12.2014.

Oikeuskanslerin ratkaistaviksi kuuluvien asioiden valmistelua ja muiden oikeuskanslerin toimi-
alaan kuuluvien tehtavien suorittamista varten on valtioneuvoston yhteydessa oikeuskanslerin
johtama oikeuskanslerinvirasto. Viraston sisdistd toimintaa johtaa seka sen tuloksellisuudesta
ja kehittémisesta vastaa kansliapaallikkd. Oikeuskanslerinvirastossa on valtioneuvostoasiain
osasto, oikeusvalvontaosasto ja hallintoyksikké.

Oikeuskanslerinviraston taloushallinto kuuluu ministerididen toimialajaon mukaan valtioneu-
voston kanslian tehtaviin ja virasto muutoin oikeusministerion tehtaviin. Oikeuskanslerinvirasto

kuuluu valtioneuvoston kanslian kirjanpitoyksikkdon, mutta hoitaa osaltaan itse kirjanpitoyksi-
kdlle kuuluvia tehtavia.

Ratkaisutoiminnan tulostavoitteet ja niiden toteutuminen

Tasavallan presidentin ja valtioneuvoston virkatoimien lainmukaisuuden valvonta

Esittelylistat valtioneuvoston yleisistuntoon ja esittelyyn tasavallan presidentille tarkastetaan
valtioneuvoston paatdksentekomenettelyn aikataulutuksen mukaisesti.

Lista-asioihin liittyvat kanteluasiat pyritadn ratkaisemaan samanaikaisesti listatarkastuksen
kanssa.

Tieto- ja lausuntopyyntdéihin vastataan joutuisasti.
Julkista tehtavaa hoitavien laillisuusvalvonta
Lyhennetdan kanteluasioiden kasittelyaikoja ja pienennetdan vireillda olevien kanteluasioiden

madaraa hyddyntamalla valtioneuvoston oikeuskanslerista annetun lain muutoksen myéta li-
saantynyttd laillisuusvalvonnallista liikkumavaraa tdysimaardisesti. Kanteluiden kasittelysta
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vapautuvaa ty@panosta suunnataan omien aloitteiden ja tarkastusten lisédmiseen. Paatdkset
siitd, ettd kanteluasiat eivat edellyta selvittamistoimia, tehdaan viivytyksettd, viimeistaan kol-
men kuukauden kuluessa asioiden vireille tulosta. Selvittdmistoimia edellyttdvat kanteluasiat
ratkaistaan joutuisasti. Tavoitteena on, ettd valtaosa (90 %) kanteluasioista ratkaistaan yhden
vuoden kuluessa niiden vireille tulosta ja kaikki kanteluasiat puolentoista vuoden kuluessa nii-
den vireille tulosta.

Toteutetaan mediaseurantaa omina aloitteina kasiteltaviksi otettavien kysymysten havaitsemi-
seksi. Selvitetdaan mahdollisuuksia my6s sosiaalisen median seurantaan.

Toteutetaan erillisen tarkastusohjelman mukaiset tarkastukset. Tehdaan yhteistyota eduskun-
nan oikeusasiamiehen ja eduskunnan oikeusasiamiehen kanslian kanssa tarkastustoiminnan ja
omien aloitteiden paallekkaisyyksien vélttamiseksi.

Tarkastettavaksi saapuneet rangaistustuomiot tarkastetaan joutuisasti niin, ettd tarvittaessa
ehditadn hakea tuomion purkamista sille sdéddetyn maaraajan kuluessa.

Asianajajien, julkisten oikeusavustajien ja luvan saaneiden oikeudenkayntiavustajien
toiminnan valvonta

Jos asianajajan toiminnasta kannellaan suoraan oikeuskanslerille, muut kuin selvasti perusteet-
tomat kantelut siirretdan viivytyksettd, viimeistdan kolmen kuukauden kuluessa asioiden vireille
tulosta, Suomen Asianajajaliiton valvontalautakunnan kasiteltaviksi.

Suomen Asianajajaliiton valvontalautakunnan valvonta-asioissa tekemat paatokset tarkaste-
taan joutuisasti niin, etta tarvittaessa ehditadn valittaa padtoksestd sille sdddetyn madrdajan
kuluessa.

Josasianajajan toiminnasta kannellaan oikeuskanslerille sen jélkeen, kun Suomen Asianajajaliiton
valvontalautakunta on jo ratkaissut asian, kantelu pyritdan ratkaisemaan samanaikaisesti val-
vontalautakunnan paatosten tarkastamisen kanssa.

Oikeuskanslerin kertomus

Jatketaan oikeuskanslerin kertomuksen kehittédmista vuonna 2012 toteutettu viraston verkko-
sivujen uudistaminen huomioon ottaen. Kertomuksen antamisajankohtaa aikaistetaan edel-
leen.

Tavoitteiden toteutuminen
Asetetut tavoitteet ovat padosin toteutuneet.

Valtioneuvoston yleisistunnossa kasiteltiin 1677 asiaa (vuonna 2013 1500) ja tasavallan presi-
dentti teki valtioneuvostossa 450 paatosta (vuonna 2013 423). Oikeuskanslerinviraston asian-
hallintajarjestelmaan kirjattiin 53 tasavallan presidentin, valtioneuvoston ja ministerididen sad-
ddsehdotuksia ynna muita sellaisia koskevaa lausunto- ja kannanottopyyntéa (vuonna 2013
47; ei sisalla perustuslain 108 §:n 2 momentissa tarkoitettuja tieto- ja lausuntopyyntdja). Lista-
asioihin liittyva ministerididen neuvonta on ollut viikoittaista.

Kanteluita saapui 2215 (vuonna 2013 2177) ja kanteluasioita ratkaistiin 2443 (vuonna 2013

2083). Sekd saapuneiden kanteluiden ettd erityisesti ratkaistujen kanteluasioiden maara on
ennatyksellinen. Ennatyksellisen suuresta saapuneiden kanteluiden maarasta huolimatta ka-
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sittelyaikatavoitteet on saavutettu joitakin yksittdistapauksia lukuun ottamatta. Ratkaistujen
kanteluasioiden mediaanikasittelyaika oli 5,06 (vuonna 2013 4,94 viikkoa) ja keskimaardinen
kasittelyaika 18,81 viikkoa (vuonna 2013 17,95 viikkoa). Selvittdmistoimia edellytténeita kan-
teluasioita oli 1194 (vuonna 2013 938). Niissa tehtiin 189 seuraamusratkaisua (vuonna 2013
148). Seuraamusratkaisujen osuus kaikista selvittdmistoimia edellyttaneissa kanteluasioissa
tehdyistd ratkaisuista oli ndin ollen 16 % (vuonna 2013 16 %). Omia aloitteita tuli vireille
12 (vuonna 2013 13) ja tarkastus- ja tutustumiskdynteja suoritettiin 8 (vuonna 2013 25).
Rangaistustuomioita tarkastettiin 3286 (vuonna 2013 3855). Ratkaistujen kanteluasioiden ja
vireille tulleiden omien aloitteiden keskimaaraiset kasittelykustannukset olivat 883 euroa/asia
(vuonna 2013 999 euroa/asia). Keskimaaraisia kasittelykustannuksia laskettaessa on ratkais-
tujen kanteluasioiden ja vireille tulleiden omien aloitteiden kasittelykustannusten arvioitu muo-
dostavan 60 % viraston kokonaiskustannuksista.

Suomen Asianajajaliiton yhteydessa toimivan valvontalautakunnan paatoksia valvonta- ja palk-
kioriita-asioissa tarkastettiin 588 (vuonna 2013 487).

Oikeuskanslerin kertomus vuodelta 2013 ilmoitettiin saapuneeksi eduskunnan 3.6.2014 pide-
tyssa tdysistunnossa.

Ratkaisutoiminnan tuen tulostavoitteet ja niiden toteutuminen
Yleishallinto

Arvioidaan ja kehitetaan viraston toimintakulttuuria ja tydskentelytapoja osana viraston toimi-
tilojen perusparannuksen suunnittelua.

Kaynnistetaan viraston sisdisen toiminnallisen ja hallinnollisen ohjeistuksen paivittéminen.
Henkilosto- ja taloushallinto

Henkiléstohallinto

Jatketaan kehityskeskustelujarjestelman kehittdmista siten, etta toiminta- ja taloussuunnitelma
sekd tulossuunnitelma muodostavat nykyisté selkedmmén perustan henkilékohtaisille kehitys-
keskusteluille.

Henkildstohallinnolliset linjaukset paivitetaan ja tdydennetdan.

Vieddan kaytantodn henkilostén osaamisen kehittamisstrategian mukaisia linjauksia.
Raamisopimuksen osaamisen kehittémista koskevat maaraykset otetaan huomioon henkiléstén
osaamisen kehittdmisstrategian osana olevassa koulutussuunnitelmassa.

Varmistetaan viraston palvelukseen tulevan henkildstdn tehtaviinsa ja tyoyhteisoon perehdyt-
tdminen ja kokemusperdisen tiedon siirtdminen palvelussuhteen keskeytys- ja paattymistilan-
teissa. Selvitetadn hyvissa ajoin (muun muassa kehityskeskusteluissa) konkreettiset keinot ta-

voitteen toteuttamiseksi.

Valmistellaan henkiléstdsuunnitelmaa osaksi henkilostostrategiaa. Henkilostdstrategia ja henki-
I6stdn osaamisen kehittamisstrategia muodostavat yhtendisen kokonaisuuden.
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Toteutetaan uusi tydyhteisdkysely seka seurataan ja edistetadn tdman ja aikaisempien tyéyh-
teisoselvitysten yhteydessa asetettujen kehittamistavoitteiden toteutumista.

Tehdaan uusi tybterveyspalveluita koskeva sopimus edellisen sopimuskauden paattyessa.

Tuetaan jatkossakin ty6n ja yksityiselaman yhteensovittamista tyduran eri vaiheissa ja erilaisis-
sa elamantilanteissa.

Taloushallinto

Tehostetaan sopimusten hallintaa ja puitejarjestelyjen hyddyntédmista seka ohjeistetaan han-
kintojen tekemista.

Tietohallinto

Kirjaamo- ja arkistotoiminnot

Varmistetaan, etta viraston tietoturvallisuus tayttda asiakirjahallinnon osalta tietoturvallisuu-
desta valtionhallinnossa annetussa valtioneuvoston asetuksessa asetetut vaatimukset.

Huolehditaan asianhallintajérjestelman kirjausten yhdenmukaisuudesta.
Huolehditaan asiakirjojen arkistointiin liittyvasta asiakirja-aineiston seulonnasta.

Tietojarjestelmat

Huolehditaan siitd, ettd henkilostdlla on kdytettdvissd ajantasaiset ja toimivat tydasemat ja
ohjelmistot.

Mahdolliset ongelmatilanteet tietojarjestelmissa ja tietoliikenteessa ratkotaan ripedsti yhteis-
tybssa Valtion IT-palvelukeskuksen (jatkossa Valtion tieto- ja viestintatekniikkakeskus Valtori)
kanssa.

Varmistetaan, etté viraston tietoturvallisuus tayttaa tietojarjestelmien kayton osalta tietotur-
vallisuudesta valtionhallinnossa annetussa valtioneuvoston asetuksessa asetetut vaatimukset.

Tietopalvelut

Sahkoisten tietolahteiden kayttéa edistetdan. Sahkdisten ja perinteisten tietoldhteiden paallek-
kaisyytta vahennetdan kayttajia kuullen.

Kartoitetaan kayttajia kuullen kirjaston kokoelmista karsittavissa oleva aineisto muun muassa
tulevan vaistétilaan toimitilojen perusparannuksen ajaksi siirtymisen takia.

Viestinta

Laaditaan viraston sidosryhmastrategia, joka kattaa sisdisen ja ulkoisen viestinnan seka kan-
sallisen ja kansainvalisen sidosryhmayhteistyon.

Rakennetaan virastolle reaaliaikaisen sisdisen viestinnan, tiedon jakamisen ja tiedon yhdessa
tuottamisen mahdollistavat jarjestelmat.
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Edistetadn viraston sisdisen tydryhmatydskentelyn avoimuutta ja vuorovaikutteisuutta.
Sovitaan puhelinliikenteen yhteiset toimintatavat.
Virasto- ja toimistopalvelut

Virasto- ja toimistopalveluhenkildstd avustaa viraston muuta henkilostoa joustavasti ja laaja-
alaisesti.

Kehitetaan irtaimiston hallintaa.

Jatketaan toimitilojen perusparannuksen suunnittelua.
Tavoitteiden toteutuminen

Asetetut tavoitteet ovat padosin toteutuneet.

Henkilostdn osaamisen kehittamisstrategia ja koulutussuunnitelma tdydennettiin henkilosto- ja
koulutussuunnitelman kattavaksi henkilostdstrategiaksi. Strategiaa sovellettiin huomion kohdis-
tuessa henkildstokoulutuksen ohella omaehtoiseen opiskeluun ja perehdyttémiseen. Solmittiin
sopimus uuden tyoterveyspalvelujen tuottajan kanssa, joka teki ensimmadisena toimintavuote-
naan laajan tytpaikkaselvityksen virastoon. Jarjestettiin tydyhteisopéiva ja toteutettiin tydtyy-
tyvaisyyskysely. Viraston toimintatapojen kehittdminen aloitettiin tydpaikkaselvityksen ja tyo-
tyytyvaisyyskyselyn perusteella. Tarkistettiin ty6ajan kdyttéa koskevia viraston linjauksia seka
vuosilomaohjeistusta. Mahdollisuutta satunnaiseen etdtydéhon ja laajempiin tydaikaliukumiin
kesakuukausina kaytettiin henkildstén keskuudessa edellisen vuoden tapaan. Hallinnolliset pa-
laverit otettiin kayttoon suunnittelukauden loppukaudella. Sijaisuusjarjestelyja ja téiden orga-
nisointia tarkistettiin.

Asiakirja-aineiston seulonnan hankkiminen ostopalveluna toteutettiin. Uusi sahkdinen lakitieto-
kanta otettiin kdyttoon. Viraston sidosryhmdstrategian laadinta ja reaaliaikaisen sisdisen vies-
tinndn mahdollistavan jarjestelman suunnittelu aloitettiin. Sidosryhmastrategian valmistelun
loppuunsaattaminen ja mahdollinen paatds reaaliaikaisen sisdisen viestinndn mahdollistavan
jarjestelman kayttdéonotosta siirtyivat seuraavalle vuodelle.

Toimitilojen perusparannuksen ja vaistétiloihin siirtymisen suunnittelua jatkettiin yhdessa hen-
kilbston kanssa.

Maararahat

Oikeuskanslerinvirasto on osa valtioneuvoston kanslian kirjanpitoyksikkda. Virastolle mydnne-
tyt maararahat ovat valtion talousarviossa valtioneuvoston kanslian pdaluokkaan 23 kuulu-
van luvun 30. Oikeuskanslerinvirasto momentilla 01. Oikeuskanslerinviraston toimintamenot
(siirtomadrdraha 2 v).

A B C D E
2012 3 681 000 225904 3459 273 2775149 684 123
2013 3710000 447 631 3490 898 2826 923 663 975
2014 3717 000 666 733 3612138 2935992 676 146

A = virastolle mydnnetyt maararahat (euroa)
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B = edelliseltd vuodelta siirtyneet mdararahat (euroa)
C = viraston kayttdmat maararahat (euroa)

D = palkkausmenot (euroa)

E = muut toimintamenot (euroa)

Vuonna 2014 palkkausmenot olivat 81,3 % (vuonna 2013 81,0 %, vuonna 2012 80,2 %) ja
muut toimintamenot 18,7 % (vuonna 2013 19,0 %, vuonna 2012 19,8 %) viraston kokonais-
menoista. Menojen suhde oli pysynyt ldhes samana edellisiin vuosiin ndhden.

Seuraavalle vuodelle toimintamenomaararahoja siirtyi 771 595 euroa.

Henkilosto

Oikeuskanslerinviraston henkildstéméaara vuoden 2014 lopussa oli 36. Vakinaisia virkamiehia oli
31 ja maaraaikaisia 5.

2012 2013 2014 Vuosimuutos %
Henkilostomaara 37 36 36 0,0
naiset 22 23 24 43
miehet 15 13 12 -1,7
Henkil6tyovuodet 36,73 36,39 37,0 1,7
Keski-ika 47,8 48,6 47,2 -2,7
naiset 45,7 48,0 45,4 -5,4
miehet 50,9 49,6 50,8 2,4

Henkilostomaarat ikaluokittain

2012 2013 2014
alle 30-vuotiaat 0 1 1
30-39 9 9 6
40-49 12 13 16
50-59 1 10 9
60— 4 4 4

Viraston henkildsto jakautui vuoden lopussa henkildstéryhmittdin seuraavasti:
johto 3 (oikeuskansleri, apulaisoikeuskansleri, kansliapaallikkd)
muut esimiehet 2 (2 esittelijaneuvosta, osastopaallikkdna)
esittelijat 20 (3 esittelijaneuvosta, neuvotteleva virkamies, 9 vanhempaa oikeuskanslerin-
sihteerid, 3 nuorempaa oikeuskanslerinsihteeria, 1 esittelija ja 3 notaaria)
muut asiantuntijat 4 (henkilostosihteeri, tiedottaja, informaatikko, ATK-suunnittelija)
virasto- ja toimistopalveluhenkildstd 7 (kirjaaja, 3 toimistosihteeria, ylivirastomestari, viras-
tomestari, vahtimestari)

Ylimmassa johdossa oli pelkastadn miehid. Keskijohto jakaantui tasan molempien sukupuolten
kesken. Esittelijdistd 16 oli naisia ja 4 miehid, muista asiantuntijoista 3 naisia ja 1 mies seka
virasto- ja toimistopalveluhenkiléstdsta 4 naisia ja 3 miehia.

Toimintakertomusvuonna oikeuskanslerinvirastossa oli ulkoisessa haussa 8 tehtdvaa, joista
vakinaisia virkoja oli 1 (esittelijé) ja maaraaikaisia virkasuhteita 7 (apulaisoikeuskansleri, esit-
telijaneuvos, osastopaallikkbna, vanhempi oikeuskanslerinsihteeri, 3 nuorempaa oikeuskansle-
rinsihteeria ja virastomestari). Naista kolmeen (1 virka ja 2 virkasuhdetta) nimitettiin viraston
sisaltd ja viiteen madraaikaiseen virkasuhteeseen viraston ulkopuolelta. Lisaksi maaraaikai-
seen virkasuhteeseen nimitettiin ilman ulkoista hakua nelja henkilda. Kyseessa oli virkasuhteen
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jatko tai alle vuoden kestdvdan maardaikaiseen virkasuhteeseen nimittaminen sijaisuuden,
tydn luonteen tai avoinna olevan viran tehtavien hoidon valiaikaisen jarjestémisen perusteella.
Lisaksi kesakuukausien aikana oli kaksi korkeakouluharjoittelijaa.

Vakinaisesta henkilostostd yhden palvelussuhde paattyi elakkeelle siirtymisen vuoksi. Lisaksi 5
henkila 1ahti virkavapaalle ja 2 palasi virkavapaalta.

Henkildstdmaarat koulutusasteen ja sukupuolen mukaan

2012 2013 2014
Naiset Miehet Naiset Miehet Naiset Miehet
Ylempi korkeakoulututkinto 13 1 14 9 15 8
Alempi korkeakouluasteen tutkinto 4 0 4 0 5 0
Alin korkea-asteen tutkinto 0 1 0 1 0 1
Keskiasteen tutkinto 1 2 1 2 1 2
Muu koulutus 4 1 4 1 3 1

Sairauspoissaoloja oli 9,3 tydpaivaa/htv (vuonna 2013 7,9 tydpdivad/htv, vuonna 2012 8,9
tyopaivaa/htv). Pitkien (4 pdivaa tai enemman) sairauspoissaolotapausten osuus oli 15,9 %
(vuonna 2013 14,2 %, vuonna 2012 11,6 %). Pitkien sairauspoissaolotapausten osuus kaikista
sairauspoissaoloista ndyttaad kasvaneen edelleen aikaisemmista vuosista. Ty6tapaturmista joh-
tuvia sairauspoissaoloja ei todettu. Tydterveyshuollon nettokustannukset olivat 459,93 euroa/
htv (vuonna 2013 511,22 euroa/htv, vuonna 2012 469,70 euroa/htv). Tytterveyshuollon kus-
tannukset laskivat edellisiin vuosiin verrattuna.

Syyskaudella toteutettujen tyotyytyvaisyyskyselyn ja tyopaikkaselvityksen sekd 8.9.2014 jar-
jestetyn tydyhteisdpaivan perusteella kehittdmiskohteiksi otettiin tyén tekemisen tapa ja toi-
miminen tydyhteison jasenend. Aloitettiin sdannélliset kansliapaallikén, osastopaallikdiden,
henkildstosihteerin ja tiedottajan hallinnolliset palaverit sekd paatettiin laatia viraston yhteiset
pelisaannoét ja kuvata toimintaprosessit, joiden valmistelu ulottuu seuraavalle vuodelle.

Henkildstdkoulutukseen panostettiin aikaisempien vuosien tapaan. Tilastoituja koulutuspaivia
kertyi 156,5 (vuonna 2013 139 pv, vuonna 2012 159 pv). Henkil6stokoulutus koostui substans-
sikoulutuksesta, kielikoulutuksesta seka tydyhteisdévalmennuksesta. Oikeuskanslerinvirastossa
jarjestettiin Helsingin yliopiston OTM, tohtorikoulutettava Tiina Paloniityn ymparistdoikeuden
luento "Moderni vesioikeus ja valvontamenettely seka hyva hallinto”. Virastosta osallistuttiin
tydhon liittyviin seminaareihin kuten hallinto-oikeuspdivaan, Kelan VII lakimiespdivaan ja
Ihmisoikeuskeskuksen “Lapsen oikeuksien sopimus 25 vuotta — toteutuuko lapsen etu?” -se-
minaariin.

Henkilostdn omaehtoista ty6- ja toimintakykya seka hyvinvointia edistdvaa toimintaa tuettiin
likunta- ja kulttuurisetelein sekd mahdollisuudella osallistua tyaikana taukojumppaan paivit-
tain ja hierontaan kerran viikossa edellisen vuoden tapaan. Tyokykya yllapitévaan toimintaan
investoidut kustannukset olivat 405 euroa/htv (vuonna 2013 426 euroa/htv, vuonna 2012 389
euroa/htv). Lisaksi jarjestettiin kaksi virkistystapahtumaa.

Sisaisen valvonnan arviointi ja vahvistuslausuma
Oikeuskanslerinviraston johdon valvontavastuu ja valvontatehtdvat on saannelty oikeuskansle-
ria ja oikeuskanslerinvirastoa koskevissa saanndksissa, oikeuskanslerinviraston tydjarjestykses-

sa ja valtioneuvoston kanslian taloussdaanndssa, joka siséltda oikeuskanslerinvirastoa koskevia
maarayksia.
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Viraston johdon ja osastopaallikdiden harjoittama valvonta seka sisdisen tarkkailun toiminto-
ketjujen asianmukaiset jarjestelyt ovat keskeisin osa viraston sisdista valvontaa. Sen avulla var-
mistetaan viraston tavoitteiden saavuttaminen, omaisuuden turvaaminen sekd voimavarojen
tehokas ja taloudellinen kaytto.

Viraston johto on todennut, etta viraston sisdinen valvonta ja siihen kuuluva riskienhallinta
tayttaa sille valtion talousarvioista annetun asetuksen 69 ja 69 a §:ssa saadetyt vaatimukset.
Varsinaisen valtion talousarviosta annetun asetuksen 70 §:ssa tarkoitetun sisdisen tarkastuksen
jarjestamista ei ole pidetty oikeuskanslerinvirastossa tarpeellisena viraston pienen koon vuoksi.

Viraston toiminnassa ei ole havaittu vaarinkaytoksia.

Olemme tandan hyvaksyneet oikeuskanslerinviraston vuoden 2014 tilinpaatoksen.

Helsingissa 23. padivana helmikuuta 2015

e

L
" Jaakko Jonkka
Oikeuskansleri

vl
Kimmo Hakonen
Kansliapaallikkd
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8.2 Oikeuskanslerinviraston laskelmat

OIKEUSKANSLERINVIRASTON TUOTTO- JA KULULASKELMA

Maksullisen toiminnan tuotot
Muut toiminnan tuotot

TOIMINNAN KULUT
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Henkiléstokulut
Vuokrat
Palvelujen ostot
Muut kulut
Poistot

JAAMA |
TUOTOT VEROISTA JA
PAKOLLISISTA MAKSUISTA

Suoritetut arvonlisaverot

TILIKAUDEN TUOTTO-/KULUJAAMA

1.1.2014-31.12.2014

0,00
4270,00 4 270,00

40 299,35

2956 206,57

293 422,97

335882,83

6 540,97
0,00 -3632352,69

-3 628 082,69

-113 522,24

-3 741 604,93

1.1.2013-31.12.2013

16,80
4 216,00 4232,80
47 614,73
2 847 582,95
288 544,28
314 439,08
13377,25
3526440 -3 546 822,69
-3 542 589,89
-118 464,11

-3 661 054,00
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OIKEUSKANSLERINVIRASTON TASE

VAIHTO- JA RAHOITUSOMAISUUS
LYHYTAIKAISET SAAMISET

Siirtosaamiset
VAIHTO- JA RAHOITUSOMAISUUS YHTEENSA

VASTAAVAA YHTEENSA

VASTATTAVAA
OMA PAAOMA

VALTION PAAOMA
Valtion padoma 1.1.1998
Edellisten tilikausien pddoman muutos
Padoman siirrot
Tilikauden tuotto-/kulujadma

VIERAS PAAOMA
LYHYTAIKAINEN
Ostovelat
Kirjanpitoyksikdiden valiset tilitykset
Edelleen tilitettavat erat
Siirtovelat

VIERAS PAAOMA YHTEENSA

VASTATTAVAA YHTEENSA
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31.12.2014

15 264,00 15 264,00
15 264,00

15 264,00

-180 349,96
-542 323,34
3703812,14
-3 741 604,93 760 466,09

3051591
68 157,64
52 948,19
624 108,35 775 730,09

775 730,09

15 264,00

31.12.2013

19 456,00 19 456,00

19 456,00

19 456,00

-180 349,96
-509 126,04
3627 856,70
-3 661 054,00 722 673,30

25 066,29
64 487,01
48 681,92
603 894,08 742 129,30

742 129,30

19 456,00
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Liite 1 Selvitys tilinpaatoksen laatimisperiaatteista ja vertailtavuudesta
Laatimisperiaatteet

Tilinpaatds on laadittu voimassa olevia saddoksia ja hyvaa kirjanpitotapaa noudattaen.
Omaisuuserat on arvostettu ja tuotot ja kulut on jaksotettu saaddsten mukaisesti. Arvostus- ja
jaksotusperiaatteissa ei ole tapahtunut muutoksia edelliseen tilikauteen verrattuna.

Vertailtavuus

Virastotasolla tilinpdatds on vertailukelpoinen oikeuskanslerinviraston omiin tilinpaatdslukuihin.
Tilinpaatdksen tietoja on virastotasolla verrattu vuoden 2013 tilinpaatdstietoihin.

Taseen vertailtavuus

Virastotasolla taseessa vertailutietona ovat vuoden 2013 virastotason luvut.

Tuotto- ja kululaskelman vertailtavuus

Virastotasolla tuotto- ja kululaskelmassa vertailutietona ovat vuoden 2013 virastotason luvut.
Talousarvion toteumalaskelman vertailtavuus

Virastotasolla talousarvion toteumalaskelmassa vertailutietona ovat vuoden 2013 virastotason
luvut.

Liite 2 Nettoutetut tulot ja menot

Ei esitettavaa liitteella 2.

Liite 3 Arviomaararahojen ylitykset

Ei esitettavaa liitteella 3.

Liite 4 Peruutetut siirretyt maararahat

Ei esitettavaa liitteella 4.
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Liite 5 Henkiléstokulujen erittely

Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Tulosperusteiset erat
Lomapalkkavelan muutos

Henkildsivukulut
Elakekulut
Muut henkil6sivukulut
Yhteensa

Johdon palkat ja palkkiot, josta
- tulosperusteiset erat

Luontoisedut ja muut taloudelliset etuudet
Johto
Muu henkildsto

*) Tilikausien 2013 ja 2014 johdon palkat ja palkkiot eivét ole vertailukelpoisia keskenaan,koska

2014

2 426 425,56
2414 749,00
0,00

11 676,56

529 781,01
459 791,58
69 989,43

2 956 206,57

563 422,54
0,00
1677,82
1437,82
240,00

2013

2360 871,72
2343 946,97
0,00

16 924,75

486 711,23
428 413,98
58 297,25

2 847 582,95

485 349,18%)
0,00
2171,04
1931,04
240,00

tilikaudella 2013 ei johdon palkkasummassa ole mukana johdon sijaisten palkkoja

Liite 6 Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen perusteista ja

niiden muutoksista

Ei esitettavaa liitteella 6.

Liite 7 Kansallis- ja kdyttoomaisuuden seka muiden pitkdvaikutteisten

menojen poistot

Ei esitettavaa liitteella 7.

Liite 8 Rahoitustuotot ja kulut

Ei esitettavaa liitteella 8.

Liite 9 Talousarviotaloudesta annetut lainat

Ei esitettavaa liitteella 9.

Liite 10 Arvopaperit ja oman paaoman ehtoiset sijoitukset

Ei esitettavaa liitteella 10.
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Liite 11 Taseen rahoituserat ja velat

Ei esitettdvaa liitteella 11.

Liite 12 Valtiontakaukset ja -takuut seka muut vastuut

Ei esitettavaa liitteella 12.

Liite 13 Taseeseen sisaltyvat rahastoidut varat

Ei esitettavaa liitteella 13.

Liite 14 Taseeseen sisdltymattomat rahastoidut varat

Ei esitettavaa liitteella 14.

Liite 15 Velan muutokset

Ei esitettavaa liitteella 15.

Liite 16 Velan maturiteettijakauma ja duraatio

Ei esitettavaa liitteelld 16.

Liite 17 Oikeiden ja riittavien tietojen antamiseksi tarvittavat
muut taydentavat tiedot

Oikeuskanslerinvirastolla ei ole liitteen tarkoittamia tdydentavia tietoja. Toiminnalliset muutok-
set ilmenevat kulu- ja tuottolaskelmasta, taseesta ja toimintakertomuksesta.
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