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Kyselyn toteutus ja tausta

* Kevaalla 2022 kysely valtionhallinnon virastoille — runsaasti vastauksia (337 virkamiesta eri
puolilta hallintoa, paljon avovastauksia)

* Hallituksen tavoite vahentaa valtionhallinnon siilloutumista, kehittda urapolkuja seka lisata
sisaista likkkuvuutta.

* Nykyisen hallitusohjelman kansalaisille suunnattuun lupaukseen politikan uudistamisesta
sisaltyy my0os lupaus uudenlaisesta vuorovaikutuksesta. Lupauksen lunastaminen edellyttaa
meiltd uutta ajattelua ja osaamista seka uusia tapoja toimia.

 Meille virkamiehille suunnattu osa tasta viestista kuuluu: "Tarvitsemme enemman
poikkihallinnollista asioiden valmistelua ja paatoksentekoa.”
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Kyselyn tarkoitus ja ensisijainen kohderyhma

« Talla kyselylla haimme aineksia liitkkuvuuden kasitteen ja sisallon uudelleen
maarittelyyn sek& mahdollisten uusien toimintamallien ja tukirakenteiden tunnistamiseen

* Miten liikkkuvuus nykyisin ymmarretaan perinteisemman henkildkierron ja tulo-
/lantoliikkkuvuuden lisaksi?

* Tavoitteenamme on paivitetty versio liitkkuvuudesta eli se, etta resurssien yhteiskaytto ja
IImidlahtdinen asioiden valmistelu olisivat nykyista houkuttelevampi vaihtoehto seka
virastojen etta virkamiesten nakokulmasta.

* Kysely suunnattiin erityisesti johdolle ja (lahi)esimiehille seka virastojen toiminnan ja eri
substanssialueiden strategisesta kehittamisestéa vastaaville asiantuntijoille.

* Kyselylla ei siis haettu kuvaa valtionhallinnon liikkuvuuden (henkil6kierto, tehtavasta tai
virastosta toiseen siirtyminen jne.) maarista tai kehityksesta.
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Kyselyn sisalto

Vastaajia pyydettiin

* arvioimaan likkkuvuutta yhteisvalmisteluna kuvaavia vaittamia, kuten
- yhteisvalmistelun hyotyja: mita silla tavoitellaan ja aikaansaadaan
- miten yhteisvalmistelua talla hetkella tuetaan
- onko yhteisvalmisteluun riittdvasti mahdollisuuksia
e arvioimaan henkiloiden liikkuvuuteen vaikuttavia tekijoita *), kuten
- mika kannustaa
- mik& motivoi

- mika estaa

* esittamaan keinoja lisata edella mainittuja liikkuvuuden muotoja

VALTIOVARAINMINISTERIO *) pohjana v 2018 tehdyn selvityksen tulokset
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Johtopaatoksia

1. Aihe on tarked ja se tukee muuta hallinnon kehittdmisen suuntaa
- 337 vastausta, runsaasti kirjoitettuja avovastauksia. Tuloksia on syyta kasitella ja analysoida monilla eri foorumeilla.
2. Litkkkuvuuden kasite on laajenemassa

- Liikkuvuus kasitteena on haasteellinen, koska se viittaa niin vahvasti fyysiseen liikkkuvuuteen. Perinteisen henkilbkierron
ja osaamisen kasvattamisen lisdksi tarvetta on yha enemman resurssit (osaaminen ja tieto) yhdistavalle
yhteisvalmistelulle. Tama edellyttda yhteisia tavoitteita ja yhteistybn johtamista.

3. Ihmiset tuntevat tarvetta osaamisensa jakamiseen

- Mahdollisuus vahvistaa "toissa valtiolla” —identiteettia: osaamisen ja tydpanoksen jakaminen, yhteisyys ja yhteisollisyys;
yhteinen valtioneuvosto / yhteinen valtionhallinto.

4. Johdon ja esimiesten asenteet ratkaisevassa roolissa

- Jos halutaan lisata poikkihallinnollista ja —sektoriaalista yhteisvalmistelua, on vaikutettava ennen kaikkea johdon ja
esimiesten asenteisiin.

5. Liikkuvuus ja yhteisvalmistelu liittyvat myos hallitusohjelman toimeenpanoon, tulosohjaukseen ja budjetointiin

- Jos likkkuvuutta ja yhteisvalmistelua halutaan lisata, tulee poikkihallinnollisia teemoja tunnistaa jo hallitusohjelmassa ja
s resursoida niiden valmistelu yhdessa. Virastotasolla yhteisten tavoitteiden tulee olla riittavan konkreettisia, jotta ne
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Kyselyn tuloksia
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Litkkuvuus 2.0 - Kohti laajempaa litkkuvuuskasitetta

Kyselyyn saatujen vastausten perusteella voidaan tiivistetysti todeta, etta

» Valtionhallinnon liikkkuvuus tulisi nahda seka henkildiden ja osaamisen/tiedon liikkkumisena tehtavasta
toiseen etta yhdessa tekemisena ja oppimisena.

» Yhteiset substanssitavoitteet lisdavat virastojen valista yhteistyota.

» Asioiden valmistelu yhdessa lisda toiminnan vaikuttavuutta, parantaa toimijoiden valista luottamusta,
tuo mahdollisuuksia uuden oppimiseen seka parantaa niin yksilon kuin organisaation
uudistumiskykya.

» Yhteisvalmistelun ja —kehittamisen edistamiseksi tarvitaan uusia tukirakenteita (johtaminen, uudet
toimintatavat, yhteiset tyotilat, digitaaliset yhteistyoalustat jne.) ja kannusteita.

» Johdon ja esimiesten positiivinen asenne ja suhtautuminen ovat seka henkildiden liikkkuvuuden etta
yhteisvalmistelun onnistumisen kannalta ratkaisevia.

» Monipuolisen osaamisen ja kokemuksen arvostaminen lisaa halukkuutta liikkuvuuteen ja osaamisen
... Jakamiseen / yhteisvalmisteluun.
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Henkildoiden litkkuvuus

Kyselyyn saatujen vastausten perusteella voidaan tiivistetysti todeta, etta

» Johdon ja esimiesten positiivinen asenne ja suhtautuminen on henkildiden liikkkuvuuden onnistumisen
kannalta ratkaisevaa.

» Monipuolista kokemusta tyosta eri tehtavissa joko saman organisaation sisalla tai eri organisaatioissa tulisi
painottaa nimityksissa nykyista enemman.

» Erityisesti johdon ja johtavien asiantuntijoiden rekrytointi-ilmoituksissa tulisi tuoda esille, etta valinnoissa
arvostetaan monipuolista, useammasta tehtavasta/organisaatiosta hankittua kokemusta.

» Henkildiden liikkuvuus saataisiin paremmin johdon agendalle asettamalla yhteisia substanssitavoitteita
virastojen valille.

» Liikkuvuuteen kannustavat mm. urakehitys, mielenkiintoiset tehtavat, monipuolisen kokemuksen ja
osaamisen arvostaminen, yhteiset tavoitteet tai hankkeet, vahva suositus tai pakollisuus, prosessin helppous
seka esimiehen aktiivinen tuki ja kannustus.

» Liikkuvuutta voidaan lisata asettamalla se selkeasti tahtotilaksi ja tavoitteeksi kaikille virastoille, lisaamalla
monipaikkaista tydskentelya ja ilmidlahtoista yhteisvalmistelua sekd ymmartamalla liikkkuvuus osaamisen
e oo Kasvattamisena ja jakamisena, joka hyodyntaa kaikkia osapuolia
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Litkkuvuudella alkaansaatavat hyodyt vastaajien

mielesta

Yksilon kannalta

1. Osaamisen kehittyminen, uuden
oppiminen, osaamisen jakaminen.
Nakemysten avartuminen, uutta
nakdkulmaa ja perspektiivia asioihin.

2.  Uudet uramahdollisuudet, ty6tehtavien
vaihtelevuus, motivaatio, tyohyvinvointi

3. Uudet ideat, uskallus kokeilla uutta
lisdantyy

4.  Tyobmarkkinakelpoisuuden sailyminen
ja parantuminen, ndkemysten
avartuminen, verkostoituminen,
laajempi ymmarrys valtionhallinnosta,
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Organisaation kannalta

Osaavien ja motivoituneiden tyontekijoiden
saaminen ja pitaminen.

Organisaation tavoitteiden edistaminen ja
toiminnan vaikuttavuuden parantaminen,
osaamisen jakaminen, ndkemysten avartuminen.,
Uusien ideoiden saaminen, viraston kyvykkyyden
kasvattaminen. Oppiminen toisilta
organisaatioilta, uusia mahdollisuuksia viraston
toiminnan kehittdmiseen.

Organisaatioiden valisen yhteistyon ja
luottamuksen lisadantyminen

Kompleksisten ongelmien ja kokonaisuuksien
parempi hahmottaminen, laaja-alaisuus &
monipuolisuus.

Toimialan rooli yhteiskunnan kokonaisuudessa

paivittyy,




Ehdotuksia virastojen valisen yhdessa tekemisen ja
oppimisen lisaamiseksi

1. Enemman virastojen yhteisia tavoitteita, naihin yhteista rahoitusta ja
mahdollisuus kohdata seka tyoskennella myos virtuaalisesti.

2. Johdon tulee antaa vahva signaali ja hyvaksynta yhdessa tekemiselle.
3. Erilaisiin liikkuvuuden mahdollisuuksiin kaivataan lisda avointa nakyvyytta.

4. Valtio nahtava yhtena konsernina/toimijana, jolla on yhteinen henkil6sto,
tekeminen ja prosessit.

-> Valtionhallinnon henkildston osaaminen ja asiantuntemus pitaisi olla lahtdkohtaisesti yhteisten
Isojen hankkeiden valmisteluun kaytettavissa - matalalla kynnyksella. Valtionhallinnossa on
valtava maara osaamista — onko se parhaassa mahdollisessa kaytossa?

VALTIOVARAINMINISTERIO
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Keskeiset viestit erityisesti johdon suuntaan

Tarvitaan:

1.

vahva viesti johdolta siita, ettd yhteistyo on tavoiteltavaa, toivottavaa ja sallittua
(Johtaminen el tue virastojen valista yhteistyota ja yhdessa oppimista talla hetkella
riittavasti).

lisdd ministerididen valista yhteistyota => heljastuu koko valtionhallintoon

virastojen ja hallinnonalojen yhteisia tavoitteita, yhteista valmistelua ja yhteistyon
johtamista, yhteisia strategioita

valtion nakemista konsernina, jolla on viime kadessa yhteiset resurssit ja asiakkaat seka
yhteiset tavoitteet

mahdollisuuksia paasta hyodyntamaan omaa osaamista nykyista laajemmin osana
virastorajat ylittavaa yhteisvalmistelua / -tyota

VALTIOVARAINMINISTERIO
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Keskelset viestit erityisesti HR:n ja lahiesimiesten
suuntaan

Tarvitaan:

1. mahdollisuus jakaa oma osaaminen/tydpanos useamman viraston kesken
(yhteisia osaajapooleja, konsulttikeikkatyyppista yhteisty6ta, virastojen
valistd mentorointia)

laaja-alaisempia tehtavakuvia
3. pitkan tahtdimen osaamisstrategioita

kokeiluprojekteja ja hankkeita, joihin halukkailla mahdollisuus antaa
panoksensa (yhteiset alustat)

0. Yhteisvalmistelua yhteisissa tiloissa (tarvittaessa fasilitoitua)

VARA

wl
< VALTIO
FINANSMINISTERIET 12




Keskelset viestit tulosohjauksen kehittajille

Tarvitaan:

1. virastojen vélisia yhteisia tavoitteita ja yhteista resursointia -

(budjetti ja virastolle asetetut velvoitteet jyradvat yleensa yli yhdessa teke-
misen)

riittdvan konkreettisia tavoitteita, jotta tavoitteet ohjaavat toimintaa

3. ministerididen yhteista ohjausta

FINANSMINISTERIET
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Suurimmat henkildliikkuvuuden esteet ovat

* Johdon ja esimiesten asenteet, tahtotilan puute, kannustuksen puute, tuen puute

e Siiloutuminen, organisaation poteroituminen / oman viraston etua painottava
ajatusmaailma, siilomainen ohjaus

* Liian rajatut tehtavakuvat, lilan pitkat pestit samassa tyossa

* Resurssien vahyys/ niukkuus ja niiden osoittaminen jo budjetissa (momenttirakenne)
tietyille ministerioille/virastoille, osaajapula, vahista resursseista kiinni pitaminen

* Vakituiset virat, mukavuudenhalu, laiskuus
* Pitkgjanteisen osaamisstrategian (ja urasuunnittelun) puute

* Sisaisten tydmarkkinoiden puute

Palkkausjarjestelma?

VALTIOVARAINMINISTERIO
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Kyselyn tarkemmat tulokset
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Tavoitteena laajempi sisalto lilkkuvuudelle. Arviol
seuraavia vaittamia (Asteikko 1-4, 1=taysin eri mielta, 4= tdysin samaa mielta)

Keskiarvo
Liikkuvuus tulisi nahda henkilSiden likkuvuutta laajemmin eli myds - 333 36
yhdessa tekemisend ja yhdessa oppimisena. = '
Virastoni johtaminen tukee virastojen vélista yhteistydta ja yhdessa 2.1
oppimista talla hetkell4 riittavasti. '
Olen p&&ssyt jakamaan osaamistani virastorajat ylittAvassa 23
yhteisvalmistelussa ja verkostoissa riittavasti. )
Haluaisin p&asta hybdyntdm&an omaa osaamistani nykyista 33
laajemmin osana virastorajat ylittévaa yhteisvalmistelua. '
Yhteisvalmistelun ja -kehittdmisen edistédmiseksi tarvitaan uusia
digitaaliset yhteisty6alustat jne.) ja kannusteita.
Valtionhallinnon palvelujen ja henkildstén kokoaminen
monipaikkaisesti yhteisiin toimipisteisiin on hyva mahdollisuus lisata “ 3.0
virastojen valista yhteisty6ta ja yhdessa oppimista.
Mentorointi, jossa mentori ja mentoroitava ovat eri virastoista ja/tai
toimialoilta, olisi mielestani hyva lisd yhteisvalmistelun ja yhdessa 341
oppimisen lisddmiseen.
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Arviol seuraavia vaittamia asteikolla 1-4

(1=taysin eri mielta, 4= taysin samaa mielta)

Keskiarvo
Oma kokemukseni on, etta yhteiset n=321 3.0
substanssitavoitteet lisdavét virastojen valista
yhteisty6té ja luovat hyvaa perustaa
myos liikkuvuudelle sen laajemmassa. . . . ..
m erkitykse;@ga a wrastol@m on ta‘lg he%(eﬁa rittavasti yhteisia n=32 23

substanssitavoitteita muiden virastojen kanssa.

Hallitusohjelmaan Kirjatut virastojen valiset yhteiset tavoitteet
olisivat mielestani hyva keino lisata virastojen valista yhteistyota ja n=324 28
sita kautta likkuvuutta sen laajemmassa merkityksessa.

Tulosohjaukseen tulisi mielestani sisallyttaa nykyistad enemman
virastojen valisid yhteisid tavoitteita ja sita kautta lisatd virastojen n=329 3.0
valista yhteistyota.

Virastojen valiset yhteiset tavoitteet tulisi mielestani asettaa

asianomaisten virastojen kesken. L= 28

Liikkuvuus tulisi mielestani nahda nykyista enemman myds

itseohjautuvuuden mahdollistamisena. =i 31
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Henkildoiden litkkuvuus

Keskiarvo
Henkiloiden liikkuvuus saataisiin paremmin johdon agendalle 29
aseftamalla yhteisia substanssitavoitteita virastojen valille. '
Johdon ja esimiesten positiivinen asenne ja suhtautuminen ovat 37

henkilbiden liikkuvuuden onnistumisen kannalta ratkaisevia.

Laajempaa kokemusta tydsta eri tehtavissa joko saman
organisaation sisalla tai eri organisaatioissa tulisi mielestani n=2328 3.4
painottaa nimityksissa nykyista enemman.

Erityisesti jondon ja johtavien asiantuntijoiden rekrytointi-
lImoituksissa fulisi mielestani tuoda esille, etta valinnoissa

arvostetaan monipuolista useammasta organisaatiosta hankittua 3
kokemusta.
Valtionhallinnon henkilstdvoimavarojen tulisi olla nykyista
enemman useamman viraston kaytettavissa. Miten tama tulisi 3.4

mielestasi toteuttaa?
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Mika olisi paras foorumi tai tapa toteuttaa henkilokiertoon
haluavien ja kiertolaista hakevien virastojen
kohtaaminen?

(N= 329)

Keskiarvo
Valtionhallinnon henkildstolle tuleg luoda sille rajattu
kohtaamispaikka, jolla voi iimoittaa halukkuutensa henkilokiertoon ja 18
Jolla henkilokiertolaista etsivat voisivat luontevasti kohdata

Ei ole syytd luoda valtionhallinnon sisaista foorumia, vaan auki
tulevista madraaikaisista tehtavista tulee iimoittaa julkisest

2.1

Muu, mikg? 21
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Virastojen budjeteista ja palkkausjarjestelmien erilaisuudesta
johtuvat esteet henkiloresurssien laajemmalle yhteiskaytolle
voidaan mielestani parhaiten poistaa (N=325)

Keskiarvo

Jakamalla henkilokierrosta aiheutuvat kustannukset yhdessa 27
sovittavalla tavalla osallisten organisaatioiden kesken '

Nimeamalld yhteinen momentti, josta ainakin osa kustannuksista - 320 27
maksettaisiin (valtiokonsernirahoitus) n= '

Siten, ettd lahettdva organisaatio maksaa palkan kierron ajalta n=317 21
(henkild siirtyy omalla palkallaan) - '

Siten, eftd vastaanottava organisaatio maksaa palkan kierron ajalta 30
(henkilo siirtyy omalla palkallaan) '

0 1 2 3 £ 5
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Lilkkuvuus yhdessa tekemisena ja yhdessa oppimisena
- kolmen karki asteikko 1-4, 1=taysin eri mielta, 4=tdysin samaa mielta

1. Liikkuvuus tulisi nahda henkildiden liikkuvuutta laajemmin eli myos
yhdessa tekemisena ja yhdessa oppimisena (keskiarvo 3,6)

2. Yhteisvalmistelun ja —kehittdmisen edistamiseksi tarvitaan uusia
tukirakenteita (jontaminen, uudet toimintatavat, yhteiset tyotilat, digitaaliset
yhteistyOalustat jne.) ja kannusteita (keskiarvo 3,4)

3. Haluaisin paasta hyddyntamaan omaa osaamistani nykyista laajemmin
osana virastorajat ylittavaa yhteisvalmistelua (keskiarvo 3,3)

FINANSMINISTERIET
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Lilkkuvuus yhdessa tekemisena ja yhdessa oppimisena
- pOhjat Asteikko 1-4, 1= taysin eri mieltd — 4=tdysin samaa mielta

6. Olen paassyt jakamaan osaamistani virastorajat ylittavassa
yhteisvalmistelussa ja verkostoissa riittavasti. (keskiarvo 2.3)

7. Virastoni johtaminen tukee virastojen valista yhteistyota ja yhdessa
oppimista talla hetkella riittavasti. (keskiarvo 2.1) *)

*) Johtamisen/johdon tuen puute suurin ongelma liikkuvuudelle
kyselyn perusteella laajemminkin.

FINANSMINISTERIET
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Asioiden valmistelu yhdessa on hyva keino...
Top-3:

1. lisata toiminnan vaikuttavuutta

2. parantaa eri toimijoiden valista luottamusta ja luoda mahdollisuuksia uuden
oppimiseen ja osaamisen kasvattamiseen

3. parantaa uudistumiskykya (yksilon ja organisaation)

< VALTIOVA NMINISTERIO
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Ehdotuksia virastojen valisen yhdessa tekemisen ja
oppimisen lisaamiseksi 1(3)

* Johdon tulee antaa vahva signaali ja hyvaksynta yhdessa tekemiselle, omien siilojen ja
resurssien vartioinnista pois

* Tahan pitaisi jalkauttaa korkeimmasta valtion johdosta lahtien. Ei voi jattaa virastojen oman
aktilvisuuden varaan.

* Yhteiset haasteet/tavoitteet, kuten kestavan kehityksen edistaminen, yhdistavat luontevasti.
Téallaisten teemojen tunnistaminen pitaisi saada osaksi virastojen tekemista.

* Kaadetaan ministerididen valiset raja-aidat, koska ne heijastuvat virastojen véalisina raja-aitoina

* Virastoissa olevaa osaamista voisi laajentaa ja hyodyntaa paljon tehokkaammin esim. erilaisten
osaamispoolien avulla.

¢ Samaan substanssiteemaan liittyvien ministerididen istuminen saman pdydan aareen
tulkitsemaan ja jasentdmaan substanssin edellyttidmia osaamisia ja organisoimaan tekemista

~* \Virastojen perustehtavien tarkastelu yhteisesta nakokulmasta ja yhtenevaisyyksien
- ottinnistaminen 24




Ehdotuksia virastojen valisen yhdessa tekemisen ja oppimisen
lisaamiseksi 2(3)

* Konsulttikeikkatyyppista yhteistyota

* Henkilokohtaisen tyopanoksen jakaminen useamman viraston kesken

* Hallinnonalojen yhteiset kehittamisryhmat ja hankkeet

* Kokeiluprojekteja, joinin kaikki halukkaat voivat hakea mukaan esim. Valtiolla.fi:n kautta

* Fasilitoidut tapaamiset valmistavilla tehtavilla; strategioiden tarkastelu yhteiskehittamisen tukemisen
nakokulmasta

* Mentorointi, jossa mentori ja mentoroitava ovat eri virastoista ja / tai toimialoilta. Luodaan valtion
yhteinen mentorointipooli.

* Tuodaan ongelmia ja ratkaisuja yhteiseen tilaan, missa muut toimijat voivat nahda etta tama ratkaisu
toimii tahan ongelmaan. Nain ei keksita pyoraa uudelleen ja saadaan hallintoa yhtenaistettya.

Yhteisia tiloja: Yhteisissa tiloissa yhteistyo syvenee luontevasti. Vrt. Pelkat yhteiset tilat eivat viela
takaa yhteisty6ta: 'Yhteista oppimista syntyy, kun ihminen (ei rooli, titteli tai organisaatio, josta tulee) ja ihmisten

aito kohtaaminen ja siitéa syntyva luottamus ja turvallinen tila on keskidssa.” 'Ehdottaisin sita, etta entista
&5 reemmAaneri virastojen henkildstod (keskus-, alue- ja paikallishallinnosta) kannustetaan johtamisen ja esihenkildn ;s

3 TN : : o . . .
- tyon kautta rohkeaan ja uudenlaiseen yhteisty6hon ja vaikuttamiseen koko yhteiskunnan tasolla.’



Ehdotuksia virastojen valisen yhdessa tekemisen ja
oppimisen lisaamiseksi 3(3)
* Valtion yhteinen palkkausjarjestelma tarvittaisiin. Helpottaisi

likkuvuutta. Nykyinen on usealla hallinnonalalla joka tapauksessa pahasti rikki.

Ehdotuksissa nakyivat myos vahvasti vaikuttavina tekijoind hallitusohjelma, tulosohjaus ja budjetointi.
Alla muutama suora lainaus:

* 'Seuraavan HO:n valmistelussa voisi tunnistaa poikkihallinnollisia prosesseja tai palveluita asiakas-
/ihmis-/-organisaatiolahtdisesti ja satsata niiden yhteiskehittamiseen, virastoille voidaan asettaa
yhteisia tulostavoitteita...'

* ’'Hallitusohjelmatavoitteet jaavat liilan yleiselle tasolle, eivatka ne sovellu sellaisenaan virastotason
tavoitteiksi. Yhteiset tavoitteet pitaisi vieda ministerididen tulosohjauksen kautta virastoille.’

* ’Hallitusohjelma ja tulosohjaus ovat aivan liian ylatason valineita ohjaamaan tavoiteltuun maaliin.’

* ’'Budjetti ohjaa siilomaiseen tydskentelyyn. Esim. hallitusohjelman erillismomentit osoitetaan tietylle
hallinnonalalle ja tarkemmin ministeridlle tai sen alaiselle virastolle ...Tallainen ohjaus tulisi pur-
kaa ja osoittaa enemmin erillismomentit yhteistydhankkeiksi...’
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Yhteiset tavoitteet liikkkuvuuden perustana, vaitteita

asteikolla 1 (taysin eri mielta) — 4 (taysin samaa mielta)

Top-4.

1. Liikkuvuus tulisi mielestani nahda nykyistd enemman myos itseohjautuvuuden
mahdollistamisena (keskiarvo 3.1)

2. Oma kokemukseni on, etta yhteiset substanssitavoitteet lisdavéat virastojen valista
yhteistyota ja luovat hyvaa perustaa myos liikkuvuudelle sen laajemmassa merkityksessa
(=asioiden yhteisvalmistelu, osaamisen ja tiedon jakaminen) (keskiarvo 3.0)

3. Tulosohjaukseen tulisi mielestani sisallyttaa nykyista enemman virastojen valisia yhteisia
tavoitteita ja sitad kautta lisata virastojen valista yhteistyota (keskiarvo 3.0)

4. Virastojen véliset yhteiset tavoitteet tulisi mielesténi asettaa ao. virastojen kesken

(keskiarvo 2.9)
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Ehdotukseni virastojen valisten yhteisten
tavoitteiden asettamiseen 1(2)

* Yhteisia strategisia tavoitteita, jotka ovat sitovia, virastokohtaisten tavoitteiden lisaksi.
Yhteisen strategian luomista, myds hallitusohjelmaa pidemmalle aikavalille.

* Yhteiset tavoitteet pitaisi vieda ministerididen kautta tulosohjauksen kautta virastoille.
Yhteisty0 el ole tavoite vaan keino, joten pitaa olla aitoja substanssitavoitteita.

* Tavoitteiden pitaisi olla riittavan konkreettisia ja operatiivisia, jotta yhteistyon tuloksena
syntyisi mygs toimintaa.

* Suurin este virastojen yhteisille tavoitteille on se, ettd ministeritt eivat ohjaa yhdessa.

* Kilpailu resursseista tulisi ratkaista jotenkin, silla budjetti ja virastolle asetetut velvoitteet
jyraavat yleensa yli yhdessa tekemisen.
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Ehdotukseni virastojen valisten yhteisten
tavoitteiden asettamiseen 2(2)

* Yhteiset tavoitteet eivat riita. Todellinen yhteinen tekeminen edellyttaa, etta
mukana seuraavat resurssit ja vastuu.

* Vallitseva johtamistapa eli tehdaan niin kuin on tehty aina ennenkin el
lisda virastojen valista yhteistyota.

* Budjetti- ja lainsaadantérakenteet tulisi saada my0s seuraamaan
tulosohjaustavoitteita tassa asiassa. Pelkka tulosohjauksen uudistaminen ei
Siis riita.

* YhteistyOta el nyt ole tarpeeksi, vaan ministeriot ovat taysin siiloutuneet omiin

silloihinsa hallinnonaloineen. Se hairitsee pahasti tehokasta valtionhallinnon
toimintaa, yhteista tekemista ja aitoa liikkkuvuutta.
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Henkiloiden litkkuvuus, vaitteita

asteikolla 1 (taysin eri mielta) — 4 (taysin samaa mielta)

Top-4:

1. Johdon ja esimiesten positiivinen asenne ja suhtautuminen ovat henkildiden liikkuvuuden
onnistumisen kannalta ratkaisevia (keskiarvo 3.7, taysin samaa mielta 74,9 %
vastaajistal)

2. Laajempaa kokemusta tydsta eri tehtavissa joko saman organisaation sisalla tai eri
organisaatioissa tulisi mielestani painottaa nimityksissa nykyista enemman (keskiarvo
3.1)

3. Erityisesti johdon ja johtavien asiantuntijoiden rekrytointi-ilmoituksissa tulisi mielestéani
tuoda esille, ettd valinnoissa arvostetaan monipuolista useammasta organisaatiosta
(tehtavastd) hankittua kokemusta (keskiarvo 3)

4. Henkildiden liikkkuvuus saataisiin paremmin johdon agendalle asettamalla yhteisia

substanssitavoitteita virastojen valille (keskiarvo 2.9) “
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Mika mielestasi parhaiten kannustaisi litkkumiseen joko
oman viraston sisalla tai eri virastojen valilla?(N= 209)

* Urakehitys, mielenkiintoiset tehtavat

*  Monipuolisen osaamisen ja kokemuksen arvostaminen, tehtavakuvien laajentamin

* Yhteiset tavoitteet ja hankkeet, win-win -tilanne

* Vahva suositus tai pakollisuus

*  Prosessin helppous

* Esimiehen aktiivinen tuki ja kannustus

« Palkkaus: pitaisi vaikuttaa palkkaukseen positiivisesti, ei ainakaan jaméahdyttaa palkkakehitysta
* Jos avoimet, maaraaikaiset ja / tai henkilokiertopaikat olisivat paremmin tiedossa

* Konkreettiset ohjeet ja mallit, onnistuneet kokemukset jakoon
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Mika on mielestasi suurin este henkiloiden
liikkuvuudelle ja miten tama voitaisiin ratkaista? (N=226)

Esteita:
* Johdon ja esimiesten asenteet, tahtotilan puute, kannustuksen puute, tuen puute

* Siiloutuminen, organisaation poteroituminen / oman viraston etua painottava
ajatusmaailma, siilomainen ohjaus

* Liian rajatut tehtavakuvat, lilan pitkat pestit samassa tyossa

* Resurssien vahyys/ niukkuus, osaajapula, vahista resursseista kiinni pitdminen
* Vakituiset virat, mukavuudenhalu, laiskuus

* Pitkdjanteisen osaamisstrategian puute

* Sisaisten tydmarkkinoiden puute
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Mika on mielestasi suurin este henkiloiden litkkuvuudelle
ja miten tama voitaisiin ratkaista?(N=226)

Ratkaisuja:

Monipaikkainen tyoskentely tuo uusia mahdollisuuksia, joustavat asumis- ja liikkumisjarjestelyt
Tavoitteellista uravalmennusta, nykyista henkilokohtaisempaa HR -sparrausta

Ymmartamalla likkkuvuus osaamisen kehittdmisend, josta on hyttya kaikille osapuolille
Tavoitteeksi johtamiselle

lImi6lahtdinen yhteiskehittaminen

Mahdollisuudet esille

Onnistuneiden kokemusten levittaminen

Laajempia, useamman viraston valisia “liikkuvuusrinkeja”

Valjyytta resursseihin

Selkea tahtotila ja tavoitteet seka strateginen tuki kaikille hallinnonaloille
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Henkiloston litkkuvuudella ailkaansaatava suurin
hyoty yksilon kannalta on mielestani (N= 208)

1. Osaamisen kehittyminen, uuden oppiminen, osaamisen jakaminen.
Nakemysten avartuminen, uutta nakokulmaa ja perspektiivia asioihin

2. Uudet uramahdollisuudet, tydtehtavien vaihtelevuus, motivaatio,
tyohyvinvointi

3. Uudet ideat, uskallus kokeilla uutta lisdantyy

4. Tyodmarkkinakelpoisuuden sailyminen ja parantuminen, ndkemysten
avartuminen, verkostoituminen, laajempi ymmarrys
valtionhallinnosta,
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Henkiloston lilkkuvuudella ailkaansaatava suurin
hyOty organisaation kannalta on mielestani (N= 208)

1.
2.

3.

Osaavien ja motivoituneiden tyontekijoiden saaminen ja pitaminen.

Organisaation tavoitteiden edistaminen ja toiminnan vaikuttavuuden parantaminen,
osaamisen jakaminen, nakemysten avartuminen.

Uusien ideoiden saaminen, viraston kyvykkyyden kasvattaminen. Oppiminen toisilta
organisaatioilta, uusia mahdollisuuksia viraston toiminnan kehittamiseen.

Organisaatioiden valisen yhteistyon ja luottamuksen lisaantyminen

Kompleksisten ongelmien ja kokonaisuuksien parempi hahmottaminen, laaja-
alaisuus & monipuolisuus.

Toimialan rooli yhteiskunnan kokonaisuudessa paivittyy,
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Paras foorumi tai tapa toteuttaa henkilokiertoon haluavien

ja kiertolaista hakevien virastojen kohtaaminen?
(N= 329)

* Valtionhallinnon henkilostdlle tulee luoda sille rajattu kohtaamispaikka, jolla voi ilmoittaa
halukkuutensa henkilokiertoon ja jolla henkilokiertolaista etsivat voisivat luontevasti kohdata:
- 48,1 % vastaajista piti tata ykkosvaihtoehtona.

* Ei ole syyta luoda valtionhallinnon sisaista foorumia, vaan auki tulevista maaraaikaisista
tehtavista tulee ilmoittaa julkisesti:

- 27,4 % vastaajista piti tata ykkosvaihtoehtona.
* Muu vaihtoehto, mika? 1- 29,9 % vastaajista piti tata ykkdsvaihtoehtona, ja ehdottivat:
- mm. Valtiolla.fi, kohtaamispaikka omaan virastoon tai hallinnonalalle, Kampus, Taito-pankki,

uutiskirje aiheesta....
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Muu, mika?

* Kalikki avoimet tehtavat ensin sisaiseen hakuun
e Kampus.fi
* Valtiolle.fi

* Valtionhallinnon yhteinen kohtaamispaikka, jossa tyot / projektit ja osaajat |oytavat
toisensa

* Verkostojen kautta viestiminen
* Suorarekrytointi / headhunttaus

* Uutiskirjeet
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Kustannusten jako

* Jakamalla henkilokierrosta aiheutuvat kustannukset yhdessa sovittavalla tavalla osallistuvien
organisaatioiden kesken 1 — 21,9 % -> 21,9 % vastaajista piti tata ykkdsvaihtoehtona

* Nimeamalla yhteinen momentti, josta ainakin osa kustannuksista maksettaisiin
(valtiokonsernirahoitus) 1 - 27,2 % -> 27,2 % vastaajista piti tatd ykkosvaihtoehtona

* Lahettava organisaatio maksaa palkan kierron ajalta (henkilo siirtyy omalla palkallaan) 1 — 15,8
% -> 15,8 % vastaajista piti tata ykkdsvaihtoehtona

* Vastaanottava organisaatio maksaa palkan kierron ajalta 1 — 13,8 % -> 13,8 % vastaajista piti
tatd ykkosvaihtoehtona

*  Muu, mik&? 1 — loput vastaajista, vaihtoehtoja mm. joustavuus, paittain vaihto, yhteiset virat
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Vastanneiden taustatiedot
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Rooll, jossa tyoskentelen (N=337)

n Prosentti

ylin johto 49 14.5%

|ahiesimies, yksikon/tiimin vetaja 100 29.7%
asiantuntija 160 47.5%

muu, mika? 28 8.3%




Toimiala, jolla tyoskentelen (N=337)

n  Prosentti
Turvallisuustoiminta 64 19.0%
Sosiaali-, tyonvalitys- ja terveyspalvelut 15 4.5%
Elinkeinotoiminnan palvelut 15 4.5%
Oikeustoimi 12 3.6%
Valtiovarainhoito seka vakuutus- ja rahoituspalvelut 19 5.7%
Tutkimustoiminta 20 6.0%
Kulttuuripalvelut Opetus- ja koulutuspalvelut 22 6.6%
Ministeridtason toiminta 90 14.9%
Hallinto-, rekisteri- ja ICT-palvelut 69 20.5%
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