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Tiivistelma

Hiilestd kiinni -tutkimus- ja innovaatio-ohjelman tavoitteena on ollut tuottaa
toimintaympdristdn muutoksia ennakoivaa ja tutkimukseen perustuvaa tietoa ja
ratkaisuehdotuksia. Ohjelmaa on toteutettu vuosina 2020-2024, ja sen puitteissa on rahoitettu

yhteensd 15 hanketta.

Arvioinnin tavoitteena oli arvioida Hiilestd kiinni -tutkimus- ja innovaatio-ohjelman
vaikuttavuutta ja tuottaa tietoa alan tulevien tutkimusohjelmien kehittdmiseksi. Arvioinnissa
tarkasteltiin ohjelmassa rahoitetun tutkimus- ja vuorovaikutustoiminnan kohdentumista,
prosessejaq, tuloksia, tuotoksia ja vaikutuksia. Lisdksi arviointi kohdistui monitieteisen
tydskentelyn tuottaman tiedon hyddyntdmisen tuloksellisuuteen ja kykyyn tukea Hiilesta kiinni -
kokonaisuuden yleisid tavoitteita.

Ohjelman tavoitteet ovat olleet relevantteja Suomen hiilineutraaliustavoitteen kannalta, ja
maankdyttdsektorin ilmastosuunnitelman toimenpiteet ovat sisdltyneet teemoihin. Rahoitetut
hankkeet kattoivat kaikki ohjelman teemat.

Ohjelman rooli hankkeille on ollut tarjota rahoituksen lisdksi erilaisia verkostoitumista ja tiedon
jakamista tarjoavia viestinndllisia toimia, kuten tilaisuuksia. Ohjelman toimista erityisesti
vaikuttavuuskiihdyttdmo voidaan ndhda vaikuttavuutta lisddvdand toimena, ja vastaavanlaista

toimintamallia tulisi harkita myés tulevia ohjelmia suunniteltaessa.

Hankkeet tukivat kansallista hiilineutraaliustavoitetta tarjoamalla tietoperusteisia ratkaisuja ja
osaamista. Hankkeilla voidaan ndhda olevan suuri merkitys erityisesti kansallisen tietopohjan
vahvistamisessa. Ohjelmalla on potentiaalia vaikuttaa pddstoihin, mutta vaikutusten laajuus ja
aikataulu riippuvat erityisesti siitd, miten tutkittua tietoa otetaan kayttédn ja sovelletaan

pddtoksentekoprosesseissa.

Maankdyttosektorin pddstodistd ja hiilinieluista tarvitaan kuitenkin edelleen lisad tutkimusta.
Tiedon ja osaamisen vahvistamista tulisi jatkaa vusilla pitkdjanteisillad tutkimusohjelmilla, joiden

rahoitus on turvattu. Ndin voidaan varmistaa vaikuttavat tulokset ja niiden hyddyntdminen.
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1 Johdanto

Tassd luvussa kuvataan arvioinnin tausta ja arvioinnin kohde sekd

arvioinnissa kdytetyt menetelmat ja aineistot.

1.1 Tausta

Hiilesta kiinni -tutkimus- ja innovaatio-ohjelma toteutettiin vuosien 2020-2024 aikana osana
maankdyttosektorin toimenpidekokonaisuutta, jolla toteutettiin pddministeri Sanna Marinin
hallitusohjelman kirjausta. Maankdyttésektorin ilmastotoimenpidekokonaisuuden tavoitteena oli
vahentdd maa- ja metsdtalouden ja muun maankdytén kasvihuonekaasupddstoja sekd yllapitad

ja vahvistaa hiilinieluja ja -varastoja.

Hiilestd kiinni -tutkimus- ja innovaatio-ohjelman tavoitteena oli tuottaa toimintaympdristdn
muutoksia ennakoivaa ja tutkimukseen perustuvaa tietoa sekd ratkaisuehdotuksia, joilla:

»  vahennetddn maankdyton hiili- sekd muita kasvihuonekaasupddstoja
»  vahvistetaan hiilinieluja ja hiilen varastoja

»  vahvistetaan uusiutuvien luonnonvarojen kestdvad kdayttod ja kokonaiskestdvyyttad.

Ohjelmassa oli neljg teema-aluetta:

Muutosta ilmassa
Tuuppausta maankdytdssa
Viisautta maaperdssd

Pw N

Ennakointia ja ohjauskeinoja maankdytén suuntaamiseen

Ohjelmassa rahoitettiin yhteensd 15 hanketta kahden hakukierroksen aikana. Yhteensa

rahoitusta myonnettiin 15,7 miljoonaa euroa. Hankkeet toteutettiin vuosien 2021-2024 aikana.

1.2 Arvioinnin kohde ja tavoitteet

Ulkoisen arvioinnin tavoitteena on arvioida Hiilestd kiinni -tutkimus- ja innovaatio-ohjelman
vaikuttavuutta ja tuottaa tietoa alan tulevien tutkimusohjelmien kehittdmiseksi. Arviointi
kohdistuu ohjelmassa rahoitetun tutkimus- ja vuorovaikutustoiminnan kohdentumiseen,
prosesseihin, tuloksiin ja tuotoksiin ja havaittuihin tai ennakoituihin vaikutuksiin. Lisdksi arviointi
kohdistuu monitieteisen tydskentelyn tuottaman tiedon hydédyntdmisen tuloksellisuuteen ja

kykyyn tukea Hiilestd kiinni -kokonaisuuden yleisid tavoitteita.
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Taulukko 1 Arvioinnin tutkimuskysymykset

Teema

Kysymykset

Suunnittelu -
tavoitteiden
kohdentuminen ja
relevanssi

Ovatko ohjelman tavoitteet ja panostukset oikean suhtaisia ja oikein
kohdistettuja suhteessa tunnistettuun tarpeeseen?
Jaikd ohjelmaan katvealueita tai tietoaukkoja?

Hakuilmoitusten ja hakuvaiheen vuoropuhelun onnistuminen?

Toimeenpano -
yhteisty6 ja
monitieteisyys

Miten hankkeiden vdlinen yhteistyd on toiminut?
Onko se tuottanut uutta, monitieteistd tutkimustietoa?
Mitkd ovat yhteistydn onnistumisen edellytykset?

Onko ohjelma onnistunut yhteistydn tukemisessa?

Tuotokset —
tavoitteiden

saavuttaminen

Miten teemakohtaiset tavoitteet ovat toteutuneet?

Mitd tuloksia ja dataa on julkistettu?

Onko ohjelma ja hanke onnistunut tiedon tuottamisen tavoitteessa?
Mitd edellytyksid ohjelma on luonut innovaatiotoiminnalle?

Mitd innovaatioita hankkeissa on syntynyt?

Miten innovaatioiden kdyttéonotto etenee?

Mitd uutta liiketoimintaa mahdollistavia ratkaisuja on syntynyt?

Tulokset - hy6édyt
ja hyédyntdminen

Miten tuloksia on hyédynnetty tai aiotaan hyddyntad
maankdyttdsektorin ilmastosuunnitelman laatimisessa?

Miten ohjelma on tukenut tutkimustulosten hyodyntdmistd
pdadtoksenteon tukena?

Mitd ratkaisuehdotuksia hankkeissa on tuotettu pddtoksenteon
tueksi?

Onko hankkeiden ratkaisuehdotuksia jo sovellettu
pddtoksentekoprosesseissa? Mikd on niiden pddstévaikutus?

Miten hankkeet ovat viestineet, vuorovaikuttaneet ja osallistaneet?
Mitd tuloksia tdstd on syntynyt?

Vaikutukset -
levidminen ja

Pysyvyys

Miten ohjelma on vahvistanut, kehittanyt ja vudistanut kansallista
tutkimusosaamista? Jatkotutkimukset, muu tutkimusrahoitus
(hankkeen ansiosta)?

Miten ohjelman rahoittamien hankkeiden esittadmat vaikutusketjut
ovat realisoituneet, tai miten todenndkdistd vaikutusten syntyminen
on?

Mikda on potentiaalisten vaikutusten volyymi? Miten hankkeet tukevat
kansallista hiilineutraaliustavoitetta 20357

Miten ohjelma on tukenut hankkeiden vaikuttavuutta ja niiden valista
yhteistyota?

Millaisilla toimilla ohjelman vaikuttavuutta voisi vahvistaa?

Millaisilla toimilla kansallisten hiilitavoitteiden saavuttamista tulisi
jatkossa tukea?
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Arvioinnin ohjelmaprosessin mukainen Idhestymistapa on esitetty kuvassa 1. Arvioinnissa
kasitelladn prosessin toteutusta suunnittelusta exit-vaiheeseen. Nakdkulmina ovat erityisesti
relevanssi, resurssit, toimenpiteet, tuotokset, tulokset sekd vaikutukset.

Suunnittelu Haku Toteutus Kdayttédnotto Exit

L O] (o) om(w) () o T

RELEVANSSI RESURSSIT TOIMENPITEET TUOTOKSET TULOKSET VAIKUTUKSET

+ Tavoitteiden L * Resurssien vastaavuus « Hankkeiden + Ohjelmassa syntyneet * Syntyneen uvuden « Syntyneen uvuden
vastaavuus tarpeisiin tavoitteisiin eteneminen tuotokset suhteessa tiedon hyddyntdminen tiedon hyddyntéminen

« Sisdllsllisten valintojen « Resurssien allokointi « Toimenpanon tavoitteisiin: ja hYédY'”tfjm"S’ ja hybdy‘ntém\'s—
ja hankkeiden o suhteessa tavoitteisiin tuloksellisuus a.  Hankkeissa syntynyt mahdollisuudet mahdollisuudet
vcﬁstoovuu% tavoitteisiin + Ohjelman organisointi + Vuorovaikutus ja uusi tieto N SYntYnengn . Syntynelqgn

. S\do.sryhm.len suhteessa resursseihin viestintd ohjelmassaja b, Hankkeissa |qhov99t|0|dcn mrvovgc}utwowdcn
osQH|5.tqm|nen ja tavoitteisiin hankkeiden valilla syntyneet kayttéonotto kayttéonotto
suunmttev\uun + Ohjelman organisointi . Ohielman tuki innovaatiot ja uudet ¢ Uutta liiketoimintaa « Uutta liiketoimintaa
re\evc.mssm. ) tukee toimeenpanoa hclikke\lle ratkaisut mahdollistavat mahdollistavat
varmistamiseksi vaikuttavuuden ratkaisut ratkaisut

° VOI:FL{; toteytustcvcn edistamiseksi * Ohjelman luomat « Ohjelman luomat
realistisuus ja edellytykset alan edellytykset alan
tarkoituksenmukaisuus . Fuckzikteé?:z;su;ir;zo innojclzrio— ja innmi/cl();t\o— ja

P tutkimustoiminnalle tutkimustoiminnalle

Kuva 1 Arvioinnin ohjelmaprosessin mukainen Idhestyminen

Arviointiraportti jasentyy kuudeksi padluvuksi. Luvussa 1 esitellédn arvioinnin kohde,
arviointitehtava sekd kaytetyt aineistot ja menetelmadt. Luvussa 2 kdsitelladdn ohjelman
tavoitteenasetantaa ja sen osuvuutta. Luvussa 3 tarkastellaan ohjelman organisointia, sen
resursseja ja niiden kohdentumista sekd toteutusprosessin onnistumista. Luvussa 4 tarkastellaan
ohjelman tuloksia. Luvussa 5 kdsitelldan ohjelmassa syntyneitd vaikutuksia ja edellytyksia
vaikutusten syntymiselle. Luku 6 sisdltdd johtopddtokset ja kehittdmissuositukset.

Arvioinnin toteutti maa- ja metsdtalousministerion toimeksiannosta Owal Group Oy
yhteistydssd Tyrsky-Konsultoinnin kanssa syys—joulukuussa 2024.

1.3 Menetelmat ja aineistot

Arvioinnissa on hyoddynnetty useita tiedonkeruu- ja analyysimenetelmid. Arviointihavainnot
pohjautuvat dokumenttianalyysiin, asiantuntijahaastatteluihin, sdhkodiseen kyselyyn sekda
tyopajatydskentelyyn.

Kirjallisten aineistojen analyysissa tarkasteltiin arvioinnin tausta-aineistoja, kuten ohjelmatason
dokumentteja (hakuilmoitus, hakukierrosten aineistot ja ohjelman taustadokumentit) sekd
hankkeiden tuottamia aineistoja, kuten hankesuunnitelmia ja -raportteja.

Haastattelututkimuksen kohderyhmind olivat maa- ja metsdtalousministerion virkamiehet,
hankkeiden toteuttajat ja keskeiset ohjelman seurantaryhmadn kuuluneet sidosryhmat.
Haastatteluja toteutettiin yhteensd 30, joista osa oli ryhmdhaastatteluita. Yhteensd arvioinnissa
kuultiin haastatteluin 38 henkil6d. Haastattelut toteutettiin aikavdlillé syyskuu-marraskuu 2024.
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Sdhkéisella kyselylld (n=63) laajennettiin arvioinnin tiedonkeruuta. Kyselyd levitettiin hankkeiden
osatoteuttajille, tunnistetuille sidosryhmille sekd hankkeiden ohjausryhmille. Kyselyn
vastaanottajat saivat valittda kyselyd eteenpdin keskeisiksi tunnistamilleen tahoille. Kyselylla
kartoitettiin vastaajien ndkemyksid ohjelman tavoitteista ja niiden toteutumisesta,
toimeenpanosta, tuloksista sekd lisdarvosta ja vaikuttavuudesta. Noin kolmannes kyselyyn
vastanneista edusti ohjelman hankkeiden toteuttajia ja viidesosa ohjelman hankkeiden
ohjausryhmad tai vastaavaa (ks. liite 1). Kysely toteutettiin marraskuussa 2024.

Arvioinnin loppuvaiheessa toteutettiin validointityépaja. Tydpajan tarkoituksena oli esitelld
alustavia tuloksia arvioinnin ohjausryhmalle, hanketoteuttajille ja keskeisille sidosryhmille.
Tyopajassa validoitiin alustavia tuloksia sekd keskusteltiin erityisesti ohjelman vaikuttavuuden
vahvistamisesta sekd ohjelman opeista tuleviin tutkimusrahoituksiin suositusten muotoilun

pohjaksi. Tyopaja toteutettiin joulukuussa 2024.
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2 Suunnittelu ja
tavoitteenasettelu

Tdassd luvussa tarkastellaan ohjelman suunnittelua sekd tavoitteiden relevanssia

ja realistisuutta.

2.1 Tavoitteenasetanta ja sen osuvuus

Keskeiset havainnot

»  Ohjelman tavoitteet ovat yleisesti ottaen relevantteja yhteiskunnalliseen tarpeeseen eli
erityisesti Suomen hiilineutraaliustavoitteeseen ndhden. Myés maankdyttdsektorin
ilmastosuunnitelman toimenpiteet tulevat teemojen sisdlldissa katettua.

»  Teemat ovat oikean suuntaisia, mutta teemat ja niiden tavoitteet olisivat kaivanneet
enemmdn selkeyttd, tarkkuutta ja konkretiaa.

»  Ohjelman suunnittelussa on osallistettu sidosryhmid.

Tavoitteiden vastaavuus yhteiskunnallisiin tarpeisiin
Hiilestd kiinni -tutkimus- ja innovaatio-ohjelman tavoitteena on tuottaa toimintaympéristén
muutoksia ennakoivaa ja tutkimukseen perustuvaa tietoa sekd ratkaisuehdotuksia, joilla:

1. vdhennetddn maankdyton hiili- sekd muita kasvihuonekaasupddstoja

2. vahvistetaan hiilinieluja ja hiilen varastoja

3. vahvistetaan uusiutuvien luonnonvarojen kestavad kayttdd ja kokonaiskestavyytta.

N&ma ohjelman yleiset tavoitteet ovat linjassa pdéministeri Sanna Marinin hallitusohjelman
tavoitteiden kanssa. Marinin hallitusohjelmassa asetettiin maankayttdsektorin tavoitteeksi
hiilinielujen ja -varastojen vahvistaminen lyhyelld ja pitkdlla aikavdlilla siten, ettd Suomen
nettonielu kasvaa. Taman tavoitteen alle kuuluu Myds maaperdstd tulevien ilmastopddstdjen

v@hentédminen.
Lisaksi ohjelman tavoitteiksi on asetettu, ettd:

e Ohjelma tuottaa ratkaisuja ilmastokestdvan maankdytdn suuntaamiseksi lyhyelld ja

pitkalla aikavalilla.
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e Ohjelma vahvistaa maankdyttdéon ja uusiutuvien luonnonvarojen kestdvadn kayttoon
kohdistuvan tutkimuksen ja sen soveltamisen osaamispohjaa ja luo edellytyksia

innovaatiotoiminnalle.

e Ohjelmassa toteutettavat hankkeet tuottavat ratkaisuehdotuksia erilaisiin

pddtoksentekoprosesseihin sovellettaviksi.
e Osana tutkimushankkeita ohjelma edistdd innovaatiotoimintaa.

N&ma tavoitteet ovat hyvin linjassa Marinin hallitusohjelmassa kuvatun yhteiskunnallisen
tarpeen kanssa. Ohjelman pddteemat ja niiden sisdllét ovat linjassa Maankdyttdsektorin

ilmastosuunnitelmassa vuodelta 2022 kuvattujen nettonielun kasvattamisen pddkeinojen kanssa.

“"Ndmdhdn ne on ne aikamme ongelmat, sanotaanko ndin. Ei niitd voi sivuttaa,

ne on nuo jutut, mihin pitdis pystyd vastaamaan”

Tavoitteet koettiin yleisesti relevanteiksi. Enemmisto kyselyn vastaajista piti ohjelman
tavoitteita Hiilineutraali Suomi 2035 -tavoitteeseen ndhden enimmdkseen erittdin relevantteina.
Uusiutuvien luonnonvarojen kestdvdn kdyton ja kokonaiskestdvyyden vahvistaminen ndhtiin
hieman muita tavoitteita vahemman relevantteina. My6s haastateltavat pitivat ohjelman

tavoitteita enimmdkseen onnistuneina, ajankohtaisina ja relevantteina.

Arvioi ohjelman yleisten tavoitteiden relevanttiutta suhteessa tunnistettuun
tarpeeseen saavuttaa Hiilineutraali Suomi 2035 -tavoite: (n=46)

Vdhennet&an maankayton hiili- sekd muita kasvihuonekaasup&éstsja 9 22

yonvisetaen filmelio o Rilen verastol ’ -
Vahvistetaan uusiutuvien luonnonvarojen kestdvad kdyttdd ja
. . . 11 33 52 2
kokonaiskestdvyyttd

0% 25% 50 % 75 % 100 %

=1 = Ei lainkaan relevantti =2 3 4 w5 = Erittdin relevantti En osaa sanoa

Kuva 2 Kyselyvastaajien ndkemykset ohjelman tavoitteiden relevanttivdesta

Ohjelman teemat ja niiden sisdllot

Hiilestd kiinni tutkimus- ja innovaatio-ohjelmaan valittiin neljd teemaa, jotka ovat osittain
toisiaan ldpileikkaavia:

e Muutosta ilmassa

e Tuuppausta maankdytdssa
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e Viisautta maaperdssa
e Ennakointia ja ohjauskeinoja

Kunkin teeman alle on madaritelty teemakohtaisia tavoitteita (ks. kuva 3).

MUUTOSTA ILMASSA

Johdonmukaiset maankayton Palautumiskykyinen ja
muutostoimet ilmastonmuutos sopeutuva maankayttd
ja diversiteetti huomioiden turbulentissa yhteiskunnassa

taan ja toimet
ennetuiksi

pysyvaisvaikut uksi

Kuva 3 Hiilestd kiinni tutkimus- ja innovaatio-ohjelman teemat ja teemakohtaiset tavoitteet.

Haastateltavat suhtautuivat yleisesti ohjelmaan valittuihin teemoihin positiivisesti. Osan
mielestd teemat olivat osin padllekkdisid, mutta enimmdkseen teemojen katsottiin olevan
riittdvan erilaisia kesken&dn. Haastatteluissa nousi kuitenkin huomioita siitd, ettd teemat
edellyttivat jonkin verran tulkintaa erityisesti hakuvaiheessa, ja tavoitteita ja teemoja olisi voinut
kirkastaa. Osa haastatelluista koki teemojen jadneen liian yldtasoisiksi. Tuuppausta
maankdytdssd -teemaa pidettiin toisaalta tarkednd kayttaytymistieteellisen ulottuvuuden
vuoksi, kun taas osa kyseenalaisti termin kdyttdmistd otsikossa, koska se on kuitenkin vain yksi
[dhestymistapa monimutkaiseen asiaan ja sen nosto otsikkoon oletettavasti suuntaa hankkeita

tiettyyn suuntaan.

“(Tavoitteet) Yleisid ja laajoja, hankkeet tulkinneet spesifilld tavalla. On

muodostanut tulkinnanvapauden, epdselvdd mitd rahoittaja on halunnut. ”
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“Hyvd kokonaisuus. Tuuppaus, eli kdyttdytymistieteellinen nédkékulma, ettd
miten saadaan narulla tyéntden muutoksia kdytdnteisiin on tdrked ulottuvuus.
sille varmasti jatkossakin tarvetta. Pakottava sddntely, sellaiseen kynnys

maankdyttosektorilla korkea.”

Kyselyn vastaajat pitivat teema-alueita enimmdkseen relevantteina. Teema-alueiden
tavoitteiden kohdistamisessa oli enemmdn hajontaa, mutta kohdistamista pidettiin
enimmdkseen oikeana. Kyselyn avoimissa vastauksissa osa vastaajista arvioi teemoja hyviksi ja
osa puolestaan epdmadraisiksi ja lilan ympdripyoreiksi. Osa vastaaqjista arvioi, ettd ohjelman
kuvauksesta puuttuu konkretia, joten ohjelman relevanttiuden ja saavutusten arviointi on

vaikeaa. My&s kokonaiskestdvyyden kdsitettd pidettiin epdselvana.

Arvioi seuraavia vaittdmia: (n=46)

Ohjelman teema-alueet ovat relevantteja 9 41

Ohjelman teema-alueiden tavoitteet ovat oikein kohdistettuja suhteessa
tunnistettuun tarpeeseen

0% 25% 50 % 75 % 100 %

u1l=Tdysin eri mieltd =2 3 4 w5 =Tdysin samaa mieltd En osaa sanoa
Kuva 4 Kyselyvastaajien ndkemyksid ohjelman teema-alveista

Dokumenttianalyysissa kévi ilmi, etteivét teemojen alla olevat tavoitteet ole varsinaisia
tavoitteita, vaan alateemoja. Esimerkiksi teeman "Muutosta ilmassa” alla on tavoitteiksi
merkitty “"Johdonmukaiset maankdyton muutokset ilmastonmuutos ja diversiteetti huomioiden”
ja "Palautumiskykyinen ja sopeutuva maankdytté turbulentissa yhteiskunnassa”. Tavoitteiden
epdselvd muotoilu vaikeuttaa niiden toteutumisen arviointia. Tdma on oletettavasti vaikuttanut

myos siihen, millaisia hankehakemuksia on saatu.

Sidosryhmien osallistaminen suunnitteluun

Ohjelman suunnittelua varten laadittiin selvityksid. Teemojen ja niiden sisallon valmisteluun on
tuotettu kaksi kirjallista selvitystd tutkimustarpeista, joista toinen oli Luonnonvarakeskuksen
(LUKE) ja toinen limastopaneelin laatima. On huomattava, ettd LUKE koordinoi ohjelman
puitteissa toteutettavista 15 hankkeesta kahdeksaa. Esiin nousi huomioita siitd, etta
rahoituksesta ylipaatdan melko vahan meni yliopistojen johtamille hankkeille, mika voi osaltaan

kaventaa keskeisten toimijoiden mukanaoloa.
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Ohjelman valmistelussa osallistettiin sidosryhmid virtuaalisesti ja sidosryhmd&ty6pajassa.
Toisessa sidosryhmatydpajassa terdvoitettiin ja arvioitiin tutkimusteemoja. Ty6hon osallistui
noin 700 henkil6d. Sidosryhmatyon tuloksena laadittiin tutkimus- ja innovaatioaiheista sekd
niihin liittyvistd ratkaisumahdollisuuksista teemakohtaisia esimerkkejd, jotka julkaistiin

hakuilmoituksessa.

Kyselyyn vastaajista lahes puolet eivdt osanneet sanoaq, osallistettiinko sidosryhmid riittdvdasti
ohjelman suunnittelussa. Niistd, jotka antoivat arvionsa, enemmisto ei ollut samaa eikd eri
mieltd tastad vaittdmdstd. Loput vastaajat pitivat osallistamista riittdvand, mutta muutamia
eriavia vastauksiakin oli. Témdn perusteella voisi arvioida, ettd merkittavalla osalla kyselyyn
vastanneista ei ole ollut oikein selkedd kuvaa siitd, miten sidosryhmid on ohjelman
suunnitteluvaiheessa osallistettu. Mydskddn haastateltavat eivat padsddntdisesti osanneet

arvioida sidosryhmien osallistamisen riittdvyytta.

Arvioi vaittdmada: Sidosryhmid osallistettiin riittdvdsti ohjelman suunnitteluun
relevanssin varmistamiseksi (n=46)

46

0% 25% 50 % 75 % 100 %

u1 =Tdysin eri mielta 2 3 4 w5 =Tdysin samaa mieltd En osaa sanoa
Kuva 5 Kyselyvastaajien ndkemyksid sidosryhmien osallistamisesta ohjelman suunnitteluun

Sidosryhmien osallistamista haastaa tekijakentdn pienuus. Haastatteluissa nousi havainto siitd,
ettd potentiaalisten tekijoiden kenttd on pieni, ja kun heitd osallistetaan ohjelman
muotoiluvaiheessa, niin se vakisinkin muokkaa ohjelmaa tiettyyn suuntaan. Tdéma puolestaan ei

valttdmatta johda innovatiiviseen tai aivan vudenlaiseen toimintaan.

My6s hankkeissa osallistettiin sidosryhmid& niiden suunnitteluun. Ohjelman hankkeita
suunniteltiin ja toteutettiin yhteistydssa Hiilestd kiinni -ohjelman kehittdmishankkeiden ja
Strategisen tutkimuksen hankkeiden kanssa. Tama on lisdnnyt hankkeiden vaikuttavuutta.
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2.2 Toimenpiteet ja niiden kohdentuminen

Keskeiset havainnot

»  Tutkimus- ja innovaatio-ohjelman tavoitteita pidettiin realistisina.

»  Toteutustavan osalta kritiikkia herattdda ohjelmakauden pituus. Esimerkiksi maaperdn

prosesseihin liittyva tutkimus vaatii pitkdaikaisempaa tutkimusta ja seurantadataa kuin

tdssd ohjelmassa on mahdollista saada.

»  Rahoitetut hankkeet kattavat kaikki ohjelman tavoitteet eikd erityisia katvealueita

jaanyt. Painotus maaperdhankkeisiin on perusteltua.

Valitun toteutustavan realistisuus ja tarkoituksenmukaisuus

Ohjelman tavoitteita pidettiin realistisina. Suurin osa kyselyn vastaajista piti ohjelman

tavoitteita realistisina. Merkittdvd osa vastaajista suhtautui erityisesti hiilinielujen ja hiilen

varastojen vahvistamiseen kuitenkin neutraalisti.

Arvioi ohjelman yleisten tavoitteiden realistisuutta: (n=46)

Vdhennetddn maankayton hiili- sekd muita kasvihuonekaasupadéstsja I

Vahvistetaan hiilinieluja ja hiilen varastoja I

Vahvistetaan uusiutuvien luonnonvarojen kestavad kayttdd ja
kokonaiskestavyyttd

0%

u 1 = Ei lainkaan realistinen =2 3 4

30 ¥ 28 4

i
«
~
o
N
o
~

25% 50 % 75 % 100 %

u 5 = Erittdin realistinen En osaa sanoa

Kuva 6 Kyselyvastaajien ndkemykset ohjelman tavoitteiden realistisuudesta

Tavoitteiden realistisuuden osalta kritiikkid herdsi kuitenkin ohjelmakauden pituuden osalta.

Monissa haastatteluissa hanketoimijat ovat todenneet, ettd erityisesti maaperdn prosesseihin

liitttyva tutkimus vaatii pitkdaikaisempaa tutkimusta ja seurantadataa kuin tdssd ohjelmassa 2-

3 vuoden hankkeiden puitteissa on mahdollista saada. Tama nousi esiin myds kyselyn avoimissa

vastauksissa, esimerkiksi eri raaka-aineiden kayton biohiilessa vaikutuksen eri kasveihin tai

hiilituotteiden markkinoiden ja hintojen kehittymisen seuraaminen vaatisi pitkdkestoisempaa

13
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tutkimusta. Nd@in ollen tavoitteita ei pidetty tdysin realistisesti toteutettavissa olevina tdmdadn

ohjelmakauden aikana.
Sisdlléllisten valintojen ja hankkeiden vastaavuus tavoitteisiin

Rahoitetut hankkeet kattavat kaikki ohjelmakohtaiset tavoitteet. Hankkeista kahdeksan liittyy
hiilinielujen ja hiilen varastojen vahvistamiseen ja seitsemdn kasvihuonekaasupddstojen
vdhentdmiseen. Ainakin kahdeksan rahoitettua hanketta liittyy vusiutuvien luonnonvarojen
kestavaan kayttéon, kun taas erityisesti kokonaiskestavyyttd tarkastelleita hankkeita
rahoitettiin kolme. Ndiden yleistavoitteiden lisdksi hankkeet toteuttavat hyvin myds tavoitteita
tuottaa ratkaisuja ilmastokestdvdn maankdytén suuntaamiseksi, vahvistaa osaamispohjaa,
tuottavat ratkaisuehdotuksia pddatdksentekoprosesseihin ja edistdd innovaatiotoimintaa.

Taulukko 2 Rahoitetut hankkeet, teemat ja mihin tavoitteisiin hanke vastaa

Hanke Ohjelman pd&dtavoitteet, Pddteema + teeman Muut teemat + teemojen

joihin hanke vastaa tavoite johon hanke tavoitteet joihin hanke
vastaa vastaa

Tuuli, metsdt ja suot - Vahvistetaan uusiutuvien Muutosta ilmassa Ennakointia ja

maankdytolld kohti luonnonvarojen kestavaa ohjauskeinoja

hiilineutraalia kayttoad ja maankdytén

yhteiskuntaa kokonaiskestavyyttd ja suuntaamiseen:

(LandUseZero) vahvistetaan uusiutuvien Ennakoimalla riskit ja
luonnonvarojen kestavad hairiét hallintaan ja toimet
kayttda ja kohdennetuiksi

kokonaiskestavyyttd

Disruptiiviset ruoan- Vdhennetddn maankdytén | Muutosta ilmassa: Hanke Ei ole selkedsti mainittu,
tuotantoteknologiat hiili- sekd muita pyrkii tuottamaan sivuaa ohjauskeinoja
osana Suomen kasvihuone- jarjestelmdatason

hiilineutraalisuus- kaasup&dstsja ratkaisuja

tavoitteiden ruoantuotantoon

saavuttamista (Food
without fields)

IImastotoimenpiteiden | Vahvistetaan uusiutuvien Muutosta ilmassa: Ennakointia ja
kokonaisvaltainen luonnonvarojen kestdvaa Systeemitason ohjauskeinoja:
arviointi valuma- kayttda ja kokonaisvaltainen Ohjauskeinojen ja
alueilla - kokonaiskestavyyttd tarkastelu kannustimien
Systeemianalyysilla uvudistamisella kohti
kohti hiilineutraalia kohdennettuja
maankdyttod pysyvdisvaikutuksia

(Systeemihiili)

Tuuppausta Vdhennetddn maankdytén | Tuuppausta Ei ole

ilmastoviisaaseen hiili- sekd muita maankdytdssa:

maankdyttéén maa- ja | kasvihuonekaasupddstoja, | Johtamisella,

metsdtaloudessa vahvistetaan hiilinieluja ja kustannustehokkuudella ja

(Tuima) hiilen varastoja sekd kayttaytymismuutoksella
vahvistetaan uusiutuvien kohti ilmastoviisaita
luonnonvarojen kestavaa ratkaisuja
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kayttda ja
kokonaiskestdvyyttad.

Sopeutuva hillinta:
yhteistoimin metsien
hiilensidontaan
(Hiilipolku)

Vahvistetaan hiilinieluja ja
hiilen varastoja ja
vahvistetaan uusiutuvien
luonnonvarojen kestdvaad
kayttdad ja
kokonaiskestavyyttd

Tuuppausta
maankdytdssa:
Kansallisesta paikalliseen:
skaalautuvuus ajassa,
paikassa ja madardssa

Muutosta ilmassa:
Hillinnan ja sopeutumisen
yhteensovittaminen,
vesiensuojelun,
monimuotoisuuden
suojelun ja
ilmastonmuutoksen
hallinnan
yhteensovittaminen

kohdentamisen pohjana
(Hiiletln)

hallinnalla kohti
kokonaiskestavyyttd ja
kasvihuonekaasupd&dstojen
minimointia

Dairy and beef Vdhennetddn maankdytén |Viisautta maaperdssa: Ei ole
industries in Finland: hiili- sekd muita Luonnonprosessien
Progressing pathways to kasvihuonekaasupddstoja hallinnalla kohti
carbon-neutrality b ja vahvistetaan hiilinieluja ja |kokonaiskestavyyttd ja
2095 (NC GRAS; 4 hiilen varastoja kasvihuonekaasupddstojen

5 ¢ ) minimointia
Metsat turvemailla - Vdhennetddn maankdytén |Viisautta maaperdssa: Ei ole
ratkaisuja pddstdjen hiili- sekd muita Luonnonprosessien
hillintaan ja hiilinielujen kasvihuonekaasupddstsjd ja |hallinnalla kohti
kasvattamiseen vahvistetaan uusiutuvien kokonaiskestavyyttd ja
TURNEE luonnonvarojen kestdvada kasvihuonekaasupd&dstojen
( ) kayttod ja minimointia

kokonaiskestdvyyttd

Peltomaan prosessit Vahvistetaan hiilinieluja ja | Viisautta maaperdssé: Tuuppausta
hiilensidontatoimien hiilen varastoja Luonnonprosessien maankdaytdssa:

Johtamisella,
kustannustehokkuudella ja
kayttdytymismuutoksella
kohti ilmastoviisaita
ratkaisuja

Turvepeltojen
hiilipadstot kuriin
innovatiivisella
vesienhallinnalla
(Vesihiisi)

Vdhennetddn maankdyton
hiili- sekd muita
kasvihuonekaasupddstoja

Viisautta maaperdssa:
Luonnonprosessien
hallinnalla kohti
kokonaiskestdvyyttd ja
kasvihuonekaasupd&dstojen
minimointia

Muvutosta ilmassa:
Johdonmukaiset
maankdytén muutokset
ilmastonmuutos ja
diversiteetti huomioiden

Ennakointia ja
ohjauskeinoja
maankd&yton
suuntaamiseen:
Ennakoimalla riskit ja
hairiot hallintaan ja toimet
kohdennetuiksi

Orgaaniset sivuvirrat
kestaviksi tuotteiksi
digitalisaation keinoin
(BioDigi)

Vahvistetaan hiilinieluja ja
hiilen varastoja

Viisautta maaperdssa:
Uutta liiketoimintaa
maaperdprosesseista
teknistaloudellisilla
ratkaisuilla

Tuuppausta
maankdytéssd:
Johtamisella,
kustannustehokkuudella ja
kayttdytymismuutoksella

15

Hiilestd kiinni -tutkimus- ja innovaatio-ohjelman arviointi | Maa- ja metsdtalousministerio




16

www.owalgroup.com | info@owalgroup.com

kohti ilmastoviisaita
ratkaisuja

Hiilitase ja siihen Vdhennetddn maankdytoén |Viisautta maaperdssa: Ei ole
vaikuttavat tekijat hiili- sekd muita Luonnonprosessien
tuhkalannoitetuissa kc;vi.huonekoosupdds‘.céjd, :oﬂinnqlls kohti N
suometsissd (SuoHiTu) va wstetoon. UUSIUtl{VI?Ij o o.nols estdvyth?Jo...
luonnonvarojen kestdvaa kasvihuonekaasupddstojen
kayttda ja minimointia
kokonaiskestdavyytta
Rahkasammalesta Vdhennetddn maankdytén |Viisautta maaperdssa: Ei ole
ilmastoviisas hiili- Sekd muita Uutta |iiket0imint00
kasvualusta — kasvihuonekaasupd&dstoja maaperdprosesseista
mahdollisuudet teknls.to!oudelllsﬂlo
. o ratkaisuilla
kokonaiskestavadn
korjuuseen (RahKoo)
Hiilinieluja ja Vahvistetaan hiilinieluja ja  |Ennakointia ja Ei ole

ilmastohyotyjd hallituin
riskein: Metsid ja
puutuotteita koskevat
ohjauskeinot (Hilmari)

hiilen varastoja ja
vahvistetaan uusiutuvien
luonnonvarojen kestavaa
kayttod ja
kokonaiskestdvyyttd

ohjauskeinoja maankdéytén
suuntaamiseen:
Ohjauskeinojen ja
kannustimien
uudistamisella kohti
kohdennettuja
pysyvdisvaikutuksia

Tulevaisuuden
monitavoitteiset metsat
ja niihin kohdistuvat
riskit muuttuvassa
ilmastossa (Foster)

Vahvistetaan hiilinieluja ja
hiilen varastoja ja
vahvistetaan uusiutuvien
luonnonvarojen kestdvada
kayttda ja
kokonaiskestdvyyttd

Ennakointia ja
ohjauskeinoja maankdytén
suuntaamiseen:
Ennakoimalla riskit ja
hairiét hallintaan ja toimet
kohdennetuiksi

Muutosta ilmassa:
sopeutumisen ja
monimuotoisuuden
yhteistarkastelu

Kuntien mahdollisuudet
kayttas
maankdyttdsektorin
nettohiilinieluihin
perustuvaa
kompensointia
(Kuntanielu)

Vahvistetaan hiilinieluja ja
hiilen varastoja

Ennakointia ja
ohjauskeinoja:
Ohjauskeinojen ja
kannustimien
vudistamisella kohti
kohdennettuja
pysyvdisvaikutuksia

Muutosta ilmassa:
Johdonmukaiset
maankdytén muutokset
ilmastonmuutos ja
diversiteetti huomioiden

Tuuppausta
maankdyttéén:
Kansallisesta paikalliseen:
skaalautuvuus ajassa,
paikassa ja mddardassa

Varsinaisia katvealueita ei tiedonkeruussa noussut esiin, mutta esiin nousi toiveita, ettd

maankd&ytdn kokonaisvaltaista tarkastelua ja ennallistamisen tarkastelua olisi tehty

toteutunutta vahvemmin. My&s hiilen sidonnan toimenpiteiden kokonaisvaikutusten tarkastelu

myos negatiiviset vaikutukset huomioiden olisi ansainnut enemmadn huomiota. Esiin nousi

huomioita, ettd liiketalouden kehittdmisen puoli jGi teemojen sisalldissa vajaaksi.
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"Tavoitteena hiilinielujen vahvistaminen on tosi suuri, mutta se ettd IGydetddn
niitd keinoja on relevantti. Se miten pddstddn hyddyntdmddn ja kdyttédn

pidemmdlla aikavdlilld on eri asia, vaatii aikaa.”

Teemakohtaisten tavoitteiden toteutumista on osittain hankala arvioida niiden
yleisluonteisuuden takia. Yleisesti voidaan kuitenkin sanoaq, ettd rahoitetut hankkeet kattavat
melko tasaisesti teemakohtaiset tavoitteet. Toteutettujen hankkeiden sisdlléllinen painotus oli
maaperdhankkeissa, joita rahoitettiin seitsemdn, kun muissa teemoissa rahoitettuja hankkeita
oli kaksi tai kolme. TGma on perusteltua, koska maaperdn merkitys hiilen varastona on viime
vuosina korostunut. Turvemaat ovat merkittava pddstolahde, joten usean hankkeen
keskittyminen turvemaiden pddstojen hillintddn on myods perusteltua. Yhdessd teemassa
rahoitettiin vain kaksi hanketta ja kahdessa kolme, joten kaikkia aihepiirejd ei saatu niilla
katettua. Toisaalta osa hankkeista liittyi moneen teemaan, mikd tdydentdd kattavuutta.
Esimerkiksi pddasiallisesti ohjauskeinoja kehittdvid hankkeita rahoitettiin vain yksi, mutta

neljdssd hankkeessa tarkasteltiin ohjauskeinoja muiden aiheiden ohessa.

Suurin osa hankkeista tarkasteli maa- ja metsdtaloutta. Lisdksi jotkin hankkeen pureutuivat
turvetuotantoalueisiin ja yksi hanke kdsitteli kuntien hiilikompensaatiota. Hankkeet, joiden
pddasiallinen teema oli Ennakointia ja ohjauskeinoja, tarkastelivat kaikki metsdtalouteen liittyvia
kysymyksia.

Taulukko 3 Metsdtalouteen, maatalouteen, turvetuotantoalueisiin ja muihin sektoreihin keskittyneiden
hankkeiden mddirdt teemoittain. Jotkin hankkeet kdsittelivdt useita sektoreita.

Teema Metsdtalous Maatalous Turvetuotanto- Muu
alveet

Muutosta ilmassa 1 1 1

Tuuppausta maankdytdssda 2 1

Viisautta maaperdssa 2 4 1

Ennakointia ja ohjauskeinoja 3

maankdytén suuntaamiseen

Yhteensd 7 6 2 1
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3 Organisointi ja toimeenpano

Tdassd luvussa tarkastellaan ohjelman organisointia ja toimeenpanoa seka

yhteistyotd ja monitieteisyytta.

3.1 Toimeenpano ja resurssit

Keskeiset havainnot

»  Ohjelma tarjosi hankkeiden toimeenpanolle selkedn viitekehyksen ja joustavan
rahoitusmallin. Erityisesti rahoittajan joustavuus ja byrokratian puute saivat
hanketoimijoilta kiitosta.

»  Ohjelman hankkeille tarjoama rahoitus oli erittdin riittdva ja tuki monipuolista
tutkimuskirjoa.

»  Hankkeiden toimeenpanoa edistivat hankkeiden toimijoiden hyvad yhteistyd ja osaaminen,
rahoittajan tuki sekd hankkeiden toteutukselle suotuisat olosuhteet.

»  Lyhyt hankeaika ja henkildston kiireeseen ja vaihtuvuuteen liittyvat haasteet aiheuttivat

joitain haasteita hankkeiden toteuttamisen ja aikataulujen ndkékulmasta.

Ohjelman toimeenpano rakentui selkedn hallinnollisen rakenteen, riittdvdn rahoituksen ja
tutkimushankkeiden tehokkaan organisoinnin varaan sen lisdksi, ettd ohjelmalla oli myds
monipuoliset keinot vaikuttavuuden varmistamiseksi. Ohjelman toimeenpano rakentui maa- ja
metsdtalousministerion (MMM) tutkimus- ja oikeusyksikdn alle, ja sitd hallinnoi projektiryhma.
Keskeisessd roolissa oli ohjelmapdadllikkd, joka oli osa Hiilesta kiinni -sihteeristdd ja vastasi mm.
hankehakujen suunnittelusta, rahoitettujen hankkeiden seurannasta ja ohjauksesta sekda
hankkeiden valisen yhteistydn varmistamisesta. Ohjelmapadllikolld oli myds tdrked rooli nuorten
tutkijoiden tukemisessa ja ohjelman vaikuttavuuden varmistamisessa. Ohjelmapdadallikén
[ghiesihenkilénd toimi MMM:n tutkimusjohtaja, joka vastasi myds ohjelman taloudellisesta
seurannasta niin rahoitettujen hankkeiden kuin ohjelman koordinoinnin osalta. Hiilestd kiinni -
sihteeristd puolestaan toimi projektiryhman operatiivisena yksikkond, joka valmisteli
projektiryhmdn pdadtettavat asiat ja hoiti toimenpidekokonaisuuden kdytdnndn tehtdvid.

Projektiryhmd ja sihteeristd toimivat joulukuuhun 2023 saakka.

Ohjelman toimenpiteet ja organisointi tukivat hankkeiden toimeenpanoa tarjoamalla selkeén
viitekehyksen ja joustavan rahoitusmallin. Lisdksi hankkeiden ohjausryhmien tarjoamaan tukeen
ja toimintaan oltiin tyytyvdisid. Aineistonkeruun perusteella hankkeissa toimiville tutkijoille
annettiin riittavasti tilaa tutkimukseen ja hankkeiden toteutukseen. Aineistonkeruussa
korostettiin samalla sitd, kuinka hankkeet saivat samaan aikaan tarkoituksenmukaisesti tukea ja
vastauksia mahdollisesti herdnneisiin kysymyksiin. Ohjelman tavoitteet ja teema-alueet ohjasivat
hankkeiden valintaa ja toimeenpanoa, mikd osaltaan loi selkedn viitekehyksen ja varmisti, ettd
hankkeet tukivat ohjelman kokonaistavoitteita. Aineistonkeruun perusteella ohjausryhmien
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toimintaan ja niiden tarjoamaan tukeen ja tietoon oltiin hankkeissa tyytyvdisid ja niiden koettiin
vastanneen hankkeiden mahdollisiin tarpeisiin hyvin. Kyselyvastaajista 76 prosenttia kokikin, ettd
ohjelman johtaminen on tukenut ohjelman tavoitteiden saavuttamista paljon tai erittdin paljon.

"Oli hyvd tutkimuksellinen ymmdrrys (ohjelman) taustalla. Vaikka IGhti
politiikkatarpeesta, ei ollut vaan hallinnon tarpeesta, vaan oli tutkimuksellinen

ymmdrrys suunnittelussa mukana.”

"Hankkeen koordinointi onnistunut hyvin. On osattu riittdvdlld tavalla jérjestdd

kokouksia ja ohjata. Ollut olo, ettd asioita ohjataan, el kuitenkaan liikaa.”

Rahoittajan tuki ja ohjelman hankkeille luomat suotuisat olosuhteet edistivét hankkeiden
toteutusta. Aineistonkeruussa korostui toteutusta edistdnyt rahoittajalta saatu tuki sekd se,
kuinka yhteiskunnallinen ja poliittinen ilmapiiri olivat hankkeiden tavoitteiden ndkdkulmasta
suotuisia. Hanketoimijoiden mukaan n@ma tekijat loivat otolliset edellytykset hankkeiden
toteuttamiselle sekd niiden koettiin lisdnneen hankkeiden vaikuttavuutta osana ohjelman
kokonaistavoitteiden saavuttamista. Rahoittajan roolin osalta hanketoimijat antoivat kiitosta
erityisesti rahoittajan toiminnan joustavuudesta. Ohjelmassa ei koettu olevan liikaa byrokratiaa

ja esimerkiksi raportointi koettiin sujuvaksi.

"Ollut kiva, kun rahoittaja ollut joustava monessa asiassa. - On saanut

tutkijoina vapaat kddet tehdd asiat jérkevdlld tavalla.”

Ohjelman toimeenpanoon suunnatut resurssit koettiin erittdin riittdviksi sekd
tutkimustoiminnan ettd ohjelman toimenpiteiden ndkékulmasta. Useat haastateltavat pitivat
ohjelman rahoitusta riittdvand ja jopa poikkeuksellisen runsaana. Myds kyselyvastaajista 64
prosenttia koki, ettd ohjelman resurssit olivat riittdvadt suhteessa ohjelman tavoitteisiin.
Ohjelman rahoitus mahdollisti monipuolisen tutkimuksen ja uusien IGhestymistapojen
kokeilemisen, minkd koettiin edistavan ohjelman tavoitteiden saavuttamista. Samaan aikaan
laajan hankevalikoiman koettiin mahdollistaneen monipuolisen |[dhestymistavan ja useiden eri

ndakodkulmien huomioimisen ohjelman toteutuksessa, joka rikastutti ohjelman kokonaisuutta.
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Arvioi seuraavia vdittdmid ohjelman toteutukseen liittyen: (n=38)

Ohjelman toteuttajien osaaminen on tukenut tulosten saavuttamista | § 13 42 8
Ohjelman eri toimijoiden vélinen yhteisty on tukenut tavoitteiden
ctq BITES 47 13
saavuttamista
Ohjelman toimenpiteet ovat tukeneet hankkeiden tuloksellista toteutusta 8 11 47 13
Ohjelma on vahvistanut rahoitettujen hankkeiden vaikuttavuutta |5 5 45 21
Ohjelman resurssit ovat olleet riittavié suhteessa tavoitteisiin 11 13 53 13
Ohjelman toimenpiteet ovat kohdentuneet oikein [§ 18 53 | 8 | 18
Ohjelmassa ovat mukana kaikki keskeiset toimijat . 5 11 34 24
Ohjelman sisallostd viestitadan selkedsti 13 18 42 21
Ohjelman etenemisesté ja tuloksista viestitadn selkedsti [Bl8 24 37 16
Ohjelman organisointimalli on tukenut tulosten saavuttamista |3 21 32 32
0% 25 % 50 % 75 % 100 %

=1 =Taysin eri mielta 2 3 4 w5 =Tdysin samaa mieltd En osaa sanoa

Kuva 7 Kyselyvastaajien arviot ohjelman toteutukseen liittyvistd vdittdmistd

3.2 Yhteistyd ja monitieteisyys

Keskeiset havainnot

»  Ohjelman tarjoamat tilaisuudet, erityisesti vaikuttavuuskiihdyttdmo, edistivat
verkostoitumista, tiedon jakamista ja tarjosivat mahdollisuuksia yhteistydlle ja niihin oltiin
tyytyvaisia.

»  Tyypillisesti laajamuotoista yhteisty6td ja yhteisiin tilaisuuksiin osallistumista rajoitti joko
tutkijoiden kiire tai erilaiset aikataululliset eridvyydet.

»  Ohjelma panosti viestintddn ja ndkyvyyden lisdédmiseen erilaisin viestinnallisin toimin,
joskin viestintdd olisi toivottu olevan vield enemman erityisesti tuloksiin ja niiden

hyédyntdmiseen liittyen.

Hankkeiden sisd@inen yhteistyd toimi, mutta laajempi yhteisty6 j&i véhdiseksi kiireen ja
hankkeiden erilaisten teemojen vuoksi, vaikka ohjelman tilaisuudet tarjosivat siihen
mahdollisuuksia. Hankkeiden sisdinen sekd keskenddn samankaltaisten hankkeiden valinen
yhteistyd koettiin toimivaksi, mutta haastateltavat kokivat, ettd laajempi, kaikkien hankkeiden
keskindinen yhteistyd jdi odotettua vahdisemmadksi. Yhteistyotd vaikeuttivat pddasiassa
hankkeiden erilaiset aiheet sekd tutkijoiden kiire. Haastateltavat kertoivat toisaalta myos melko
yksimielisesti, ettd ohjelman puitteissa jdrjestetyt tilaisuudet olivat ajankohtaisia, mielekkditd ja
mielenkiintoisia, ja ne loivat hankkeille mahdollisuuksia verkostoitua. Vaikka jotkut kertoivat, ettei
tyoaika olisi riittdnyt useampiin yhteisiin tapaamisiin, osassa hankkeita kaivattiin samaan aikaan
jopa enemman sdanndllisia tapaamisia ja tutkijaleirejd, joissa olisi voitu vaihtaa kokemuksia ja

tietoa.
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"Sen lisdksi, ettd yhteisissd tilaisuuksissa syntyi parempi kdsitys siitd, mitd
kaikkea ohjelman hankkeissa tapahtuu, ne lisdsivét myds todenndkdisyyttd

hankkeiden viliselle yhteistydlle.”

Ohjelman eri toimijoiden vélinen yhteistyd, kommunikaatio ja osaaminen edistivdt ohjelman
hankkeiden toteutusta. Vaikka yhteistydn taso vaihteli hankkeittain, aineistonkeruussa korostui
toimiva yhteistyo eri hankkeiden ja hanketoimijoiden vdlillg, jonka koettiin edistdneen ohjelman
hankkeiden toimeenpanoa. Yhteistydn onnistuminen edellytti hanketoimijoilta riittdvia ajallisia
resursseja ja muiden hankkeiden riittdvad samankaltaisuutta, mikd helpotti yhteistytd ja tarjosi

synergiaetuja.

"Meilld (toteutusta edistdvd tekijd) ollut hyvd yhteistyd. Se on tosi hyvin
toiminut. Riittdvdn usein palavereja erilaisilla porukoilla, asia kerrallaan viety

asioita eteenpdin.”

Ohjelma tarjosi hankkeille mahdollisuuksia verkostoitumiseen, vertaisoppimiseen sekd
vaikuttavuuskiihdyttdmoén ja muihin tilaisuuksiin, mutta tilaisuuksien ajankohdat eivét aina
sopineet kaikkien hankkeiden aikatauluihin. Ohjelman puitteissa jarjestettiin useita tilaisuuksia,
joissa hankkeiden edustajat pystyivat tapaamaan tutkijoita sekd omalta ettd muilta
tutkimusaloilta ja vaihtamaan kokemuksia. Lisdksi ohjelman puitteissa tarjottiin tilaisuuksia
tulosten jakamiseen ja hyddyntdmiseen. Alla on lueteltu osana ohjelmaa toteutettuja
tilaisuuksia:

»  Hankkeiden esittelyt yhteisissd seminaareissa (sidosryhmdseminaarit)

»  Nuorten tutkijoiden verkoston tilaisuudet

»  Kaksipdivdinen tutkijaleiri (teemana yhteistyd ja hankeviestintd)

»  Seurantaryhmadn retket, joissa oli mm. T&l ohjelman hankkeiden esittelyjd sekd vierailuja
kohteissa

»  T&l ohjelman kokoontuminen (teemana vaikuttavuus ja MMM:n kuulumiset)

»  Hiilestd kiinni -yhteison kehittdminen ja pilotoinnin kdynnistdminen

»  Vaikuttavuuskiihdyttamo

Kaikki ohjelman toimet, mutta erityisesti vaikuttavuuskiihdyttdmo koettiin hyvénd
mahdollisuutena yhteistydlle ja hankkeen toiminnan kehittdmiselle. Osana Hiilestd kiinni -
tutkimus- ja innovaatio-ohjelman toteutusta hankkeille jarjestettiin vuonna 2024
Vaikuttavuuskiihdyttdmao, jonka tarkoituksena oli tukea ohjelman hankkeiden tulosten jakamista
mahdollisimman laagjalle ja auttaa hankkeiden jatkoaskelien suunnittelussa.
Vaikuttavuuskiihdyttdmo tarjosi hankkeille apua esimerkiksi luotujen ratkaisujen eteenpdin
viemisessd tai vakiinnuttamisessa, laajentamisessa uusille maantieteellisille alueille,
soveltamisessa uvudessa yhteydessda tai muutoksen aikaansaamisessa joko ympdaristossg,
toimintatavoissa tai kohderyhmissa. Vaikuttavuuskiihdyttdmoon pystyivat hakemaan kaikki
ohjelmassa rahoitetut hankkeet. Kiihdyttdmaoon valittiin arvioinnin perusteella hankkeista
Kuntanielu, SYSTEEMIHIILI, Rahkoo, Vesihiisi, Suohitu ja Hilmari, joista Hilmari ei tosin [6ytdnyt
aikaa tilaisuuksiin osallistumiselle. Hankkeet loivat kiihdyttdmossa skaalausstrategioita
tuotoksilleen.
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Haastatellut nostivat vaikuttavuuskiihdyttdmaooén liittyen esille kuitenkin sen ajankohdan
haasteen suhteessa hankkeiden etenemiseen. Jotkut hankkeet olivat liian aikaisessa ja jotkut
taas lilan mydhdisessd vaiheessa elinkaartaan saadakseen vaikuttavuuskiihdyttamosta irti
kaikkea sen tarjoamaa hyotyd. Jatkossa erilaisin aikataulutuksen keinoin voitaisiin varmistaa,
ettd hankkeet ovat toivotussa vaiheessa elinkaartaan vaikuttavuuskiihdyttdmon kaltaisten

vertaisarviointi ja -oppimistilaisuuksien hetkella.

Ohjelma panosti viestintddn ja nékyvyyden lisGdmiseen erilaisin viestinndllisin toimin.
Hankkeiden tuloksia toivottiinkin hyddynnettavdn mahdollisimman laajasti esimerkiksi
padatdksenteossa. Tulosten hyddynnettdvyys ja niistd viestintd nousivatkin aineistonkeruussa
tarkeiksi teemoiksi erityisesti hanketoteuttajille. Myds sidosryhmdat toivoivat, ettd hankkeissa
muodostunutta uutta tietoa ja osaamista hyddynnettdisiin laajalti. Esimerkiksi
vaikuttavuuskiihdyttdmo koettiin hyoddylliseksi tydkaluksi tulosten levittdmisessad ja
hyddyntdmiskohteiden 16ytdmisessd. Kuitenkin viestintdd kaivattiin vield enemmdan erityisesti
tulosten levittdmisen ja hyodyntamisen tueksi. Kyselyvastaajista 70 prosenttia koki, etta
ohjelman viestintd on vaikuttanut ohjelman tavoitteiden saavuttamiseen paljon tai erittdin

paljon. Ohjelmassa toteutettiin muun muassa seuraavanlaisia viestinndllisid toimia:

»  Hiilesta kiinni -uutiskirje

»  Ohjelmaspesifit avoimet sidosryhmatilaisuudet

»  Mielipidekirjoitukset

»  COP27 ja COP28 -osallistumiset

»  Metsdkampanja-uutinen maa- ja metsdtalousministeridon verkkosivuilla
»  Kuntien ilmastokonferenssi

»  Innovaatiotorille osallistuminen

»  OECD IFMCA -vierailu
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4 Tavoitteiden toteutuminen

Tassa luvussa tarkastellaan ohjelman tavoitteiden toteutumista, tulosten

saavuttamista tukeneita ja haastaneita tekijoita sekd tulosten hyodyntamista.

4.1 Tavoitteiden saavuttaminen

Keskeiset havainnot

»  Hankkeissa on onnistuttu tuottamaan tietoq, joka tukee ohjelman strategisten
tavoitteiden toteutumista.

»  Hankkeissa on julkaistu laagjasti tuloksia ja dataa muun muassa useissa tieteellisissd
artikkeleissa.

»  Hankkeissa innovaationdkdkulma on ollut tutkimuksellista ndgkokulmaa pienemmalld
painoarvolla. Hankkeissa on kuitenkin syntynyt joitakin ratkaisuja, joita on jo otettu

kdayttdon tai ollaan ottamassa kayttéon.

Hankkeissa on tuotettu tietoq, joka tukee ohjelman strategisten tavoitteiden toteutumista.
Hankkeissa on tehty laajasti tutkimusta useista keskeisistd maankdytén ilmastovaikutuksiin
liitttyvistd teemoista, kuten hiilinieluista, hiilensidonnasta, turvemaista, ruoantuotannosta ja
kasvihuoneteknologioista. Ohjelman myotd on syntynyt vutta ajankohtaista tietoa
maankdayttoésektorin ilmastovaikutuksista, hillintdtoimista ja sopeutumistarpeesta. Uusi tutkittu
tieto luo mahdollisuuksia hiilineutraalisuustavoitteen saavuttamiselle. TA&ma vaatii kuitenkin sen,

ettd ohjelmassa tuotettu tieto todella otetaan kaytantéon.

Ohjelman tavoite tiedon tuottamisesta saavutettiin. Hankkeissa on syntynyt paljon uutta
tutkittua tietoa ajankohtaisista teemoista. Hankkeissa on syntynyt tutkimustuloksia, jotka ovat
lisdnneet ymnmarrystd maankdyttoésektorin ilmastovaikutuksista ja tarjonneet vusia ndkdkulmia
ilmastonmuutoksen hillintddn ja sopeutumiseen. Ohjelmassa oli tavoitteena tuottaa
toimintaympdristdn muutoksia ennakoivaa ja tutkimukseen perustuvaa tietoa eri osa-alueilla.
Tavoitteille ei kuitenkaan asetettu mittareita, joiden kautta niiden saavuttamista voitaisiin

tdsmallisemmin arvioida.

"Yksi keskeinen tulos, joka ei hankkeiden kautta, vaan kokonaisuudesta on se,

ettd meilld yleinen tietdmys sitd, mikd vaikuttaa mihinkin on parantunut.”

"Kylld se tietopohja on parantunut, ettd miltd pohjalta maankdyttésektorin
iimastopolitiikan pddtdksid on kykyd tehdd. Ainakin tuntuu, ettd me tieddmme

nyt paremmin sen, mitd emme tiedd.”

Uusia innovaatiota ja uutta liiketoimintaa mahdollistavia ratkaisuja ei ole yhté& suurissa mé&drin

tunnistettavissa kuin vutta tietoa. Yhtend ohjelman tavoitteena oli, ettd ohjelma edistaa
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innovaatiotoimintaa ja innovaatiot olivat jo ohjelman nimessa mainittuina. Valittujen hankkeiden
voidaan kuitenkin sanoa olevan melko perinteisia tutkimushankkeita, eikd innovatiivisuus ollut
yhtd paljon ndhtdvissa kuin alun perin oli tarkoituksena. Myoskaan liikketoimintapuolta ei ollut

suurissa mddrin hankkeissa mukana.

"Saatiin monitieteistd ja sovellettavia tutkimuksia. EIli ehkd se innovatiivisuus

oli se vaikein asia, muissa selkedmmin onnistuttu.”

Hankkeilla on ollut vdlillisid vaikutuksia innovaatioihin ja hankkeissa tuotettua tutkittua tietoa
voidaan tulevaisuudessa hy6dyntdd innovoinnissa. Osassa hankkeista on kuitenkin syntynyt
uusia innovaatioita ja ratkaisuja, joita voidaan ottaa kdyttéon. Hankkeissa on kehitetty
konkreettisia tyckaluja, joiden avulla maankdayttdsektorin toimijat voivat tehdd ratkaisuja.
Esimerkiksi Systeemihiili-hankkeessa kehitettiin toimintamalli valuma-alueiden suunnitteluun.
Vesihiisi-hankkeessa puolestaan kehitettiin automaattinen ja etdohjattava sadtésalaojakaivo.

Kyselyyn vastanneet kokivat ohjelman tavoitteiden toteutuneen pdésddntéisesti hyvin.
Parhaiten koettiin toteutuneen tavoite siitd, ettd ohjelmalla on onnistuttu tuottamaan uutta
tietoa, jolla vdhennetddn maankdyton hiili- seké muita kasvihuonekaasupddstsjd. Vastaajista
67-75 prosenttia oli saumaa mieltd ohjelman tavoitteiden toteutumista kuvaavista vaittdmista.

Vain yksittdiset vastaajat olivat eri mieltd tavoitteiden toteutumisesta.

Arvioi seuraavia vaittadmia: (n=36)

Ohjelma on onnistunut tuottamaan uutta tietoa, jolla vdhennet&an
maankdytén hiili- sek& muita kasvihuonekaasupddstsja e i 31 4b 6

Ohjelma on onnistunut tuottamaan tietoaq, jolla vahvistetaan hiilinieluja ja

hiilen varastoja 9 1 By * ®

Ohjelma on onnistunut tuottamaan tietoa, jolla vahvistetaan uvusiutuvien
luonnonvarojen kest&avad kdyttdd ja kokonaiskestdvyyttd. g 1/ 36 28 14

0% 25 % 50 % 75 % 100 %

=1 =Tdysin eri mielta 2 3 4 w5 =Tdysin samaa mielta En osaa sanoa
Kuva 8 Kyselyvastaajien ndkemyksid ohjelman pddtavoitteiden saavuttamisesta

Ohjelman taktisten tavoitteiden toteutuminen herdtti kyselyvastaajien keskuudessa paljon
epdvarmuutta. Noin puolet vastaajista ei osannut sanoa, onko tuloksia hyddynnetty
maankdyttdsektorin ilmastosuunnitelman laatimisessa tai onko hankkeiden ratkaisuehdotuksia
sovellettu pddatoksentekoprosessissa. Myos uutta liikketoimintaa mahdollistavien ratkaisujen
syntyminen ja innovaatioiden kdyttéonotto herdttivat paljon epdvarmuutta, eikéd ndiden

toteutumista osattu arvioida.

Taktisista tavoitteista koettiin toteutuneen erityisesti se, ettd ohjelma on edistanyt
vuorovaikutusta keskeisten maankdyttésektorin toimijoiden ja sidosryhmien vdlilla. Ohjelman
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koettiin myds pddsadntdisesti edistdneen viestintdd ja tietdmystd maankdyttdsektorin
merkityksestd ilmastopolitiikassa. Erimielisyyttd vastaajien keskuudessa herdtti puolestaan
useimmiten se, onko ohjelmassa syntyneet innovaatiot otettu kdyttédn, onko innovaatioita
ylip@dtdadn syntynyt sekd se, ettd onko tuloksia hyddynnetty maankdayttésektorin

ilmastosuunnitelman laatimisessa.

Arvioi seuraavia vaittdmia: (n=16-32)

Ohjelma on edistdnyt vuorovaikutusta keskeisten maankayttdsektorin
imijoiden ja si - 3 - 50
toimijoiden ja sidosryhmien kanssa
Ohjelma on edistdnyt viestint&d ja tietdmystd maankdyttdsektorin
merkityksestd ilmastopolitiikassa
Ohjelma on tukenut tutkimustulosten hyddyntamistd pa&téksenteon
2 “
tukena
Tuloksia on hyédynnetty maankdyttésektorin ilmastosuunnitelman
yecynnetty 4 e 19 6 69 | 6 |
laatimisessa
Ohjelma on edistényt maankdyttdsektorin ilmastotoimenpiteiden _
vaikutusten arviointia & 25 =2 52
Ohjelma on luonut edellytyksid innovaatiotoiminnalle 33 37
Ohjelmassa on syntynyt innovaatiota 17 21 38
Ohjelmassa on syntynyt uutta liiketoimintaa mahdollistavia ratkaisuja 10 43 43
Hankkeiden ratkaisuehdotuksia on sovellettu pddtéksentekoprosessissa | & 50 31
Ohjelmassa syntyneet innovaatiot on otettu kayttéon - 25 50 20
0% 25 % 50 % 75 % 100 %

=1 = Tdysin samaa mielta 2 3 4 =5 =Tdysin samaa mieltd

Kuva 9 Kyselyvastaajien ndkemyksid ohjelman tavoitteisiin liittyen. Kuvasta poistettu en osaa sanoa -
vastagjat.

Teemakohtaisten tavoitteiden toteutumisen arviointia haastaa se, ettd ne ovat enemmaén
alateemoja kuin tavoitteita (ks. luku 2). Muutosta ilmassa -teemassa on muun muassa tuotettu
tyokaluja, jotka auttavat hahmottamaan maankdytén muutosten vaikutusketjuja ja
kokonaisvaikutuksia. Tuuppausta maankdytdssd -teemassa on tuotettu tietoa siitd, miten
tuuppauskeinoja voidaan soveltaa maankdytodssd. Viisautta maaperdssd -teemassa puolestaan
on tuotettu tietoa maaperdan merkityksestd ilmastonmuutoksen hillinndssd ja mahdollisuuksista
kehittdd uutta liikketoimintaa. Ennakointia ja ohjauskeinoja maankdytdn suuntaamiseen -

teemassa on arvioitu ja kehitetty metsien hiilensidonnan ohjauskeinoja.

Seuraavaan taulukkoon on koottu keskeisid tuloksia eri teemakokonaisuuksiin.

Taulukko 4 Teemakokonaisuuksien keskeisid tuloksia.

Teema Teeman tavoitteet Tuloksia

Muutosta ilmassa Johdonmukaiset Laadittiin malleja siitd, miten tuulivoimaa voidaan
maankdytén muutokset sijoittaa maisemiin. Tuotettiin tietoa siitd, millaisia
ilmastonmuutos ja vaikutuksia tuulivoimalla on el@imistdon.
diversiteetti huomioiden (LandUseZero)
Palautumiskykyinen ja Selvitettiin, miten vudet teknologiat yhdistyvat
sopeutuva maankdyttd osaksi nykyistd ruokaketjuja hyddyntden
turbulentissa sivuvirtoja. Tuotettiin dataan perustuvaa tietoa
yhteiskunnassa
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aiheesta, keinoja tulevaisuuden toimenpiteille.
(Food without fields)

Tuotettiin tietoa eri maankdyttoluokkien
kasvihuonekaasutaseiden nykytilasta. Kehitettiin
paikkatietoperustainen ldhestymistapa alueellisen
metsdsuunnittelun tueksi. Tunnistettiin laajasti

toimintasuosituksia. (Systeemihiili)

kokonaiskestdvyyttd ja
kasvihuonekaasupddstsjen
minimointia

Uutta liiketoimintaa
maaperdprosesseista
teknistaloudellisilla
ratkaisuilla

Tuuppausta Kansallisesta paikalliseen: Luotiin paikallisia toimintamalleja, jotka tukevat
maankdytdssd Skaalautuvuus gjassa, metsdnomistajia ja metsdtalouden toimijoita
paikassa ja madrdssa osallistumaan metsien hiilensidontaan,
Johtamisella, vesiensuojeluun ja luonnon monimuotoisuuden
kustannustehokkuudella ja lisdamiseen. (Hiilipolku)
kdyttaytymismuutoksella Tuotettiin tietoa siitd, milla tavalla maankayttod
kohti ilmastoviisaita voitaisiin ohjata pehmeilld lainsdadddannén ja
ratkaisuja verotuksen keinoilla. Tuotettiin arvioita siitd, kuinka
paljon keinojen kehittdmiseen kannattaa panostaa.
(Tuima)
Viisautta Luonnonprosessien Tuotettiin tietoa tuhkalannoituksen vaikutuksista
maaperdssd hallinnalla kohti puuston kasvuun. Tuotettiin tietoa mm.

metsdnhoidon suosituksiin. (SuoHiTu)

Tuotettiin tietoa turvesuon metsityksestd ja sen
ilmastovaikutuksista. Saatiin tietoa
ennallistamisen muutoksista ajan myota.
(TURNEE)

Tuotettiin tietoa maatalouskdytdssd olevien
ojitettujen turvemaiden kdyttdytymisestd.
Laskettiin padstokertoimia huonosti ja hyvin
ojitetuille turvemaille. (NC-GRACC)

Tuotettiin tietoa biojatejakeiden sekd
kasvihuoneiden sivuvirtojen hyddyntdmisestd
maanviljelyssa hiilituotteina. (BioDigi)

Tuotettiin tietoa hiilen kerrytysmahdollisuuksista.
Tuloksena tieto siitd, ettd hiilen kerrytys peltoihin ei
merkittdva keino ilmastonmuutoksen hillinndssa.
(HiiletIn)

Tuotettiin tietoa rahkasammaleen
ilmastovaikutuksista. Tuloksena saatiin tietoa siitd,
ettd korjuun jalkeen kohteissa pitdd tehda
toimenpiteitd, jotta uusiutuvuus toteutuu. Kerdttiin
tietoa siitd, missd madrin potentiaalisia
korjuukohteita on Suomessa. (RahKoo)

Tuotettiin tietoa turvepeltojen suunnittelun tueksi
sekd tietoa hiilen p&adsystd ilmaan ja vesistéon.
Kehitettiin automaattista ja etdohjattavaa
sddtésalaojakaivoa. (VesiHiisi)
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Ennakointia ja Ennakoimalla riskit ja Tuotettiin tietoa kahdeksan hillinndn ohjauskeinon
ohjauskeinoja hairiét hallintaan ja toimet vaikutus- ja toteutusmahdollisuuksia
maankdyton kohdennetuiksi kustannusvaikuttavuuden, sosiaalisten vaikutusten
suuntaamiseen Ohjauskeinojen ja ja lainsédadanndllisten toteutusmahdollisuuksien
kannustimien ndkékulmasta. (Hilmari)
vudistamisella kohti Luotiin tydkaluja siihen, miten
kohdennettuja metsdnhoitomenetelmdt vaikuttavat
pysyvdaisvaikutuksia monitavoitteisiin mittareihin. Tuotettiin ennusteita,
millaisia metsdtuhoriskeja on. (Foster)
Tuotettiin kunnille maankdyttésektorin
skenaarioita. Luotiin tukikeinoja kuntien omaan
ilmastotyohon. (Kuntanielu)

Hankkeissa on julkaistu tuloksia ja dataa. Hankkeissa on julkaistu useita tieteellisia
vertaisarvioituja artikkeleita kansainvdlisissd julkaisuissa. Lisdksi on julkaistu tutkimusraportteja
kotimaisten tutkimuslaitosten sarjoissa. Osassa hankkeissa on ollut mukana vaitéskirjatutkijoita.
Hankkeiden loppuraporteissa on koottuna tietoa niiden tuloksista ja johtopadtdksistd. Osassa
hankkeissa on julkaistu erilaisia aineistoja, kuten RahKoo-hankkeessa tuotettiin
paikkatietoaineistoja, joita voidaan hyédyntdd muun muassa metsdnhoidon suunnittelussa.

Hankkeissa on tunnistettu ja arvioitu erilaisia ohjauskeinoja, joilla voidaan edist&a
maankdyttésektorin ilmastotoimia. Osa hankkeista on my®&s julkaissut politiikkasuosituksia.
Esimerkiksi HILMARI-hankkeessa arvioitiin ja kehitettiin metsien hiilensidonnan ja
padstovdhennysten ohjauskeinoja. SysteemiHiili-hankkeessa puolestaan laadittiin tietokortit,

jotka esittelevat tiiviisti tietoa eri maankdyttémuotojen ilmastovaikutuksista ja ohjauskeinoista.

Yhtend ohjelman tuloksena voi ndhda sen, ettd se toi eri tahoja yhteen ja ndiden on
mahdollisesti jatkossa helpompi tehda tutkimusta yhdessd. Ohjelman koettiin vahvistaneen
vuoropuhelua eri hallinnon tasojen ja tutkimuslaitosten valilld. NGma vudet yhteistydverkostot

ovat edistdneet myds tiedonkulkua.

"Tieteellisen tutkimuksen vudet yhteistydmuodot - monitieteinen ja sektorien
vdlinen perustutkimusl/uontoisen tiedon tuottaminen ja ymmdrrys sen

tarpeellisuudesta.”

"Tutkijat on yleensd kammioissaan, liittymdapinta muuhun maailmaan on
vihdisempdd. [Ohjelmal] toi yhteen toimijoita. Jatkossakin helpompaa toimia

yhdessa.”

Ohjelman tavoite nuorten tutkijoiden mukaan saamisesta ohjelmaan toteutui. Yhtend ohjelman
onnistumisena voidaan pitdd nuorten tutkijoiden tukemista ja heidéan tutkimusosaamisensa
vahvistamista. Nuoria tutkijoita on pddssyt hankkeissa koordinaatiotehtdaviin ja ndin hankkimaan
itselleen tdrkedd akateemista kokemusta. Nuorille tutkijoille jarjestettiin verkostotilaisuuksia ja
tutkijaleireja, jotka koettiin hyddyllising verkostoitumistilaisuuksina. Esiin nousi kuitenkin
huomioita siitd, ettd nuorten tutkijoiden vaitoskirjat eivat ehdi ohjelma-aikana valmistumaan,

joten heidan pitdd saada ndille jatkorahoitusta jostain muualta.
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"Kokonaisuuden arvokkaimpia IGhtékohtia monitieteisyys ja nuorten tutkijoiden

kirjoittaminen mukaan.”

“"Nuorten tutkijoiden ndkékulmasta annettu mahdollisuuksia. Nuorten
tutkijoiden pooli oli itselle uralla kddnteentekevd ohjelma, pddsi silld polulla

eteenpdin ja rakentamaan tutkimusverkostoja.”
Tavoitteiden ja tulosten saavuttamista tukeneet ja haastaneet tekijat

Hankkeiden tuloksellista toteutusta ja tavoitteiden saavuttamista tuki erityisesti niiden riittava
resursointi sekd riittava rahoitus. Hanketoimijat kokivat laajasti, ettd ohjelman puitteissa oli
mahdollista tehdd tuloksellisia hankkeita, silld ohjelma tarjosi riittavat taloudelliset resurssit.
Riittava rahoitus mahdollisti muun muassa sen, ettd hankkeissa pystyttiin tekemddn erilaisia

kokeiluita ja pilotointeja, joiden koettiin edistdneen tuloksellisuutta.

Ohjelman taloudellisten resurssien lisdksi my6s viestinndllisten resurssien ja ohjelmallisten
toimien koettiin tukeneen hankkeiden etenemistd. Erityisesti vaikuttavuuskiihdyttdmaon koettiin
olleen tukena erityisesti tulosten levittdmisessd. Rahoittajan osalta myds rahoittajan

joustavuuden, kuten vahdisen byrokratian madrdn, koettiin edistdvadn toteutusta.

Monitieteisyyden ja hyvien kumppaneiden koettiin edistéineen tulosten saavuttamista. Laagjasti
tunnistettiin, ettd hankkeiden monitieteiset toteutustiimit ovat olleet toimivia ja haastatellut
hanketoimijat antoivat kiitosta hyville kumppaneilleen. Hankkeiden oman toiminnan osalta myos
niiden hyva suunnittelu ja koordinointi olivat edistdvid tekijoitd. Myds yhteistydn sidosryhmien
kanssa koettiin tukeneen hankkeiden tuloksellista toteutusta.

Useimmat hankkeet etenivat alkuperdisten hankesuunnitelmien mukaisesti, mutta paikoin
hankkeissa oli haasteita henkil6st66n tai hankkeiden aikataulutukseen liittyen. Joissain
hankkeissa ilmeni henkilost66n liittyvid haasteita tai muutoksia, jotka vaikuttivat valiaikaisesti
niiden aikatauluihin. Tallaisia olivat tyypillisesti tutkijoiden kiire sekd useat padllekkdiset hankkeet
tai hankkeissa tapahtuneet henkiléstomuutokset. Nama saattoivat vaikuttaa hankkeiden
aikatauluihin joko hidastaen hankkeen aloitusta tai luoden kiireen tuntua hankkeen toteutuksen
aikana. Haasteita aiheuttivat osalla myds erilaiset viivastykset esimerkiksi lupaprosesseissa ja
laitteiston kanssa. Hanketoimijat nostivat esiin havainnon siitd, ettd kun kdynnissa oli useita
samaan teemaan liittyvid hankkeita samaan aikaan, laboratoriot ruuhkautuivat, mihin ei oltu
osattu varautua etukdateen.

Ohjelman lyhyeksi koettu hankejakso koettiin kuitenkin paikoin haasteelliseksi erityisesti
ekologisen tutkimuksen ndkékulmasta, jotta pysyvid muutoksia esimerkiksi maaperdéssa olisi
voitu havaita. Esiin nousi huomioita siitd, ettd hankeaika on liian lyhyt aika perusteelliseen
tutkimukseen ja tulosten jalkauttamiseen, kun tutkimusaiheet ovat monimutkaisia. Erityisesti

sidosryhmatyon koettiin vievan aikaa.
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Kokonaisuudessaan hankkeet kuitenkin p&dsdadntdisesti saavuttivat aikataulu- ja
henkiléstéhaasteista huolimatta alkuperdisten hankesuunnitelmiensa tavoitteet. Yksittdisissa
hankkeissa oli suunnitelmissa toimenpiteitd, joita ei saatu toteutettua, mutta
kokonaisuudessaan suunnitellut tavoitteet saavutettiin. On kuitenkin huomioitava, ettd hankkeet
saavuttivat asetetut tavoitteet, jotka oli asetettu ohjelman antamalle aikataululle. Monissa
hankkeissa olisi voitu tavoitella vaikuttavampia tuloksia, mikdli hankeaika olisi ollut pidempi.
Joissain hankkeissa koettiin jopa, ettd lopulta niissé saavutettiin odotettuakin enemman erilaisia

toimenpiteitd ja tuloksia.

4.2 Tulosten hyédyntdminen

Keskeiset havainnot

»  Tulosten hyodyntdmisessd on vasta pddsty alkuun. Tulosten hyddyntdamisen
varmistaminen on keskeistd, jotta saavutetut tulokset saadaan levitettyd kdytantséon.

»  Tulosten hyodyntdmisen ndkékulmasta keskeisend koettiin niiden akateeminen
hyoddynnettdvyys.

»  Ohjelma on tukenut tutkimustulosten hyddyntamistd padtoksenteossa tarjoamalla tukea
tulosten muotoiluun ja tarjoamalla tilaisuuksia hankkeiden esittelyyn.

»  Hankkeilla on potentiaalia vaikuttaa padstsihin, mutta vaikutusten laajuus ja aikataulu
rippuvat erityisesti siitd, miten tutkittua tietoa otetaan kdyttdon ja sovelletaan

padtéksentekoprosesseissa.

Tulosten hyédyntdmisen osalta haasteena on tiedon kdytdnndn implementointi. Joitain
hankkeiden tuloksia on jo sovellettu padtdksentekoprosessissa, mutta laajempi tyd on vield
tulevaisuudessa. Osa haastateltavista ja kyselyvastaajista nosti esiin, ettd tulosten soveltamista
pddtoksenteossa on ennenaikaista arvioida arvioinnin toteutushetkelld, silld kaikista hankkeista
ei ole vield edes kaikki tulokset valmistuneet. Tulosten lopulliset hyddyt ja niiden hyddyntamisen
onnistuminen ndhdadn vasta myéhemmin.

Tulosten hyédyntédmisen varmistaminen ndhtiin keskeisend. Laajassa tulosten hyédyntdmisen
tyossd on pddsty vasta alkuun. Toisaalta esiin nousi vahvasti huomioita siitd, ettd monin osin
tulosten hyddyntdminen vaatii vield lisatutkimuksia. Hankkeissa on laajasti tunnistettu uusia
tutkimustarpeita, joiden my6td vasta voidaan saada laajasti poliittisessa padtéksenteossa

hyoédynnettdvida tuloksia.

"Tietoa on tuotettu, mutta jalkautuuko se politiikkatoimien kautta
kdytdntdihin lienee ndhtdvissd vasta pidemmdlld ajalla. Erityisesti maaperdn
hiilivarastoihin liittyvdt kysymykset ovat melko haasteellisia todentaa lyhyen

projektikauden aikana, joten oletettavasti pddtéksenteon tueksi kdytettdvdssd

tiedossa on edelleen avoimia kysymyksid.”
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Hankkeilla on potentiaalia vaikuttaa p&dstéihin, mutta vaikutusten laajuus ja aikataulu
riippuvat erityisesti siitd, miten tutkittua tietoa otetaan kdytté6n ja sovelletaan
paatéksentekoprosesseissa seké miten kdytdnnéntoimijat ottavat ne huomioon. Hankkeet ovat
tuottaneet tietoa pddstovaikutuksista. Aineiston perustella ei ole mahdollista arvioida sitd
millaisia padstovaikutuksia hankkeiden ratkaisuehdotuksilla on. Tassd vaiheessa on vasta tehty
joitain kokeita ja pilotointeja, mutta jotta ilmidistd saataisiin kokonaisymmarrystd, tarvitaan
vield lisda tutkimuksia eri ndkokulmista. Erityisesti lisatutkimuksia tarvitaan, jotta pystytadn

sanomaan laajasti, ettd millaisia padstdvaikutuksia tuotetun tiedon kayttéénotolla on.

“Valittémadt vaikutukset esim. toteutetuissa piloteissa pienid, mutta tuloksilla

potentiaalisesti hyvin suuri vdlillinen vaikutus.”

"Pddstéovaikutusten ymmdrtdminen on lisddntynyt. Uuden tiedon pohjalta on

voitu valita ratkaisuja, jotka johtavat iimastonmuutoksen hillintddn.”
“Védilillinen vaikutus varsinkin, jos hiilituotteiden kdytts lisddntyy”

"Jos ajatellaan konkreettisia pddstévidhennyksid, niin ei tdd 30 miljoonaa
hiilidioksidiekvalenttitonnia védhentdnyt. Mutta eteenpdin on pddsty. Tdrkedd

ettd miten otetaan kdytdntésén.”

Tulosten hyddyntédmisen osalta keskeisend ndhtiin niilden akateeminen hyédynnettévyys.
Hankkeet eivdt tuota tdrkedd tietoa vain padtéksentekoprosessiin, vaan myds arvokasta tietoa
tutkijayhteisélle. Vaikka kaikkien hankkeiden tulokset eivat ole suoraan sovellettavissa
kdytdntoon, on osa tuloksista herdttdanyt kiinnostusta tutkijayhteiséssd ja johtanut uusiin
tutkimusavauksiin. On myds esimerkkejd, joissa ohjelman hankkeiden menetelmid on
hyoddynnetty muissa tutkimuksissa. Hankkeissa on luotu tieteellistd tietoq, jota voidaan
jatkokdyttdad uusissa aihepiirin tutkimuksissa kansallisesti ja kansainvdlisesti. Hankkeissa on
syntynyt laajasti uusia jatkotutkimusaihioita ja ndkemyksid aiheista, joista tarvitaan lisaa
tieteellistd tutkimusta.

Osassa hankkeista on syntynyt tietoq, jota sidosryhmdét voivat suoraan hyddyntad. Esimerkiksi
Kuntanielu-hankkeessa laadittiin opas maankdyttdsektorin ilmastotoimien hyddyntamiseen
kuntien ilmasto- ja luontotydssd. Opas tarjoaa kdytdnnon tietoa ja suuntaviivoja kuntien
ilmastotyon tueksi. Opas auttaa kuntia suunnittelemaan toimia, joilla ne voivat véhentad
pddstojd, kasvattaa hiilinieluja ja edistdd luonnon monimuotoisuutta. Tulokset nGhdddn erityisen
merkittavind sen takia, ettd kuntien maankdyttésektorin osalta kokonaiskuva on aiemmin ollut
hahmottamaton.

Tyd on vield k&ynnissé ja osassa hankkeista tehd&dn synteesien synteesejd, joilla pyritddn vield
vahvemmin kiteyttdmadn suosituksia tuloksista. Osassa hankkeista viimeisten tulosten
viimeistely on vasta kdynnissd. Haasteena ndissd on se, ettd kun tulosten kirjoittaminen menee
hankkeen viimehetkille, ei tulosten levittdmiseen ja niistd viestintddn ole valttamattd enad

resursseja jdljella.
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Tyypillisesti aineistossa korostui ohjelman vahva rooli tutkimusosaamisen ja -kapasiteetin
vahvistajana, mutta samalla esiin nousi huoli tiedon hajanaisuudesta ja tulosten
hyédyntadmisestd. Tutkimustulosten pitkdjdnteinen hyddyntdminen edellyttdad riittavaa
aikajannettd sekd aikaa tutkimustulosten kokoamiseen ja levittdmiseen. Ndiden tekijoiden
ndhtiin osaltaan rajoittaneen tulosten hyddyntdmistd. Vaikka ohjelma lisdsi kansallista
tutkimusosaamista esimerkiksi nuorten tutkijoiden keskuudessa, tutkijoiden kiire ja resurssipula
heikensivat jokseenkin tutkimustulosten tehokasta viestintdd. Aineistonkeruussa korostui
vahvasti tarve varmistaa, ettd ohjelman tuottama tieto siirtyy tehokkaasti pagtéksenteon ja
kaytdnnon toimien tueksi, mikd vaatii suunnitelmallista tiedonhallintaa ja viestintédd hankkeiden
toimesta.

"Lisdisin resursointia ohjelmien loppuun tdrkeiden tulosten kokoamiseen,

Jalkauttamiseen ja pddttdjille viemiseen.”

" Voimavaroja suunnattava yksittdisten hankkeiden synteesiin, jotta tulokset

siirtyvdt kdytdntédn parhaalla mahdollisella tavalla.”

"Moniulotteisuuden ja -tieteisyyden esiin nouseminen, mikd edellyttdd
pddtéksenteossa myds useiden ministerididen tiivistd yhteistystd ja

politiikkakoherenssia”

Ohjelma on tukenut tutkimustulosten hyddyntdmistd pdédtoksenteon tukena tarjoamalla tukea
tulosten muotoiluun ja tarjoamalla tilaisuuksia hankkeiden esittelyyn. Erityisesti
vaikuttavuuskiihdyttdmolld ohjelma on pystynyt tukemaan hankkeita muotoilemaan tuloksiaan
ja pohtimaan niiden vaikuttavuuspolkuja. Vaikuttavuuskiihdyttdmon osalta on kuitenkin
huomioitava, ettd kaikki ohjelmassa rahoitetut hankkeet eivat olleet siind mukana. Ohjelma on
myds tarjonnut erilaisia tilaisuuksia, joissa hankkeet ovat voineet esitelld tuloksiaan. Ohjelma on
tarjonnut myds kansainvdlisia mahdollisuuksia tukemalla tulosten esittelyd esimerkiksi COP27-
ja COP28-ilmastokokouksissa.

Ministerién ja mukana olleiden toimijoiden yhteisty6n jatkaminen my&s ohjelman p&dttymisen
jdlkeen koettiin tdrkednd tulosten hyédynnettdvyyttd edistdvéana toimena. Hankkeilla
toteutetun ohjelman haasteena on se, ettd hankkeilla ei monestikaan ole endd hankeajan jalkeen
resursseja tulosten levittdmiseen. Hankkeiden loppuaikana puolestaan hankkeilla menee aikaa
tulosten saamiseen ja kirjoittamiseen, joten mydskddn loppuvaiheessa ei useinkaan ole riittavasti
resursseja tuloksista viestimiseen. Ohjelma voisikin tukea tdtd jatkamalla yhteisty6ta ja
mahdollisesti tarjoamalla resursseja tuloksista viestimiseen myds ohjelmakauden jalkeen.

Tulosten hyddynnettdvyys vaatii sen, ettd niista ollaan tietoisia.

Tulosten hyddyntédmisessd oleellista on saada sidosryhmdat sitoutumaan tuloksiin.
Tiedonkeruussa nousi huomioita sitd, ettei maankayttésektorin kasvihuonekaasupddstsjd saada
vdhennettyd ilman maanomistajien panosta. Lopulta pdadstdévdhennykset tai hiilen sidonta
toteutuu kdytdnnon toimijoiden kautta, kuten sitd kautta, miten metsdnomistajat pddttavat
hoitaa metsiddn. Esiin nostettiin huomioita siitd, ettd sidosryhmat olisi voitu vield laajemmin

osallistaa hankkeisiin ja ndin varmistaa tulosten hyédyntdmistd.
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"Tutkimustulosten soveltaminen kdytdnndn tyéhén tulisi varmentaa. Jo
hankkeiden toteuttamisvaiheessa tulisi olla vahva yhteys todellisiin

olosuhteisiin ja kdytdnndn tydtd tekeviin.”

Tulosten hyddyntdmisen osalta yksittdisid kriittisiG huomioita nousi siitd, kuinka syvdlle uuden
tiedon tuottamisessa pddastiin ja millaisia johtop&adtéksia voidaan tehdd, koska tutkittavaa on
paljon ja pitkdjdnteiselle seurannalle on tarvetta. Yksittdisid huomioita nousi my®&s siitd, etta
joidenkin hankkeiden tavoitteita pidettiin epdrealistisina, koska niissd luvattiin ratkaisuja laaja-
alaisesti. Kriittisten huomioiden mukaan hankkeissa olisi tullut laskea tutkittujen toimenpiteiden

vaikutuksia kokonaispadstoihin.

"Minun mielestdni se ehkd kuitenkin vahdn jdi piippuun, jos kokonaisuutta
miettii. Ne teemat ja muut oli oikein osoitettu ja resurssia reippaasti, mutta
kyky saada t&k-pumpusta ulos hyddynnettdvdd tietoa, se olisi voinut mennd

paremmin.”
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S5 Ohjelman vaikutukset ja lisaarvo

Tdassd luvussa tarkastellaan ohjelmassa syntyneitd vaikutuksia sekd vaikutusten

syntymisen edellytyksid ja tdman vahvistamista.

5.1 Syntyneet vaikutukset

Keskeiset havainnot

»  Hankkeet tukivat kansallista hiilineutraaliustavoitetta 2035 tarjoamalla tietoperusteisia
ratkaisuja ja osaamista.

»  Ohjelman rahoittamien hankkeiden esittdmat vaikutusketjut ovat kuitenkin vasta osittain
realisoituneet.

»  Ohjelman aikana toteutetuilla hankkeilla oli suuri merkitys kansallisen tietopohjan

vahvistamisessa.

Hankkeet tukivat kansallista hiilineutraaliustavoitetta 2035 tarjoamalla tietoperusteisia
ratkaisuja ja osaamista. Kyselyyn vastanneista 69 prosenttia oli samaa tai tdysin samaa mieltd
vaitteestd “Hankkeet tukevat kansallista hiilineuvtraalisuustavoitetta 2035”. Hankkeissa tehtiin
yhteistydtd eri toimijoiden, kuten kuntien, kanssa, mikd edesauttaa tulosten jalkauttamista
kaytantoon. Haastateltavat kuitenkin korostivat, ettd konkreettisten vaikutusten syntyminen vie
aikaa ja vaatii jatkuvaa panostusta. Pelkkd tutkimus ei riitd vaikutusten saamiseksi, vaan lisdksi
tarvitaan myods toimenpiteiden toteuttamista. Esimerkiksi on tarkedd varmistaaq, ettd
pilottikohteissa tehtyd tutkimusta jatketaan ja tuloksia hyédynnetddn kaytdanndssd. Rahoituksen

jatkaminen on myds keskeistd, jotta saavutettu hydty ei mene hukkaan.

Ohjelman rahoittamien hankkeiden esittéimdat vaikutusketjut ovat vasta osittain realisoituneet.
Useat haastattelut korostivat, ettd ohjelma on luonut pohjaa tulevaisuuden toimille, mutta
konkreettisten vaikutusten syntyminen maankdyttdsektorin ilmastotoimiin vaatii vield aikaa ja
jatkuvaa ty6td. Ohjelmassa rahoitettiin laaja kirjo erilaisia hankkeita, joilla oli erilaiset tavoitteet
ja menetelmat. Tama johti siihen, ettd ohjelman kokonaiskuvan hahmottaminen ja tulosten
yhteensovittaminen on koettu haastavaksi. Rahoitetuista hankkeista monet olivat ohjelman
tavoitteisiin ndhden verrattain lyhytkestoisia, minkd koettiin vaikeuttaneen pitk&janteista
tutkimusta ja tulosten jalkauttamista kdytantoon. Erityisesti metsiin liittyvissd hankkeissa
korostuu pidemmmadn aikavdlin seurannan tarve. Mikdli ohjelma-aika olisi ollut pidempi, olisi
hankkeissa pystytty tekemdadn vield vaikuttavampia suunnitelmia ja saamaan vaikuttavampia
tuloksia aikaan.

Ohjelmalla on hyvat edellytykset vaikuttaa mydnteisesti maankdyttésektorin ilmastotoimiin
tulevaisuudessa. Ohjelma tuotti runsaasti vutta tietoa maankdayttdsektorin pddstdistd ja

hiilinieluista, mika luo pohjaa tehokkaampien ilmastotoimien kehittdmiselle. Ohjelman myota
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syntyi uusia tutkimuslinjoja ja verkostoja, joiden avulla ty6td voidaan jatkaa ohjelman
padattymisen jalkeen. Haastatellut kuitenkin korostivat, ettd ohjelman tulosten jatkokdytén ja
rahoituksen jatkumisen varmistaminen on tdrkedgq, jottei ohjelman aikana saavutettu hyoty
mene hukkaan. Hankkeiden lyhyen keston vuoksi kaikkea kerdttyd aineistosta ei pystytty
hyédyntdmdadn ohjelmakauden aikana. Vaarana on, ettd osa ohjelman tuottamasta tiedosta jad
hyodyntdmatta.

Aineiston perusteella ohjelman aikana toteutetuilla hankkeilla oli suuri merkitys kansallisen
tietopohjan vahvistamisessa, mikd on keskeistd tehokkaiden ilmastotoimien kehittamiselle ja
hiilineutraaliustavoitteen saavuttamiselle. Hankkeiden avulla saatiin arvokasta tietoa esimerkiksi
metsien kasvusta, turvemaiden pddstoistd ja maaperdn hiilensidonnasta. Useat hankkeista
kehittivat ja arvioivat uusia ohjauskeinoja. Hankkeissa tutkittiin muun muassa erilaisia
taloudellisia kannustimia ja tuuppausta eli kdyttdytymistieteellisid ohjauskeinoja. Kerdtyn tiedon
perusteella on mahdollista kehittdd aikaisempaa kohdennetumpia toimenpiteita.

Ohjelman koettiin vahvistaneen kansallista tutkimusosaamista maankdyttésektorin
ilmastoasioissa useilla tavoilla. Ohjelman my&td oli mahdollista rekrytoida uusia tutkijoita alalle
ja nuorten tutkijoiden rooli korostui hankkeiden toteutuksessa. Ohjelman laajuus ja rahoitus
mahdollisti lisdksi monitieteellisten hankkeiden toteuttamisen, mika lisdsi ymmdarrysta ilmidsta
eri nakdékulmista. Kyselyyn vastanneista yli 80 prosenttia koki ohjelman vahvistaneen ja
kehittdneen kansallista tutkimusosaamista sekd parantaneen kansallista tietopohjaa.

Ohjelman myétd syntyi useita jatkotutkimuksia ja hankkeet ovat auttaneet tutkijoita sacamaan
lisda tutkimusrahoitusta. Suuri osa haastatellusta hanketoimijoista kertoi saaneensa hankkeen
myotd jatkotutkimuksen tai tutkimusrahoitusta tai vahintddan hakeneen sitd. Haastatellut
kokivat, ettd ohjelma lisdsi tutkijoiden kapasiteettia hakea vutta rahoitusta. Saatu jatkorahoitus
ei ole ainoastaan mahdollistanut ohjelman tulosten syvempdd hyddyntdmistd, vaan on myds
tarjonnut hankkeille mahdollisuuden laajentaa tutkimusaluettaan, syventdd yhteisty6td eri

toimijoiden valilla seka kehittdd uvusia innovatiivisia menetelmid.

5.2 Vaikutusten syntymisen edellytykset ja vahvistaminen

Keskeiset havainnot

»  Vaikutusten syntymiselle keskeistd oli henkildiden osaaminen, tutkijoiden vdalinen
yhteistyd ja hankkeiden monitieteisyys.

»  Vaikuttavuusndkékulma oli mukana hankkeiden suunnittelusta ldhtien ja tulosten
hyodyntdmiseen kiinnitettiin alusta Idhtien huomiota.

»  Keskeisin haaste vaikutusten syntymiselle oli verrattain lyhyt rahoituskausi, mika ei

mahdollistanut pitkdjanteistd tutkimusta ja tulosten jalkauttamista.
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Vaikutusten syntymiseen vaikuttaneet tekijat

Ohjelman myéntdmé rahoitus mahdollisti useiden tutkimusten toteuttamisen ja uvusien
menetelmien kehittdmisen. Haastatellut toimijat kuvaavat ohjelman rahoitusta
poikkeukselliseksi panostukseksi, joka mahdollisti tutkimuksen tekemisen aihepiireistd, joihin
muuten ei todenndkdisesti olisi saatu vastaavaa rahoitusta. Rahoitus mahdollisti riittavat
resurssit ja tutkimuksen tekemisen laadukkaasti ja tavoitteellisesti. Haastatellut kuvasivat,
kuinka kokopdivdisesti hankkeessa tydskennelleet tutkijat mahdollistivat uusien kontaktien ja
yhteistoiden syntymisen. Toisaalta ohjelman runsaasta rahoituksesta huolimatta hankkeet
kokivat, etteivdt ne aina olleet varanneet riittavdsti resursseja viestintddn ja tulosten laajaan

levittdmiseen.

Hankkeiden vaikutusten syntymiselle keskeistd oli henkiléiden osaaminen, tutkijoiden vdlinen
yhteisty6 ja hankkeiden monitieteisyys. Useat haastateltavista kokivat monitieteellinen
[dhestymistavan mahdollistaneen laaja-alaisemman ndkdékulman hankkeen toteutuksessa.
Lahestymistapa toi samalla yhteen eri alojen osaamista. Toisaalta monitieteisyys koettiin
haastavaksi, silld tutkijaryhmdn yhteisen ymmarryksen rakentaminen ja ylldpito vaati aikaa ja

resursseja

Vaikuttavuusndkdkulma oli mukana hankkeiden suunnittelusta ldhtien ja tulosten
hyédyntdmiseen kiinnitettiin alusta IGhtien huomiota. Haastateltavat kokivat, ettd hankkeissa
huomioitiin hyvin niiden yhteiskunnallinen tarve ja pyrittiin tuottamaan tietoq, joka tukee
hiilineutraaliustavoitteen saavuttamista. Vaikuttavuutta tuki tulosten hyddyntdmisen
huomioiminen alusta Idhtien ja niistd viestiminen eri sidosryhmille. Hankkeiden tuloksia
hyddynnettiin esimerkiksi konkreettisten ehdotusten laatimisessa kunta- ja maakuntatason
toimijoille. Vaikuttavuutta lisdsi myds ohjelman aikana toteutettu vaikuttavuuskiihdyttdmo, joka
tarjosi tukea hankkeiden jatkoaskeleille ja auttoi [6ytadmdadn vusia yhteistyokumppaneita ja tuki
siten tulosten levittamista.

Keskeisin haaste vaikutusten syntymiselle oli verrattain lyhyt rahoituskausi, miké ei
mahdollistanut pitkdjénteistd tutkimusta ja tulosten jalkauttamista. Tama koettiin erityisen
haastavaksi metsdsektorilla, jossa vaikutusten todentaminen voi viedd vuosia. Toinen haaste oli
kokemus hankkeiden sirpaleisuudesta. Ohjelmassa rahoitettiin useita hankkeita, joiden teemat ja
menetelmdt vaihtelivat toisistaan. Sirpaleisuus vaikeutti osaltaan hankkeiden valista yhteistyotd

ja tiedon jakamista.

Ohjelman vaikuttavuuden vahvistaminen

Ohjelma pyrki tukemaan rahoittamiensa hankkeiden vaikuttavuutta ja yhteisty6td monin eri
tavoin. Ohjelma jdrjesti useita verkostoitumistilaisuuksia hanketoimijoille. Tilaisuudet koettiin
hyoddyllisiksi verkostoitumisen ja tiedon jakamisen kannalta. Lisdksi hankkeiden nimetyt

ohjausryhmat tukivat hankkeiden toteutusta ja varmistivat osaltaan ndiden vaikuttavuutta.
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Ohjelman loppuvaiheessa jarjestetyn vaikuttavuuskiihdyttdmon tavoitteena oli tukea hankkeiden
jatkoaskeleita ja auttaa niitd 16ytdmadn vusia yhteistydkumppaneita. Kiihdyttdmoon
osallistuneet hankkeet kokivat sen hyodylliseksi. Lisdksi ohjelma panosti viestintddn ja pyrki
tuomaan hankkeiden tuloksia esille eri kanavissa. Viestintdd pidettiin onnistuneena, mutta
haastatellut kokivat myos, ettd tulosten jalkauttamisessa ja kansantajuistamisessa on vield
parannettavaa. Koko Hiilestd kiinni -kokonaisuuden tydn jatkuvuuden tueksi ELY-keskuksen
ilmastoyksikdn on tarkoitus huolehtia tulosten jalkauttamisesta muun muassa keraédmalla
hankkeiden tuloksia kokoavia materiaaleja ja jarjestdmalla tapahtumia. Arvioinnin

tiedonkeruussa ei kuitenkaan laajasti tunnistettu ilmastoyksikén toimintaa.

Riittdvdn suuri ja pitkdjdnteinen rahoitus on keskeistd vaikuttavien tulosten syntymisen
kannalta. Haastateltavat kokivat, ettd ohjelman tulisi pyrkid varmistamaan jatkorahoitus
hankkeille, jotta tutkimusta ja tulosten jalkauttamista voidaan jatkaa. Riittavan pitka
rahoituskausi mahdollistaa hankkeiden tavoitteiden saavuttamisen ja varmistaa siten tulosten
hyoddynnettdvyyden. Toisaalta jatkorahoitusta mietittdessd tulisi harkita rahoituksen
kohdentamista tietyille teemoille tai painopistealueille, jotta valtetddn resurssien

pirstaloituminen. Keskeisten aihealueiden tai tavoitteiden tunnistaminen on tdarkeda.

Ohjelman tasolla tulisi panostaa hankkeiden véliseen koordinointiin. Ndin valtetadn hankkeiden
pddllekkdisyydet ja varmistetaan, ettd tuloksia voidaan hyddyntdd tehokkaasti myés hankkeiden
valilla. Hankkeiden valistd yhteisty6td ja tiedon jakamista olisi mahdollista helpottaa ja tukea

esimerkiksi erilaisilla yhteistilaisuuksilla, joissa hankkeet voivat jakaa tietoa ja kokemuksiaan.

Keskeiset sidosryhmdat tulisi ottaa mukaan jo hankkeiden suunnitteluvaiheessa ja jo
suunnittelussa huomioida, miten tulokset palvelevat sidosryhmid. Liséksi yhteisty6td
hankkeiden ja sidosryhmien vdlilla tulee tukea myds ohjelmakauden jalkeen. Sidosryhmien
osallistamisella voidaan varmistaa, ettd syntyvdt tulokset vastaavat kdaytdnnén tarpeita. Tama
tukee my®ds tulosten jalkauttamista hankekauden jdlkeen. Ohjelman tulisikin tukea hankkeiden ja
ndiden sidosryhmien valistd yhteisty6td ja tiedon jakamista myds ohjelman padttymisen jalkeen.
Sidosryhmien osallistamisella voidaan tukea my&s valmiutta hyddyntdd saavutettuja tuloksia

tulevien politiikkatoimien valmistelussa.

Hankkeiden vaikuttavuuden mittaamisen tueksi ohjelmalle tulisi kehittad selkeat mittarit.
Hankkeiden vaikuttavuuden lisdksi tulisi seurata tulosten hyddynnettdavyyttd. Hankkeissa tulisi
keskittyd siihen, miten teoreettinen tieto voidaan soveltaa kdytantéon. Haastateltavat nostivat
esimerkkind metsien kasvua lisddvdn tutkimuksen, josta tulisi kehittdd konkreettisia tydkaluja

metsdanhoitgjille. Ohjelman tulisikin tukea hankkeita tulosten jalkauttamisessa kdytantoon.

Tulosten levidmisen tukemiseksi ohjelman viestint&a tulisi suunnata laajemmalle yleisdlle ja
tulokset tulisi esittdda selkedsti ja ymmadarrettdvdsti. Viestinta tulisi muotoilla niin, ettd se on
ymmarrettdvissd myds niille, jotka eivat ole alan asiantuntijoita. Tutkijoiden kdyttdmaa
ammattikieltd tulisi tastd syystad valttad. Tulevissa ohjelmatoteutuksissa tulisi kiinnittad
viestintddn erityisesti ohjelman alkuvaiheeseen, jotta tietoisuus ohjelmasta ja sen tavoitteista

levidisi laajasti. Ohjelmatason tulosviestinndssd tulisi tuoda esiin paitsi yksittdisten hankkeiden
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tuloksia, myds ohjelman kokonaisuutta ja sen merkitystd hiilineutraaliustavoitteen
saavuttamisessa. Lisdksi hankkeiden suunnitelmissa ja resurssoinnissa tulee kiinnittdd huomiota

viestintddn ja tiedon jakamiseen.

Kerd&tyn aineiston perusteella on mahdollista tunnistaa useita keinojaq, joilla kansallisten
hiilitavoitteiden saavuttamista tulisi jatkossa tukea. Keskeisid teemoja ovat tiedon ja osaamisen
vahvistaminen, yhteistydn tiivistdminen sekd vaikuttavuuden mittaaminen ja tulosten

jalkauttaminen.

Taulukko 5. Keinot kansallisten hiilitavoitteiden saavuttamiseksi

Teema Keino

Tiedon ja »  Tutkimuksen jatkaminen: Hiilineutraaliustavoitteen saavuttaminen
osaamisen vaatii pitkdjanteistd tyotd. Ohjelman tulisi olla pitk&jénteinen ja sen
vahvistaminen rahoituksen tulisi olla turvattu. Ohjelma tuotti paljon uutta tietoa

maankayttosektorin pddstdistd ja hiilinieluista, mutta tutkimusta
tarvitaan edelleen. Haastatellut kokivat, ettd on tdarkedd jatkossa
varmistaa riittdva rahoitus tutkimukselle ja kannustetaan tutkijoita
yhteistydhon, jotta ohjelman aikana syntyneet tulokset saadaan
hyodynnettyd tdysipainoisesti.

»  Jatkorahoituksen turvaaminen: Ohjelman tavoitteiden saavuttamisen
kannalta on tarkedd varmistaa rahoituksen jatkuminen.
Rahoituskausien tulisi olla riittavan pitkid, jotta ne voivat saavuttaa
tavoitteensa ja varmistaa tulosten hyddynnettavyyden. Syntyneet
tiedon perusteella tulevaa rahoitusta tulisi kohdentaa toimiin, joilla on
suuri potentiaali vhentdd pddstoja ja vahvistaa hiilinieluja. Toisaalta
on tdarkedd myds etsid myds uusia rahoitusldhteitd.

Yhteistyon »  Yhteisty6n edistédminen: Ohjelman aikana syntynyttda tutkijoiden ja eri
tiivistdminen toimijoiden vdlistd yhteistydtad tulee tiivistad edelleen. Hankkeiden tulee
tehda tiiviimpdd yhteisty6td niin keskenddn kuin sidosryhmien kanssa.
Alkanutta yhteisty6td tulisi jatkaa ohjelman padttymisen jalkeen.
Yhteistydn tukemiseksi olisi mahdollista perustaa, jossa alan eri toimijat
voivat vaihtaa tietoa ja kokemuksia.

»  Monitieteinen Idhestymistapa: Monitieteistd Idhestymistapaa on
tarkedd edistdd myos jatkossa. Haastatellut kokivat, ettd esimerkiksi

ilmasto-, luonto-, vesi- ja ympdristéosaamista tulisi yhdistaa.

Vaikuttavuuden | » Koulutus ja neuvonta: Ohjelman aikana syntynyttd uutta tietoa on
mittaaminen ja tarkedad jalkauttaa kdytdntd6n muun muassa koulutuksen ja neuvonnan
tulosten avulla. Esimerkiksi maanviljelijdille ja metsdnomistaijille tulisi tarjota
jalkauttaminen tietoa uusista menetelmistd ja teknologioista, joilla voidaan véhentad

pddstdjd ja vahvistaa hiilinieluja. Ohjelman aikana tuotetun tiedon
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levittdmistd ja hyddyntdamistd olisi mahdollista tukea keraamalld kaikki
syntynyt aineisto yhteen tietokantaan. Tulosten jalkauttamiseen tulee
panostaa aikaisempaa enemmdn. Tulosten levittdmisessa tulisi
hyodyntdad eri viestintdkanavia ja tietoa tulisi jakaa sekd tiedeyhteisolle
ettd laajemmalle yleisdlle. Jalkauttamista ja tiedon jakamista voidaan
tukea esimerkiksi laatimalla policy briefejd tai jarjestamalla tydpajoja

paatsdksentekijsille ja muille sidosryhmille.

»  Selkedt mittarit: Tavoitteiden saavuttamisen tukemiseksi hankkeille
tulisi asettaa selkedt ja mitattavissa olevat tavoitteet. Hankkeiden
tuloksia tulisi lisdksi seurata ja arvioida sddnndllisesti ohjelmakauden
aikana. N&@in varmistetaan, ettd hankkeet etenevat tavoiteltuun
suuntaa ja ettd niiden tuotokset palvelevat myods kdytannon

ilmastotyota.
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6 Johtopadtokset ja suositukset

Tdssd luvussa esitetadn yhteenvetona keskeiset arvioinnin johtopddtokset seka
suositukset ohjelman vaikuttavuuden vahvistamiseksi sekd vastaavien

tutkimusohjelmien suunnitteluun tulevaisuudessa.

6.1 Johtopddtokset

Ohjelman tavoitteet ovat yleisesti ottaen relevantteja yhteiskunnalliseen tarpeeseen eli
erityisesti Suomen hiilineutraaliustavoitteeseen nédhden. Ohjelman teemojen sisdlldissa
maankdayttésektorin ilmastosuunnitelman toimenpiteet tulevat katettua. Ohjelman teemat ovat
yleisesti ottaen oikean suuntaisia, mutta teemakokonaisuudet ja niiden tavoitteet olisivat
kaivanneet enemmadn selkeyttd, tarkkuutta ja konkretiaa. Teemakokonaisuuksien tavoitteet

vaikuttavat enemmaén teemoilta kuin tavoitteilta.

Rahoitetut hankkeet kattavat kaikki ohjelman tavoitteet eikd erityisia katvealueita jaanyt.
Ohjelmassa oli tehty selkeitd painotusvalintoja eri teemojen osalta. Hankkeet painottuivat

maaperdhankkeisiin, mutta tdma oli perusteltu valinta.

Ohjelma tarjosi hankkeiden toimeenpanolle selkedn viitekehyksen ja joustavan rahoitusmallin.
Ohjelman puolelta hankkeiden toimeenpanoa edistivat riittdvan joustava rahoittajan toiminta ja
vdhdinen byrokratian maard. Ohjelman puolelta hankkeiden toteuttamista haastoi lyhyt
hankeaika, silléd ohjelman tarjoamassa ajassa ei ollut kaikilta osin mahdollista saada niin
vaikuttavaa tutkimusta aikaiseksi kuin pidemmadssd ajassa olisi ollut mahdollista. Pidemmdassa
ohjelmassa, jossa olisi ollut esimerkiksi kaksi hakua kolmen vuoden vdlein, tydkuorma olisi
jakautunut tasaisemmin. Ohjelman hankkeille tarjoama rahoitus oli erittdin riittava ja tuki

monipuolista tutkimuskirjoa.

Ohjelman tarjoamat tilaisuudet, erityisesti vaikuttavuuskiihdyttédmad, edistivat
verkostoitumista, tiedon jakamista ja tarjosivat mahdollisuuksia yhteistydlle ja niihin oltiin
tyytyvdisid. Tyypillisesti laajamuotoista yhteisty6td ja yhteisiin tilaisuuksiin osallistumista rajoitti
kuitenkin tutkijoiden kiire ja erilaiset aikataululliset eridvyydet. Kaikki hankkeet eivat myoskddan
tunnistaneet tarvetta ohjelman kautta verkostoitumiseen, mikdli he toteuttivat hanketta
laajassa konsortiossa ja heillg oli jo valmiita verkostoja. Erityisesti nuoret tutkijat kokivat

ohjelman tarjoamat tilaisuudet ja toimet hyvind verkostoitumisvdlineing.

Hankkeissa on onnistuttu tuottamaan tietoq, joka tukee ohjelman strategisten tavoitteiden
toteutumista. Hankkeissa on julkaistu laajasti tuloksia ja dataa muun muassa vertaisarvioituina
artikkeleina kansainvalisissd julkaisuissa ja osalla hankkeista on artikkeleita vield tyon alla.
Hankkeissa innovaatiopuoli on ollut tutkimuspuolta pienemmalld painoarvolla. Hankkeissa on

kuitenkin syntynyt joitakin ratkaisuja, joita on jo otettu kdyttodn tai ollaan ottamassa kayttdon.
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Tulosten hyddyntédmisessd on vasta pdédsty alkuun. Tulosten hyddyntdmisen varmistaminen on
keskeistd, jotta hankkeissa saavutetut tulokset ja tutkimustiedot eivat jad hyddyntamatta.
Ohjelmalla on potentiaalia vaikuttaa padstoéihin, mutta vaikutusten laajuus ja aikataulu riippuvat
erityisesti siitd, miten tutkittua tietoa otetaan kdyttdédn ja sovelletaan
padatdksentekoprosesseissa. Vield on liian aikaista arvioida hankkeiden pddstévaikutuksia.

Hankkeet tukivat kansallista hiilineutraaliustavoitetta 2035 tarjoamalla tietoperusteisia
ratkaisuja ja osaamista. Hankkeilla voidaan ndhda olevan suuri merkitys erityisesti kansallisen
tietopohjan vahvistamisessa. Ohjelman rahoittamien hankkeiden esittdmat vaikutusketjut ovat
kuitenkin vasta osittain realisoituneet, ja vaativat vield tystd realisoituakseen.

Vaikutusten syntymiselle keskeisté oli hankkeiden toteutukseen osallistuneen henkil6st6
osaaminen, tutkijoiden vdlinen yhteistyd ja hankkeiden monitieteisyys. Vaikutusten syntyd ja
vaikuttavuutta tehosti hankkeiden huomio tulosten jalkauttamiseen ja vaikuttavuuden
huomiointi jo suunnitteluvaiheessa. Keskeisin haaste vaikutusten syntymiselle oli verrattain lyhyt

rahoituskausi, mik& ei mahdollistanut pitkdjanteistd tutkimusta ja tulosten jalkauttamista.

6.2 Svuositukset

1. Vaikuttavuuteen ja tulosten hyédyntédmiseen tulee panostaa lagjasti suunnitelmavaiheesta
IGhtien. Mikadli tulosten hyodyntdmistd tukevia rakenteita ei ole luotu, on risking, ettd saavutetut
tulokset jadvat hyodyntamattd. Lisdksi kun tavoitteena on saavuttaa innovaatiota ja uutta
lilketoimintaa mahdollistavia ratkaisuja, pitdisi tulosten kaupallistamiseen keskittyd nykyistd
syvemmin jo ohjelmaa suunniteltaessa ja hakuvaiheessa.

a. Vaikuttavuuskiihdyttdmaon tyylinen tulosten levidmistd edistdvd toimintamalli tulisi
sisddnrakentaa ohjelmakokonaisuuteen jo sen suunnittelusta Idhtien. Kiihdyttdmoon
tulisi my6s varata omaa budjettia, jotta hankkeilla on mahdollisuuksia osallistua sen

toimintaan.

b. Hankkeiden térmdyttdmiseen ja ndiden vdliseen yhteisty6hon tulisi tulevaisuudessa
panostaa enemmadn esimerkiksi erilaisilla yhteistilaisuuksilla. T&ma& mahdollistaisi sen,
ettd hankkeet olisivat paremmin tietoisia toisistaan ja voisivat tehdd yhteisty6td. Talla

voitaisiin myds vahentdd mahdollisia pddllekkdisyyksid ja saada aikaan synergiaa.

2. Rahoituskausien tulisi olla riittévdn pitkid, jotta ne voivat saavuttaa tavoitteensa, olla
vaikuttavia ja varmistaa tulosten hyddynnettéavyyden. Yhteiskunnallisen vaikuttavuuden
varmistamiseksi hankkeissa tulisi olla aikaa ja resursseja tulosten tiivistdmiseen ja
kansantajuistamiseen sekd viestimiseen tiedon loppukayttdjille, mukaan lukien poliittiset
pdaattajat. Hankkeilta voidaan hakuvaiheessa edellyttdd riittdvien resurssien varaamista

vuorovaikutukseen.

3. Hankkeiden vaikuttavuuden mittaamisen tueksi ohjelmalle tulisi kehittdd selkedt mittarit.

Hankkeiden vaikuttavuuden lisdksi tulisi seurata tulosten hyddynnettdvyyttd. Seurantaa tulisi
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tehdd sekd ohjelman aikana ettd sen jdlkeen. Hankkeiden vaikutuspolkuja tulisi tarkastella jo

valmisteluvaiheessa.

4. Maankayttésektorin padstdistd ja hiilinieluista tarvitaan edelleen vutta tutkimusta. Tiedon ja
osaamisen vahvistamista tulisi jatkaa uusilla tutkimuksilla. Mahdollisten tulevien ohjelmien tulisi

olla pitkdjanteisid ja rahoituksen tulisi olla turvattu.
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Summary and recommendations

Summary

The aim of the Catch the carbon research and innovation programme has been to produce
research-based knowledge and solution proposals that anticipate changes in the operating
environment. The programme has been implemented from 2020 to 2024 and a total of 15
projects have been funded under its framework.

The aim of the evaluation was to assess the impact of the Catch the carbon research and
innovation programme and to produce knowledge for the development of future research
programmes in the field. The evaluation looked at the focus, processes, results, outputs and
impacts of the research and interaction activities funded under the programme. In addition, the
evaluation focused on the effectiveness of utilizing the knowledge produced through
interdisciplinary collaboration and the ability to support the overall goals of the Catch the
carbon initiative.

The aims of the programme have been relevant to Finland's carbon neutrality target, and the
measures of the climate plan for the land use sector have been included in the themes. The

funded projects covered all the themes of the programme.

In addition to funding, the role of the programme has been to provide projects with various
communicative activities, such as events, which facilitate networking and information sharing.
Among the measures of the programme, the Impact Accelerator, can be seen as an impact-
enhancing measure and a similar model should also be considered when planning future

programmes.

The projects supported the national carbon neutrality target by providing knowledge-based
solutions and expertise. The projects can be seen to play an important role, particularly in
strengthening the national knowledge base. The programme has the potential to have an impact
on emissions, but the extent and timing of this impact will depend largely on how the scientific

knowledge is used and applied in decision-making processes.

However, more research is still needed on emissions and carbon sinks in the land use sector. The
strengthening of knowledge and expertise should continue through new long-term research

programmes with secure funding. This will ensure impactful results and their exploitation.
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Recommendations

1. Impact and exploitation of results should be broadly addressed starting from the planning
phase. If structures that support the exploitation of results have not been established, there is a
risk that the results achieved will not be exploited. In addition, when the aim is to achieve
solutions that enable innovation and new business, the commercialization of results should be

given greater focus already when planning the programme and at the application stage.

a. A model similar to the Impact Accelerator for facilitating the dissemination of results
should be integrated into the programme already during planning. A separate budget
should also be allocated for the Accelerator, so that projects have the opportunity to

participate in its activities.

b. In the future, more efforts should be put into the interaction and cooperation between
projects, for example through various joint events. This would allow projects to be better
informed about each other and able to cooperate. This would also reduce any overlaps
and create synergies.

2. Funding periods should be long enough to achieve their goals, have an impact and ensure that
the results are usable. To ensure societal impact, projects should have enough time and
resources to summarize and popularize their results and communicate knowledge to end users,
including policymakers. Projects may be required to reserve adequate resources for interaction
at the application stage.

3. Clear indicators should be built for the programme to help measure the impact of projects. In
addition to impact, the usability of the results should be monitored. Monitoring should take place
both during and after the programme. The impact pathways of projects should be examined

already in the preparatory phase.

4, More research is still needed on emissions and carbon sinks in the land use sector. New
research should continue to strengthen knowledge and expertise. Potential future programmes

should be long-term, and funding should be secured.
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Liitteet

Liite Kyselyvastaajien taustatietoja

Mikd seuraavista kuvaa parhaiten edustamaasi organisaatiota: (n=62)

Tutkimuslaitos, yliopisto tai vastaava _ 50%
Kaupunki tai kunta _ 16%
Jarjesto - 6%
Valtion virasto - 5%
Jokin muu, mika? - 5%

ELY-keskus I 2%

0% 25% 50% 75%

Mikd seuraavista kuvaa parhaiten omaa suhdettasi Hiilestd kiinni -tutkimus- ja
innovaatio-ohjelmaan? (voit valita useita) (n=61)

Olen rahoitetun hankkeen osatoteuttajo [ 31%
Olen ohjelman seurantaryhmdn jasen tai vastaava rooli _ 20%
Olen rahoitetun hankkeen toteuttaja [ 15%
Jokin muu, mika? [ 10%

Olen sidosryhmadn edustaja (seurannut toteutusta, mutta ei _ o
osallistunut) 8%

Olen rahoitetun hankkeen yhteistyskumppani [ 7%

Olen osallistunut ohjelman jarjestamiin tilaisuuksiin tai tapahtumiin - 5%

Organisaatiomme on osallistunut ohjelman toimenpiteisiin - 3%
‘o

sidosryhmana
Organisaatiomme on hyddyntdnyt ohjelmassa tuotettua tietoa tai . 29
o

uusia innovaatiota ja ratkaisuja
0% 25% 50%
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