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TILL LASAREN

| 6verensstdmmelse med den nationella planen for utveckling av bla bioekonomi 2025
(pa finska) ska forskningens genomslag férbattras genom att satsa de begransade re-
surserna pa att uppna gemensamt definierade mal. Malet ar ocksa att paverka priori-
teringarna for forskningsfinansieringen i internationella natverk for att férbattra inflédet
av forskningsfinansiering till Finland. Det ar aven viktigt att identifiera framtidens kom-
petensbehov och leta efter metoder att sékerstalla en tillracklig kompetensbas. Det ar
vasentligt att folja upp utvecklingen i omvarlden och branschen samt att inrikta atgar-
der och resurser i syfte att méta de nya utmaningarna och utnyttja méjligheterna.

Jord- och skogsbruksministeriet har genomfort ett bredbasigt beredningsarbete som
galler tyngdpunkterna fér forskningen och kompetensen inom den bla bioekonomin.
Arbetet stoder de strategiska malen for spetsprojekt "Den finlandska matproduktionen
ska bli Idnsam, handelsbalansen battre och den bla bioekonomin stérre” i regerings-
programmet.

For beredningen tillsattes en grupp som bestod av Riitta Rahkonen, Timo Halonen,
Ville Keskisarja, Heidi Alatalo och Virpi Komulainen fran jord- och skogsbruksministe-
riet, Nina Peuhkuri, Anssi Ahvonen och Asmo Honkanen fran Naturresursinstitutet,
Harri Juvonen, Markku Maunula, Anna-Stiina Heiskanen och Laura Uusitalo fran Fin-
lands miljécentral Syke, Anne-Christine Ritschkoff fran Statens teknologiska forsk-
ningscentral VTT Laura Raaska fran Finlands Akademi och Piia Moilanen fran
Tekes/Business Finland. Vardefulla synpunkter samlades in ocksa med foretagsinter-
vjuer, verkstader och en 0ppen webbenkat. Arbetet faciliterades av Gaia Consulting
Oy.
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1 Motivering, mal och definitioner

Finland vill ha tillvaxt och vidlmaende fran vatten, vattenrelaterad
kompetens och hallbart utnyttjande av vattennaturresurserna.
Avancerade lé6sningar och kompetens samt de unika vattnen,
vattenresurserna, fisktillgangarna och den 6vriga biomassan i
vattnen erbjuder utmarkta forutsattningar till detta. Potentialen
har langt ifran utnyttjats fullt ut.

| den nationella planen for utveckling av bla bioekonomi 2025 (pa finska), som gavs ut
i slutet av ar 2016, faststalldes malet att foérstarka och ge fart at forskning och kompe-
tens som betjanar foretag. Malet ar att den bla bioekonomin i framtiden ar ett starkt
tillvaxtomrade och en viktig valfardsfaktor i Finland. Samhallets resurser och atgarder
samt aven forskningen och kompetensen ska inriktas battre &n vi gor just nu sa att de
stodjer foretagens tillvaxt och férnyelse samt uppnaendet av internationella genom-
brott. Agendan for forskning och kompetens definierar prioriteringarna i detta arbete.
Bild 1 &skadliggor hur vardet pa forskning och kompetens bildas i den bla bioekono-
mins helhet.

GLOBALA DRIVANDE FAKTORER

e N e

FORSKNINGENS OCH KOMPETENSENS VARDE

Nya Nya Nya tjanster och Battre
resurser verksamhetsmodeller affarsmodeller beslutsfattande

KIERTOVESIKASVATUS DY

‘JALOSTAMO oy

Vattenforsorjning och -teknologi

Y
Energiproduktion
Forbattring av vattenmiljons status - vatten-, vind- och
- dtervinning av ndringsamnen, hantering végkraft, biomassor, varme
av utslapp, istandséttning av miljen :

Turism ach

e Matproduktion
rekreation - fiske, vattenbruk,
odling av alger

Bild 1. Uppkomsten av varde inom forskning och kompetens i den bla bioeko-
nomins helhet.
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1.1 Mal 1 - Hur ska forskningen inriktas?

Think global, act local! Vatten spelar en central roll i flera av de utmaningar som galler
hallbarheten pa jorden. De I6sningar som utvecklas for nationella behov i Finland
borde vara sadana att de kan éverféras och kopieras. Utvecklandet av forskningen
och kompetensen borde vara ett centralt element i det arbete som gérs for att I6sa
globala problem med utgangspunkt pa det nationella planet och fér att malmedvetet
skapa internationell affarsverksamhet pa detta omrade.

De olika aktérerna ska ha en gemensam lagesbild och uppfattning om de relevanta
mojligheterna sa att det blir mdjligt att inrikta de begréansade resurserna for forskning
och utbildning pa sa satt att de far en sa stor genomslagskraft som majligt.

Utgangspunkten ar FN:s sex utmaningar for hallbar utveckling och att producera kon-
kurrenskraftiga och hallbara I6sningar som anknyter till dem: Hallbar matproduktion,
Rent vatten och sanitet, Ren och férmanlig energi, Sund vattenmiljé med stor biodi-
versitet, Hantering av och anpassning till klimatférandringen samt Halsa och valbefin-
nande. Prioriteringarna for forskning och kompetens forklaras mer i detalj i kapitel 3.

1.2 Mal 2 - Hur far vi forandringen i gang?

Foretagen ar motorn for tillvaxt inom affarslivet. For att det ska vara majligt att ge fart
at tillvaxten inom affarslivet och astadkomma en verklig férandring behdvs dock for-
andringar i verksamhetssatten bade i féretagen och inom férvaltningen och forsk-
ningen. Sadana férandringar identifieras i kapitel 4.

1.3 Mal 3 - Hur kan vi sakerstalla en
fortlopande och malinriktad dialog?

Ett lyckat verkstallande av agendan forutsatter att de identifierade prioriteringarna fors
framat i vaxelverkan mellan féretagen, forvaltningen, forsknings- och utbildningsorga-
nisationerna, forskningsfinansiarerna och den tredje sektorn. Foérslag till atgarder for
verkstallande och uppdatering av agendan och for bildande av en gemensam lages-
bild laggs fram i kapitel 5.
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1.4 Den bla bioekonomins spelplan och
definitioner

Bla bioekonomi: hallbart vardeskapande utifran vatten och fornybara vattennaturre-
surser

Vérdeskapande: nytta som uppkommer via foretagens affarsverksamhet eller pa na-
got annat satt av vatten och vattenresurser, hallbar skétsel och anvandning av dem
eller av tekniska losningar for olika aktorer i samhallet

Forskning: forskning och utveckling som anknyter pa ett mangsidigt satt till vatten-
naturresurserna och till deras hallbara anvandning, skotsel och hantering i foretag, vid
forskningsinstitut, i hdgskolor och i andra organisationer

Kompetens: kunnande som anknyter pa ett mangsidigt satt till vattennaturresurser
och till deras hallbara anvandning, skotsel och hantering i féretag, vid forskningsinsti-
tut, i hdgskolor och i andra organisationer

Resurser och affarsomraden som anknyter till den bla bioekonomin askadliggérs i bild
2. Outnyttjade majligheter kan upptackas sarskilt da olika resurser och affarstillfallen
kombineras.

Affarstillfallen

Ndringsdmnen och
Mat Energi Vatten- Turism, Teknik och  atervinning av
forsorjning rekreation kompetens néaringsamnen

| Ytvatten

Fiskresurser

~ Vattenbruks
produktion

Resurser

Vaxtbiomassa.

landskapet

Bild 2. Resurser for den bla bioekonomin som kan omvandlas till affarstillfallen.
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2 Vision 2025

Finlandska aktorer I6ser tillsammans nationella och globala ut-
maningar som galler vattnet och vattennaturresurser samt
skapar nya innovationer som okar valfarden.

Den 6ppna, omfattande och internationella dialogen har konkre-
tiserats i partnerskap och kompetenskluster som ger tillvaxt.
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3  Prioriteringarna for forskningen
och kompetensen med perspektiv
pa hallbar utveckling

Som utgangspunkt for arbetet for att starka forskningen och
samtidigt dven kompetensen har valts FN:s sex mal for hallbar
utveckling (Agenda 2030), som studeras med perspektiv pa moj-
ligheterna till affairsverksamhet som bygger pa vatten och vat-
tennaturresurserna i Finland och internationelit.

De teman som studeras ar Hallbar matproduktion, Rent vatten och sanitet, Ren och
férmanlig energi, Sund vattenmiljo med stor biodiversitet, Hantering av och anpass-
ning till klimatférandringen samt Halsa och valbefinnande. Manga av dessa teman har
kopplingar till varandra eller ar beroende av varandra, framst mat-, vatten- och energi-
sakerheten.

Prioriteringarna for forskningen och kompetensen analyserades bade pa kort och pa
lang sikt. Eftersom forskning ar langsiktig verksamhet och det sker snabba férand-
ringar i omvarlden ska forskningsbehoven pa kort och lang sikt inte tolkas kategoriskit.
Det ar fraga om en syn som bygger pa laget ar 2018 och som uppdateras i enlighet
med kapitel 5 i agendan. Finansiering har redan anvisats till manga kortsiktiga priori-
teringar och forsknings-, utvecklings- och innovationsverksamhet ar redan pa gang.
Amnesomradena ar dock fortsattningsvis viktiga.

Kort sikt (0-4 ar): Vilken forskning och kompetens behovs for att I6sa akuta nationella
problem och a andra sidan for att utnyttja méjligheterna for att utveckla nya produkter
och tjanster ocksa till den internationella marknaden?

Léng sikt (5—10 ar): Vilken forskning och kompetens behovs for att vi ska kunna

hanga med i de globalt stigande trenderna som skapar framtidsmajligheter for na-
ringslivet och samhallet och forstarker kompetensbasen i Finland?

10
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Hallbar matproduktion

FN har som mal att avskaffa hungern, uppna tryggad livsme-
delsférsorjning, forbattra nutritionen och framja ett hallbart
jordbruk. Behovet av mat vantas 6ka med 50 procent fram till

ar 2030. Den storsta potentialen ses i ett effektivare utnytt-
jande av haven. Det ar ocksa en stor utmaning for hallbar-
heten i miljon. Marknaden inom den internationella seafood-
vardekedjan uppskattas vara vard cirka 1 000 mrd euro om
aret. Snabbast 6kar vattenbruket, cirka 10 procent om aret.

Finland &r den storsta fiskeristaten i Ostersjdomradet och vér-
det pa marknaden for vardekedjan inom fiskerindringen ar
cirka 1 mrd euro om aret. Trots detta visar handelsbalansen
for livsmedelsbranschen i Finland pa ett underskott om cirka
300 miljoner euro. Bade tillgangen till inhemsk fisk och fis-

kens Iéga férédlingsgrad ar utmaningar.

Prioriteringar pa kort sikt (0-4 ar):

Vilken forskning och kompetens behévs
for att I6sa akuta nationella problem och
a andra sidan for att utnyttja méjlighet-
erna fér att utveckla nya produkter och
tianster ocksa till den internationella
marknaden?

Prioriteringar pa lang sikt (5-10 ar):

Vilken forskning och kompetens behévs
for att vi ska kunna hdnga med i de glo-
balt stigande trenderna som skapar
framtidsmajligheter for affarsverksam-
heten och forstéarker kompetensbasen i
Finland?

Trygga fiskets kontinuitet och I6nsamhet
v' nya metoder och fangsttekniker

for att sakerstalla tillgangen pa
fisk

v logistiska I6sningar for de
spridda ravaruflédena

v certifiering av produkter

Odla och utnyttja alg, mussel- och vaxt-
biomassa som livsmedel och som kalla
till foder och protein pa ett ekonomiskt
I6nsamt satt

v samtidigt binda naringsamnen

som hamnat i vattnet

Oka vattenbruksproduktionen hallbart
v'  |donsamt vattenbruk i cirkule-

rande vatten och pa éppna ha-
vet

v/ forbattra produktionens verk-
samhetsforutsattningar

Utoka fiskresurserna genom att férbattra
fiskens naturliga forokningsforutsatt-
ningar

Hoja produkternas och produktionens
varde
v'  hoja foradlingsgraden
v utnyttja biprodukter som hogvar-
diga fraktioner och produkter
v' varumarkesetablering och pro-
duktifiering

Effektivisera produktionen med tekniska
innovationer

11
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3.2 Rent vatten och sanitet

PUHDAS VESI
JASANITAATIO

FN har som mal att sakerstalla tillgangen till och ett hallbart
anvandande av vatten och sanitet for alla. Behovet av sott
vatten 6kar med 30 procent fram till ar 2030. Hanteringen av
vattenreserverna och effektiv anvandning av vatten framhavs.
Digitaliseringen spelar en allt viktigare roll. Globalt utgér den
arliga affarsverksamheten 400—-500 mrd euro (vattenforsorj-
ning, hantering av avloppsvatten, infrastruktur, tjanster, kon-
sultering osv.) och trenden ar 6kande.

Aven om Finland har stora sdtvattenreserver kan vi vara fore-
géngare bl.a. inom Iésningar som spar och atervinner vatten.

Prioriteringar pa kort sikt (0-4 ar):

Vilken forskning och kompetens beh6vs
for att I6sa akuta nationella problem och
a andra sidan for att utnyttja méjlighet-
erna for att utveckla nya produkter och
tianster ocksa till den internationella
marknaden?

Prioriteringar pa lang sikt (5-10 ar):

Vilken forskning och kompetens beh6vs
for att vi ska kunna hdnga med i de glo-
balt stigande trenderna som skapar
framtidsmdjligheter for afférsverksam-
heten och férstéarker kompetensbasen i
Finland?

Vattensparande och atervinnande tek-
niska lésningar
v" modern vattenanalys och 6ver-

vakning (bl.a. vattenlackage)
fran avloppsvatten till dricksvat-
ten

industriella processer
matproduktion

v

v
v

Avlagsna skadliga amnen
v' Lakemedelsrester, mikroplaster

och kemiska rester som paver-
kar hormonfunktionen

Minska och hantera anvand-
ningen skadliga @mnen

Totallésningar for vattenforsorjningen
v vattenfoérsorjning som tjanst

Utveckla "NoWater"-sanitetskoncept
v' avlagsna vattentoaletter i vissa

omraden

Kostnadseffektiva och intelligenta 16s-
ningar for reparationsskulden inom vat-
teninfrastrukturen

v utnyttja digitaliseringen

Prognostisera och modellera féréandring-
arna i sotvattensresurserna i varlden

12
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3.3 Formanlig och ren energi

FN har som mal att sékerstalla tillgang till prisvard, palitlig,
hallbar och modern energi for alla. Behovet av energi vantas
Oka med 45 procent. | EU:s omrade har gjorts investeringar
t.ex. i havsvindkraft fér 600 miljoner euro under de senaste
aren, och marknaden vaxer kraftigt ute i varlden.

Aven i Finland finns méjligheter att till exempel utveckla teknik
fér utnyttjande av kusten och havet som plattform och kalla
fér energiproduktion. Mikroalger vacker intresse som en
snabbt foérnybar ravara for biobransle.

Prioriteringar pa kort sikt (04 ar):

Vilken forskning och kompetens behévs
for att I6sa akuta nationella problem och a
andra sidan for att utnyttja mojligheterna
fér att utveckla nya produkter och tidnster
ocksa till den internationella marknaden?

Prioriteringar pa lang sikt (5-10 ar):

Vilken forskning och kompetens behévs
fér att vi ska kunna hdnga med i de globalt
stigande trenderna som skapar framtids-
mojligheter for afférsverksamheten och
forstarker kompetensbasen i Finland?

Teknik fér energiproduktion pa havsomra-
den
v havsvindkraft

v\ vagenergi
v varmeenergi

Fornybar bioenergi
v' koppla biogasekosystemet till den

bla bioekonomin — sidostrommar,
alger, cyanobakterier

Produktionsmassiga symbioser
v' t.ex. fisk- och algodling i anslut-

ning till vindkraftparker

Foéregripa och vidta beredskapsatgarder
infor klimatforandringens effekter inom
produktionen av vattenkraft

v export av tjanster

Tekniska I6sningar som bygger pa ener-
giresurserna i vattnet
v' teex. ifraga om avkylningslos-

ningar, hanteringen av avlopps-
vatten

Digitala I6sningar for dammsakerhet

Forbattra vattenkraftens ekologiska hall-
barhet

v’ lésningar for att mojliggéra vand-
ringsfiskarnas vandringsleder och

trygga livskraftiga fiskbestand

13
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3.4 Sund vattenmiljo med stor biodiversitet

1 VEDENALAINEN

ELAMA

FN har som mal att bevara och nyttja haven och marina re-
surser pa hallbart vis. Enligt en pessimistisk bedémning finns
det mer plast an fiskar i havet ar 2030.

Ett sarskilt problem i Finland ar eutrofieringen av vattnen och
eutrofieringens effekter pa vattennaturen. Lésningar for bade
diffus belastning och punktbelastning samt fér dagvatten och
skadliga &mnen i dagvattnen har en global marknad. Aven
automatisk dvervakning av vattenkvaliteten, hanteringen av
data som uppkommer till f6ljd av detta och tjanster i detta om-
rade far 6kad affarsekonomisk betydelse.

Prioriteringar pa kort sikt (0-4 ar):

Vilken forskning och kompetens behévs
for att I6sa akuta nationella problem och a
andra sidan for att utnyttja mojligheterna
fér att utveckla nya produkter och tidnster
ocksa till den internationella marknaden?

Prioriteringar pa lang sikt (5-10 ar):

Vilken forskning och kompetens behévs
fér att vi ska kunna hdnga med i de globalt
stigande trenderna som skapar framtids-
mojligheter for afférsverksamheten och
férstédrker kompetensbasen i Finland?

Effektivt minska den diffusa belastningen
v' t.ex. ta tillvara fosfor och kvave

Utveckla nya l6sningsmodeller pa system-
niva for att minska utslappen, eutrofie-
ringen och férekomsten skadliga amnen
och féreningar
v"Undersoka naringsbelastningen
pa systemniva
v' Ofarliga material och kemikalier

Utnyttja ny teknik for att minska punktbe-
lastningen
v’ effektivare hantering och atervin-
ning av avloppsvatten (narings-
amnen, energi, kemikalier,
makro- och mikroplaster)

Istdndsatta fororenade havs- och sjobott-
nar

Naturliga l16sningar fér upptagning och

hantering av dagvatten

Habitatbanker och naturvardeshandel

Moderna évervaknings- och uppféljnings-
metoder, datahantering och tjanster

Identifiera och produktifiera ekosystem-

tjanster

14
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3.5 Atgarder for att bromsa upp och anpassa
sig till klimatforandringarna

1 3 ILMASTOTEKOJA

&

FN har som mal att utan dréjsmal agera for att bekampa kili-
matférandringen och dess inverkan. Temperaturhéjningen
paverkar vattendragen och haven och darigenom naring-
svavarna, fiskbestanden och naringarna. Problemen ar av
samma typ runt om i varlden och darfor har t.ex. hallbara
I6sningar for vattenforsdérjning en global marknad (jfr punkt
3.2). Innovationer som frdmjar minskningen av koldioxidut-
slapp och bindningen av kol ar dessutom bradskande, och
de har en vaxande marknad.

Prioriteringar pa kort sikt (0-4 ar):

Vilken forskning och kompetens behévs
for att I6sa akuta nationella problem och a
andra sidan for att utnyttja mojligheterna
fér att utveckla nya produkter och tidnster
ocksa till den internationella marknaden?

Prioriteringar pa lang sikt (5-10 ar):

Vilken forskning och kompetens behévs
fér att vi ska kunna hdnga med i de globalt
stigande trenderna som skapar framtids-
mojligheter for afférsverksamheten och
férstéarker kompetensbasen i Finland?

Riskhantering och beredskap inom vat-
tenforsorjningen

v Perioder av torka

v' Okade regn och éversvamningar

Ta tillvara och utnyttja kolféreningar med
en kolatom (t.ex. CO2) i vattenekosyste-
met

Minska de dkade vinterregnens effekter
v'urlakning av naringsamnen

v forbattra jordmanens absorptions-
formaga i odlings- och skogsmar-
ker

Ekologiskt hallbar produktion av arter som
gynnas av klimatférandringen

Oka kunskaperna om effekterna av vat-
tendragens forhojda temperaturer pa vat-
tennaturresurserna och naringarna

Foregripa och vidta beredskapsatgarder
infor klimatférandringens systemiska ef-
fekter
v systemdynamik samt modellering
och simulering av helheter, deras
effekter pa naringarna

Oversvamningstaliga stader

15
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3.6 Halsa och valmaende

TERVEYTTAJA
HYVINVOINTIA

4

FN har som mal att garantera ett halsosamt liv och upp-
muntra valmaende for alla aldrar. Inom turist-, valfards-
och rekreationstjanster som bygger pa vattennaturen
finns betydande tillvaxtmajligheter som kan ges ytterli-
gare fart genom forskning.

Den totala efterfragan inom turismen i Finland uppskatt-
tas till 13,4 mrd euro ar 2014 och till cirka 20 mrd euro ar
2025. Turism som galler vattendragen har uppskattats
utgora cirka 15 procent av detta. Har finns potential ef-
tersom de utlandska turisternas dvernattningar utgjorde
6,6 miljoner ar 2017.

Prioriteringar pa kort sikt (0-4 ar):

Vilken forskning och kompetens behévs
for att I6sa akuta nationella problem och a
andra sidan for att utnyttja mojligheterna
for att utveckla nya produkter och tjidnster
ocksa till den internationella marknaden?

Prioriteringar pa lang sikt (5-10 ar):

Vilken forskning och kompetens behévs
fér att vi ska kunna hdnga med i de globalt
stigande trenderna som skapar framtids-
modjligheter fér affarsverksamheten och
férstédrker kompetensbasen i Finland?

Utveckla affarsverksamhet som anknyter
till rekreationsanvandning och turism som
anknyter till vattendragen

v" Nya produkter och tjanster samt

deras varumarkesetablering
v"  De internationella marknaderna
och kundbehoven

Forebyggande utveckling av halso- och
sjukvarden
v' "Naturrecept"

v" Omsorgstjanster

Méata, produktifiera och kommersialisera
vattennaturens valfardseffekter

Produktifiera och kommersialisera av val-
fardstjanster
v inkl. lyxprodukter

Utnyttja mojligheterna inom plattform- och
delningsekonomierna i utbudet och mark-

nadsféringen av tjanster

Produktifiera och kommersialisera eko-
systemtjanster och habitatbanker som for-
knippas med vattenmiljon
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4  Prioriteringarna fran
tillvaxtforutsattningarna for
affarsverksamhet inom den bla
bioekonomin

Det beh6vs andringar i verksamhetssattet i foretagen och inom
forskningen och férvaltningen for att det ska vara méjligt att ge
fart at tillvaxten inom affarslivet och astadkomma en verklig for-
andring.

Vid beredningen av agendan framlyftes fem prioriteringar som skapar den grund som
behovs for forandringen. Forskning och kompetens spelar en viktig roll nar det
galler att skapa grunden.

Hallbara helhetskoncept och
. systemiskt tdnkande samt fortrogenhet
HALLBART med fenomen som anknyter till
UTNYTTJADE vattnet, organismsamhallen
VS m e ) i vattnen och ekosystem.

Utnyttjande av
digitalisering, bioteknik

- f i och bioprocessering,
verksamhet, forsok, FORVALTNING ‘ OMVALVANDE smarta processer och
inriktning av forsk- ' LIRS monitoreringsmetoder

ningsfinansieringen | \ |

Informationsbaserad

reglering, mojliggo-
rande av héllbar affirs- A

STRATEGISKA

PARTNERSKAP
branscher, totall KUNDORIENTERAT
ar, innovationse \ </ VARDESKAPANDE

Bild 3. Forutsattningar for 6kad affarsverksamhet inom den bla bioekonomin
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4.1 Vattenekosystem som utnyttjas hallbart

Livskraftiga vattenekosystem som har hog diversitet och som utnyttjas hallbart ar en

forutsattning for affarsverksamhet. Det &r nddvandigt att forstad de komplexa interakt-
ionsrelationerna i vattenekosystemen samt att anpassa sig till klimatférandringen och
férutse de férandringar som detta kraver.

Malet ar att genom utveckling av forskningen och kompetensen férsta och féregripa
de komplexa interaktionsférhallandena mellan ekosystemet och olika faktorer samt
deras effekter pa olika aktérer. Det behovs forskning och kompetens inom manga
olika vetenskapsgrenar for att utveckla hallbara, resurseffektiva anvandnings- och
produktionsmetoder som anknyter till vattennaturresurserna samt for att infora dem
nationellt och internationellt.

4.1.1 Centrala atgarder som ger fart at forandringen

Trygga vattennaturresursernas levnadsférhallanden och utveckla be-
démningen av den andel av resurserna som kan utnyttjas

Identifiera och féregripa betydande systemiska férandringar pa olika
nivaer och forsta deras effekter, till exempel klimatférandringens ef-
fekter

Bedriva en férvaltningssektorséverskridande, forskningsbaserad pla-
nering av anvandningen och férvaltningen av haven och vattenomra-
dena

Utveckla beddmningen av policyatgardernas genomslagskraft

Samla in och forklara information om naturresurserna och miljén samt
utveckla informationen till plattformar som féretag och forskningsakto-
rer kan utnyttja effektivt
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4.2 Nya, omvalvande innovationer

Nya innovationer majliggdr nya resurskretslopp och -strémmar samt helt nya I6sningar
for varden och anvandningen av vattnet och vattennaturresurserna. Metoderna inom
bioteknologi och -processering, som utvecklas snabbt, gor det maojligt att utveckla hég-
vardiga produkter Overvakning, sensorering och hela kedjan inom informationshante-
ring 6ppnar vidstrackta majligheter for nya affarsverksamhetsplattformar.

| basta fall integreras olika tekniska l6sningar till dvergripande I6sningar dar kundvar-
det uppkommer helhetsmassigt ocksa fran de tjanster som anknyter till anvandningen
av losningarna. Vattnet och vattenresurserna ar ett utmarkt tilldmpningsobjekt for
manga innovationer.

Malet ar att forskning och kompetens ger fart at utvecklingen och tillampningen av nya
tekniker for att genombrott uppnas inom den bla bioekonomin. Nya innovationer tes-
tas och tillampas malmedvetet som I6sningar for den bla bioekonomin.

| fraga om metodkunnande betonas mangsidig kompetens inom automation och digi-
talisering och dess praktiska tillampning (automation, artificiell intelligens, robotik, 3D,
féremalens internet (loT), sensorering), bioteknologi och bioprocessering i syfte att ut-
veckla nya produkter, modellering och kompetens inom geodata i syfte att hitta opti-
mala produktionsstallen samt i syfte att beskriva och analysera komplexa interaktions-
relationer.

4.2.1 Centrala atgarder som ger fart at forandringen

Forstarka internationellt konkurrenskraftiga och unika forsknings-, for-
sOks- och virtualplattformar i pilotskala samt utnyttjandet av 6ppna data.

Investera for att férnya infrastruktur som foraldras, aven digital infra-
struktur (6vervakning, data, datasystem osv.)

Sammanféra kompetens inom naturvetenskap och ICT i ansékningskri-
terierna for forskningsfinansiering
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4.3 Kundorienterat vardeskapande

Modellerna for vardeskapande och affarsverksamhet utvecklas kontinuerligt i hela varl-
den. Det ar nédvandigt att forsta hur varde kan uppkomma och att utveckla Iésningar
och koncept tillsammans med kunderna. Innovationsverksamhet och utnyttjandet av
forskningsdata kraver dels snabbhet och smidighet, dels langsiktigt samarbete och for-
troende. Forsknings- och utvecklingsverksamheten ska i samarbete med kunderna till-
godose samhallets och medborgarnas behov nationellt och internationellt.

Malet ar att astadkomma forskning och kompetens som identifierar mojligheterna och

utmaningarna for affarsverksamhet i omvarlden samt att tilsammans med kunden ut-
veckla nya metoder for att skapa varde och skalbara och I6nsamma Isningar.

4.3.1 Centrala atgarder som ger fart at forandringen

Oka antalet innovationsagenter som &r fortrogna med den bla bioekono-
min vid forskningsinstituten och hégskolorna i syfte att forstarka kontak-
terna mellan forskningsaktdrerna och féretagen

Komplettera kriterierna for forskningsfinansiering med en stark betoning
pa kundorientering, affarsverksamhet och effektivitet samt pa samarbete
mellan den offentliga och privata sektorn (public-private-partnership,
PPpP)

Utveckla modeller som stddjer planeringen av forskningsprojekt genom
dialog och i samarbete med de parter som utnyttjar informationen

Oka dialogen mellan forskningen, forvaltningen och foretagen (se kap. 5
i agendan)

Stddja och snabba upp forsék som testar nya affarsmodeller, intjanings-
logiker och verksamhetsprocesser
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4.4 Strategiska partnerskap

Utvecklingen av I6sningarna kraver 6ppenhet samt delning av kunnande och informat-
ion. Utvecklingen av forskningen och kompetensen stddjer affarsverksamhetens tillvaxt
och kombineras till nya sektorsoverskridande koncept och Idsningar samt till nytt mer-
varde. Strukturerna, verksamhetssatten och verktygen i foretag, hos forskningsaktorer
och inom férvaltningen stddjer samarbetet, etableringen av nya partnerskap och utnyitt-
jandet av den existerande kompetensen.

Malet ar kompetenskluster som 6verskrider de traditionella granserna mellan féretag,
vetenskapsomraden, forvaltningar och branscher och som lockar bade forskningsfi-
nansiarer och placerare bade nationellt och internationellt. Genom samarbete efter-
soks aktivt synergieffekter, totalldsningar och nya initiativ tillsammans med potentiella
partner nationellt och internationellt.

4.4.1 Centrala atgarder som ger fart at forandringen

Utveckla 6ppna, internationellt attraktiva forsknings- och innovations-
plattformar. Plattformarna ar bade fysiska test- och férsoksplattformar
och digitala plattformar for 6ppna data.

Leta efter olika satt att fa aktorer i olika branscher att métas och innova-
tiva partnerskap och kompetenskluster att skapas i samarbete mellan f6-
retagen, den offentliga sektorn och forskningsaktérerna.

Utnyttja existerande inhemska och internationella natverk effektivare.

Kunnandet i fraga om ansdkan av internationell forskningsfinansiering
och annan finansiering ska utvecklas. Skapa en uppfattning om de om-
raden och de teman till vilka man sarskilt férsdker fa EU-finansiering och
hur det ar majligt att framja erhallandet av s&dan finansiering.

Uppmuntra manniskornas rérlighet mangsidigt. Forskarnas och stu-
derandenas mdjlighet att arbeta i féretag, inom férvaltningen och i utlan-
det samt expertutbytet mellan féretagen och férvaltningen

Inféra modeller for finansiering och bidrag som stédjer forandringen, till
exempel effektivitetsinvesteringar och stdd for inférandet av ny teknik.
Betona tvarvetenskaplig och tvarsektoriell verksamhet i ansdkningskrite-
rierna for forskningsfinansiering
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4.5 Smart forvaltning

Forvaltningen mojliggor och ger fart at tillvaxt som baseras pa vattnet och vattenresur-
serna och at utvecklingen av forskningen och utvecklingen i detta omrade. Beslutsfat-
tandet ska vara interaktivt, snabbt och flexibelt, men & andra sidan aven langsiktigt.
Beslutsfattandet och lagstiftningen ska bygga pa forskningsdata om de ekologiska,
ekonomiska och sociala effekterna av olika val. Detta forutsatter aven aktiv verksamhet
i internationella natverk for férvaltning och forskningsfinansiering samt éverféring av
goda forfaranden till partnerskap aven i andra lander.

Malet ar att offentliga instanser stddjer en hallbar och resurseffektiv affarsverksamhet
inom den bla bioekonomin, har allt battre kunskaper om nya metoder att skapa varde
och forstarker med sina egna atgarder att varde och forskningsfinansiering och annan
finansiering kanaliseras till Finland. Malet ar att forvaltningen aktivt mojliggér forsék
och nya verksamhetssatt.

4.5.1 Centrala atgarder som ger fart at forandringen

Tvarsektoriellt forvaltningssamarbete for att skapa betydande forsk-
ningsstationer och innovationsplattformar och stédja férsék inom den bla
bioekonomin.

Utveckla och testa nya verksamhetsmodeller och dra lardomar av erfa-
renheterna

Allokera resurser till utvecklandet och utnyttjandet av offentliga databa-
ser

Inrikta forskningsfinansiering till gemensamt identifierade teman

Malinriktad verksamhet i internationella natverk som styr forskningen
och utvecklar férvaltningen
Innovativt utnyttja offentlig upphandling i syfte att férnya branschen

Vidta offentliga atgarder for att locka privat finansiering till effektiva pro-
jekt i internationell skala
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5 Verkstallande och uppdatering av
agendan och sakerstallande av
dialogen

Den bla bioekonomins verksamhetsmiljo, utmaningar och moj-
ligheter forandras hastigt och forandringarna vantas bli allt
snabbare. Darfor ska forsknings- och kompetensagendan jamfo-
ras regelbundet med spelplanen, som forandras kontinuerligt. |
fraga om verkstillandet och uppdateringen av agendan identifie-
rades centrala aktorer i vilkas uppgifter analys av omvariden,
uppfoéljning och foregripande av mojligheterna och identifie-
ringen av affarspotentialen passar in pa ett naturligt satt.

Prioriteringarna for forskning och kompetens ska granskas regelbundet inom olika
branscher och i en malinriktad dialog mellan féretag, forvaltningen, forskningsaktorerna
och andra aktorer och finansiarer. Ett mal med denna dialog ar ocksa att fa med akt6-
rer och branscher av en ny typ.

En viktig indikator vid utvarderingen av verkstallandet av agendan kommer att vara hur
val man lyckas skapa en malinriktad dialog.
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Intressant,
inspirerande
amne

Gemensamt
problem
som ska

o ar I6sas
Forutsattningar

och verktyg for
en lyckad dialog

Intressanta Bra
kontakter facilitering

Bild 4. Forutsattningar for en lyckad dialog som identifierades i en verkstad.

5.1 Styrgruppen for den bla bioekonomin
ansvarar for att verkstalla agendan

Som ansvarig aktor for verkstallandet av agendan féreslas Styrgruppen for den
bla bioekonomin. | gruppen, som leds av jord- och skogsbruksministeriet, medverkar
fér narvarande arbets- och naringsministeriet, utrikesministeriet, miljdministeriet,
social- och héalsovardsministeriet, Finlands Akademi, Business Finland, Sitra, NTM-
centralen i Sédra Savolax och Osterbottens forbund.

Gruppens mandatperiod gar ut ar 2019 men den féreslas fa en férlangning fram till slu-
tet av 2025 med ett omformulerat uppdrag. For att géra det mojligt att verkstalla agen-
dan foreslas att xx euro allokeras fran spetsprojektanslagen for den bla bioekonomin
aren 2018 och 2019.
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Styrgruppen for den bla bioekonomin gavs centrala uppgifter inom verkstallandet av
agendan for forskning och kompetens inom den bla bioekonomin:

1.

Utveckla omvarlden och branschen samt utféra regelbunden analys av
prioriteringarna for forskning och kompetens

v’ Sjalvutvardera utfallet av utvecklingsplanen och agendan fér

den bla bioekonomin

Utveckla samarbetet mellan den offentliga och privata sektorn

v Utse en samordnare for bla bioekonomi (jfr atervinningen av

naringsamnen)

Bedriva aktiv extern kommunikation i olika kanaler, inkl. arliga uppda-
teringar/prioriteringar
Identifiera centrala internationella, nationella och regionala aktérer och
forum dar opinionsbildningsarbete bedrivs och med vilka dialog inleds
Identifiera nya forsknings-, utvecklings- och innovationsprogram i de-
ras beredningsskede och paverka deras prioriteringar
Regelbundet ordna en idéutvecklingsverkstad for ansvariga aktorer i
enlighet med punkt 5.1.1 och for representanter for foretag, férvaltning
och forskning

v' Skapa lésningsmodeller for konkreta problem eller utmaningar

v Skaffa sparringpartner fran andra branscher

v' Uppdatera forsknings- och kompetensagendan
Framja/uppmuntra uppkomsten av ett vetenskapsforum for den bla
bioekonomin

v back-to-back med nagot annat evenemang/forskningsprogram

v Cirkulerande ansvar for arrangemangen
Inféra mal for den bla bioekonomins agenda i forskningsinstitutens re-
sultatavtal
Gora en helhetsmassig justering av den nationella utvecklingsplanen
for den bla bioekonomin och forsknings- och kompetensagendan 2025

5.1.1 Forslag till andra centrala aktorer och forum

Som en central samarbetspartner inom kompetensutveckling identifierades
Prognostiseringsforumet for kunnande (2017-2020), som leds av utbildningsstyrelsen,
och i detta forum sarskilt gruppen Naturresurser, livsmedelsproduktion och miljo, i vil-
ken medverkar bade medlemmar och experter fran jord- och skogsbruksministeriet. Ar-
betsgivare, arbetstagare och féretagare, anordnare av yrkesutbildning och hégskolor,
undervisningspersonal, forskningen i omradet och undervisningsférvaltningen ar repre-
senterade i forumet och dess arbetsgrupper.
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Under beredningen av agendan identifierades existerande forum i vilkas uppgifter ana-
lys av omvarlden, uppfdljning och féregripande av méjligheterna och identifieringen av
affarspotentialen skulle passa in pa ett naturligt satt.

1. Innovationsprogram for fiskerinaringen 2017-2023 (5 st.) som finansieras fran
Europeiska havs- och fiskerifonden.

v

Utvecklingsgrupperna for fiskerinaringen.

2. Spetsprojektet for vatten- och havsvard

v

Nationella och regionala planeringsgrupper

3. FWF - Finlands vattenforum

v

v

v

Permanent forum som stédjer tillvaxten och international-
iseringen av vattenbranschen

Ett stort antal féretag, forskningsinstitut, hdgskolor, organisationer och
foreningar

Vattenteknologi, energi, vattenforsorjning, naringsamnen, istandsatt-
ning

4. Arbetsgruppen MiniMatka

v

En tvarsektoriell arbetsgrupp for turism som leds av ANM. Malet ar att
utbyta information om turismen och bereda arendehelheter tillsam-
mans

For att stodja arbetet grundades ar 2016 Samarbetsgruppen for
turism, som bestar av turistféretagare och féretradare fér andra
centrala intressentgrupper inom turismen. Gruppen har 35 med-
lemmar.

5. Landskapen och landskapsférbunden
v Det ar viktigt att agendans prioriteringar beaktas och verkstalls dven i

regionerna

v Det ar viktigt for foretagen att dialogen med de nya landskapsforvalt-

ningarna inleds

Dialog som géller den bla bioekonomin foérs ockséd pa manga inofficiella forum som
skulle kunna spela en roll vid verkstallandet och uppdateringen av forsknings- och
kompetensagendan. S&dana forum ar till exempel vattentjanstemannaarbetsgrup-
pen som bereder Finlands internationella vattenarenden. Vandringsfiskforumet for
byggda vattendrag agnar sig i sin tur at att forbattra informationsgangen och
vaxelverkan mellan utvecklingsprojekt, vattenkraftsbolag, forskning och fiskeri-
naringsmyndigheter. Natverket for istandsattning av vattendrag &r ett kontaktfo-
rum som ar 6ppet for alla. Forumet férmedlar information och erfarenheter om istand-
séttning av vattendrag. Ostersjé-kommunikationsnatverket och Kommunikations-
natverket for den bla bioekonomin ar viktiga forum for spridning av aktuell informat-

ion.
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Bilaga 1: Hur bereddes agendan?

Jord- och skogsbruksministeriet ansvarade for beredningen av agendan fér forskning
och kompetens, och for arbetet tillsattes en beredningsgrupp. De medverkande i be-
redningsgruppen meddelas ovan i stycket "Till [Asaren". Som stédkonsult fér bered-
ningsprocessen fungerande Gaia Consulting Oy, som ansvarade sarskilt for att ordna
verkstédderna och samla in foretagens synpunkter.

En allméan bild éver processen for beredning av agendan presenteras i bild 5. Bered-
ningen av agendan inleddes genom att identifiera de centrala utgangspunkterna, som
bestod av fortrogenhet med omvarlden (Statsradets kanslis framtidséversikt), en 1a-
gesbild 6éver marknaden, en beskrivning av nulaget inom forskning och kompetens
(bild 5) och identifiering av féretagens behov (féretagsintervjuer). Starka sidor inom
forskning och kompetens som géller den bla bioekonomin i Finland analyseras i bild
6. De nationella och internationella forskningsfinansiarernas prioriteringar sammanfat-
tades i en nyckelordsanalys, bild 7.

Utifran utgadngsdatan sammanstélldes den forsta versionen av agendans priorite-
ringar, som presenterades och bearbetades i tva separata verkstader. Utifran verksta-
derna och en enkéat redigerades agendautkastet till en mer kompakt version som be-
arbetades i en intern verkstad for beredningsgruppen och pa beredningsgruppens
moten samt pa den gemensamma virtuella arbetsplattformen. Agendautkastet skicka-
des pa remiss 19.3.2018 och presenterades pa ett samradsméte i Helsingfors
20.3.2018. Efter remissrundan slutférdes arbetet pa agendan, som lamnades fér god-
k&nnande till ministergruppen fér Bioekonomi och ren energi i juni 2018.
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H Verkstider for
FORTROGENHET MED att definiera

DEN FRAMTIDA OMVARLDEN W prioriteringarna
|

MARKNADSUPPFATTNING |
A Enkit for att ta

fram forsknings- och
NULAGEN INOM FORSKNING kompetensbehov
OCH KOMPETENS |
FORETAGSINTERVJUER Beredningsgruppens s i
. Agendautkast » Agendan finaliseras

FINANSIERINGSMOJLIGHETER *

| Agendan till
ministergruppen fér

godkidnnande

HOST 2017 VAR 2018

Bild 5. Processbeskrivning av arbetsgangen.

Bild 6. Starka sidor inom forskning och kompetens som géller den bla bioekonomin i
Finland. Bygger pa Naturresursinstitutets, Finlands miljécentrals och VTT:s analys av
nulaget inom forskning och kompetens som galler den bla bioekonomin .
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andollistavatteknologiat

Biomateriaalit Biomassan prosessointija fraktiointi

Luontopohjaiset
i Hiilen
sidonta

Uudistuminen ja kilpailukyk:
Uusia palveluita

Uusia tuotantomenetelmia

Kumppanuuksiaja Uusia tuotteita
verkostoja Uusia liiketoiminta-
Innovaatioita malleja

Synergioiden Alueiden
hyddyntamista monikdyttoa

Kehityksen ”lukkojen” avaamista

Uudet arvonluonnin tapoja

Haitallisten aineiden Nollajate
poistaminen biomassoista

Robotiikka Tekoaly Avoin data

Bild 7. Nyckeltal (pa finska) som plockats fran internationella och inhemska instrument
for forskningsfinansiering

Foéretagens synpunkter samlades in under beredningen av agendan med intervjuer, i
verkstader och med en webbenkat. Malet var att intervjua féretag med stark vision i
olika branscher. Vid intervjuerna stéalldes foljande fragor:

1. Hur utnyttjar ditt féretag forskning och kompetens i affarsverksamheten och
dess utveckling? Beskriv ditt féretags innovationsverksamhet (utvecklingen av
I6sningar, tjanster och affarsverksamheten) och ge konkreta exempel. Vilken
nytta har forskning och kompetens gett affarsverksamheten?

2. Vilken forskningsinformation och kompetens behdver ditt féretag for att ha fram-
gang nu och i fortsattningen? Och foéretagen inom den bla bioekonomin pa ett
mer allmant plan? (affarsverksamhetens utveckling ska granskas tillrackligt
brett, inkl. t.ex. tjansterna)

3. Vilka ar de viktigaste starka och svaga sidorna inom forskningen och kompeten-
sen (inom den bla bioekonomin) i Finland? Vad behoéver absolut andras?
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4. Hur ska samarbetet mellan féretagen och aktérerna inom forskning och kompe-
tens utvecklas? Pa vilket satt kan forskning och kompetensutveckling ge foreta-
gen storst nytta?

5. Vilka mal och prioriteringar borde man stélla upp for utvecklandet av forsk-
ningen, innovationsverksamheten och kompetensen inom den bla bioekonomin
i Finland? Hur framijar ditt foretag dessa mal?

6. Vilken roll spelar ditt foretag for utvecklandet av den bla bioekonomin i Finland
och internationellt?

Intervjun gjordes med de foljande foretagen: Kemira, Vaisala, Gasum, Alleco, Luode
consulting, Lamor, Entocube, Raisioaqua, Chipsters, Salmonfarm.

Som en del av beredningen ordnades ocksa tva pa varandra foljande verkstader. Till
verkstaderna kallades foretag, forvaltning, forskare och féretradare for organisationer i
syfte att bearbeta agendans prioriteringar. Verkstaderna ordnades i Helsingfors
8.11.2017 och 21.11.2017. | verkstaderna deltog: jord- och skogsbruksministeriet, mil-
joministeriet, arbets- och naringsministeriet, NTM-centralen i Egentliga Finland, Finpro
Oy, Visit Finland, Aquazone Oy, Kemira Abp, Jarki Sarki Oy, projektet En naringsneu-
tral kommun, SaimaaHoliday Oravi, Vesiotec Oy, Outotec, HAAGA-HELIA yrkeshégs-
kolan, Pisara c/o Jyvaskylan Energia, Finlands Vattenverksférening rf (VVY), Finnish
Water Forum, John Nurminens Stiftelse, Raisioagro, Meteorologiska institutet, Natur-
resursinstitutet, Finlands miljécentral, VTT, Geologiska forskningscentralen.

Processen for beredning av agendan presenterades pa Fiskerindringens innovations-
dagar, som ordnades i Tammerfors 9-10.11.2017. Som avslutning pa innovations-
dagarna ordnades en verkstad som fick 118 deltagare. P4 evenemanget var hela var-
dekedjan inom fiskerindringen samt forskningen, organisationerna och férvaltningen
representerade. Promemorian om Fiskerindringens innovationsdagar finns i sin helhet
pa Pro Fisk rf:s webbplats (http://www.prokala.fi/mediapankki/).

For beredningen av agendan insamlades ocksa synpunkter med en webbenkat, som
genomfordes bade pa finska och pa svenska. Webbenkaten var aktiv 3.11 —
3.12.2017. Enkaten marknadsférdes med webbnyheter, e-post och péa Fiskerinaring-
ens innovationsdagar. Den finska enkaten besvarades av 89 personer och den
svenska av tva personer. De svarande representerade mangsidigt de olika
branscherna inom den bla bioekonomin (bild 8).
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Bild 8. Bakgrundsorganisationer fér dem som besvarade webbenkaten och antalet
svarande.

Vid beredningen av agendan inleddes ocksa samarbete med utbildningsstyrelsens
Prognostiseringsforum for kunnande och sarskilt med dess grupp Naturresurser, livs-
medelsproduktion och miljé. Prognostiseringsforumet fér kunnande bestar av nio pro-
gnostiseringsgrupper som representerar olika branscher samt av en styrgrupp som
stodjer prognostiseringsprocessen. Prognostiseringsgruppernas sekretariat bestar av
experter fran utbildningsstyrelsen. Arbetsgivare, arbetstagare och féretagare, anord-
nare av yrkesutbildning och hégskolor, undervisningspersonal, forskningen i omradet
och undervisningsforvaltningen ar representerade i prognostiseringsgrupperna. Agen-
dan for forskning och kompetens inom den bla bioekonomin presenterades pa moétet
for gruppen Naturresurser, livsmedelsproduktion och miljé 20.3.2018.

| syfte att fa nya idéer och etablera samarbete deltog beredande personer i ett semi-
narium for VirKein-projektet, som anknoét till Statsradets utrednings- och forsknings-
verksamhet. Seminariet ordnades 19.1.2018.

Agendan som skickats pa remiss presenterades vid ett samradsmote i Tankehdrnan
20.3.2018. Evenemanget direktsandes pa webben. Efter inledningsorden av jord- och
skogsbruksminister Leppa hoérdes inldgg av féretag, forskningsinstitut och forsknings-
finansiarer om framtidens affarsmajligheter. Dessutom presenterades tva prisbeldnta
idéer fran hackathontévlingen DEEP — Hallbar affarsverksamhet fran Ostersjon.

Bakgrundsmaterial och information om framstegen i arbetet distribuerades medan ar-
betet pagick pa JSM:s webbplats: http://mmm fi/sininenbiotalous/tutkimus.
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