AVTAL MELLAN UNDERVISNINGS- OCH KULTURMINISTERIET OCH STIFTELSEN ARCADA OCH
ARCADA - NYLANDS SVENSKA YRKESHOGSKOLA FOR AVTALSPERIODEN 2013-2016

Undervisnings- och kulturministeriet, yrkeshdgskolans huvudman och yrkeshégskolan har med stod av 8 § 2 mom. i
yrkeshogskolelagen (351/2003) avtalat foljande om kvantitativa och kvalitativamal for yrkeshigskol ans verksamhet.

GEMENSAMMA MALSATTNINGAR FOR HOGSKOLEVASENDET

Vision 2020

Ar 2020 &r det finlandska hogskolevasendet higklassigare, mer internationellt, mer genomslagskraftigt och effektivare &n
for narvarande. | hdgskolornas verksamhet framhévs bildningsuppgiften, det sasmhalleliga ansvaret och principen om
hallbar utveckling samt ett etiskt verksamhetssétt.

De finlandska universiteten och yrkeshdgskolorna & centrala aktorer inom det europeiska hégskole- och
forskningsomréadet. Hogskoleomradet bestér av internationel It sett hogklassiga universitet och yrkeshdgskolor som
profilerat sig pa sina starka omraden.

Haogskolorna méter samhéllets, kulturens och arbetslivets behov pa ett mangsidigt sétt. Universiteten svarar for den
vetenskapliga och konstnarliga forskningen samt undervisningen som bygger pa den. Y rkeshdgskolornas uppgift ar att
svarafor arbetdivsorienterad undervisning och regional genomslagskraft samt att bedriva forsknings- och
utvecklingsverksamhet som stdjer dessa.

Utbildnings-, forsknings- och innovationsverksamheten utgor en helhet vars delar kompletterar varandra och fungerar i
néra samarbete. Genom sin verksamhet framjar hogskolorna det livslanga larandet, samhallets och ekonomins férnyelse
samt entreprendrskapet och ett omfattande utnyttjande av forskningsresultaten, inklusive kommersialisering och
kompetensexport.

Undervisnings- och kulturministeriets (UKM), universitetens och yrkeshégskol ornas gemensamma ma for &ren 2013-
2016

Universiteten och yrkeshgskol orna genomfor malen som stéllts i regeringsprogrammet och planen for utveckling av
utbildningen och forskningen 2011-2016 samt andra strategiska mal som riksdagen och statsradet stallt for htgskolorna.
For att uppna visionen vidtar UKM, universiteten och yrkeshogskolorna foljande utvecklingsatgarder:

Starka héigskol eenheter som grund fér kompetensen

Genom strategifinansiering stodjer UKM universitetens och yrkeshogskolornas egna atgarder i synnerhet for att starka den
strukturella utvecklingen, forlangandet av karridrerna, internationaliseringen, utnyttjandet av forskningens fokusomréaden,
forskningsresultaten och kompetensen samt den konstnérliga verksamheten.

UKM, universiteten och yrkeshogskolorna fortsétter de strukturella utvecklingsatgarderna for att starka kvaliteten och
genomslagskraften och for att bilda kompetenskluster. Hogskol ornas émsesidiga administrativa samarbetsstrukturer

Avtal, period 2013 - 2016 14.02.2013
Arcada - Nylands svenska yrkeshdgskola Sida 1(7)



fornyas. Konstuniversitetet inleder sin verksamhet och dess ekonomiska verksamhetsforutséttningar tryggas.
Utbildningsutbudet fornyas pé basis av prognoserna s att det stodjer arbetslivets och samhéllets foranderliga behov.
Minskningen av yrkeshtgskolornas nyborjarplatser med 2 030 platser genomfors sa att yrkeshtgskolornas profiler
fokuseras och verksamhetens kvalitet forbéattras.

Y rkeshogskol ereformen genomfors stegvis s att finansieringsmodellen, uthildningsansvaren och tillstanden fornyats fore
ar 2014. Y rkeshdgskolorna och deras huvudmén fornyar sina forvaltnings- och ledningsstrukturer i syfte att stodja mélen
med reformen och for att stérka kontakternatill arbetslivet.

Hogskolorna och UKM utvecklar och upprétthaller datasystemens kompatibilitet, informationens och begreppens
jamforbarhet samt ett nationellt datalager till stéd for hogskol ornas verksamhet och UKM:s styrning. Hégskolorna
beslutar med stod av sina egna strategiska mal vilka datasystem de tar fram tillsammans eller separat.

En hégklassig utbildning ger snabbare intrade till arbetslivet

Hogskolorna forbéttrar undervisningens kvalitet och forutsdttningarna for bra inldrning. Undervisningens kvalitet och
studerandefeedbacken paverkar ocksa hogskolornas finansiering.

Bestdmmel serna om hogskol ornas utbildningsansvar och examina fornyas s att htgskolornas autonomi i fréga om sitten
att ordna utbildningen stérks. Universiteten och yrkeshégskolorna strjer for att utbildningen byggs upp av helheter som
underl&ttar sokandet till utbildning, framjar studiernas framskridande och dkar studerandens majligheter att utnyttja
undervisningen inom olika omraden. Hogskolorna utvecklar styrningsprocesserna och studerandetjansterna, erkannandet
av kompetens som forvarvats tidigare samt skapar incitament s att undervisningsarrangemangen och -innehalen stédjer
avldggandet av examina och engagerar studerandenai studierna. Universiteten fortsétter att fornya och effektivisera
doktorandutbildningens strukturer och processer.

Universiteten och yrkeshtgskolorna planerar sitt utbildningsutbud som en helhet sd att uthildningen som leder till examen
och den 6vriga utbildningen utgor en helhet som stodjer det livslanga |arandet och motsvarar arbetslivets behov.
Haogskolorna utvecklar utbildningen efter examen sa att den stddjer fornyandet av arbetslivet, branschernas férandring och
de hogskol eutbil dades specialisering samt en utvidgning av kompetensen. UKM och hdgskolorna bereder mal for
specialiseringsutbildningens utveckling och kvalitetssakring.

Universiteten och yrkeshtgskolorna fornyar studerandeantagningen sa att en egen kvot majliggors for de som soker sin
forsta hogskoleplats. Hogskolan beslutar sjalv om att inféra kvoten och om kvotens omfattning. Malet &r att klart 6ka
andelen personer som soker sin forsta htgskoleplats bland de antagna. | det andra skedet fornyas ansokningssystemet sa
att man i den gemensamma anstkan endast véljer personer som soker sin forsta hogskoleplats. Separata antagnings- och
urvalsvégar infors for dvriga sokanden.

Hogskolorna och UKM svarar tillsammans for fornyandet av hdgskolornas strukturer for studerandeantagning och
hogskol estudier under avtal sperioden. Hogskolorna anpassar sina datasystem med anknytning till ansknings- och
urvalstjanster sa att de & kompatibla med den nationella gemensamma anstkan som gors genom higskolornas
elektroni ska ansokningssystem.

Genom sin verksamhet framjar htgskolorna verkstéllandet av utbildningsméssig jamstalldhet. Méalet & att framja
likaberéattigandet, jamstélldheten mellan kdnen, att motarbeta segregation och att minska den socio-ekonomiska
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bakgrundens inverkan pa stkande och intrade till utbildning.

Universiteten infor det nationella systemet for studerandefeedback s att det kan utnyttjasi universitetens
finansieringsmodel| fran & 2015. Y rkeshdgskolornas system for studerandefeedback fornyas.

Forskning och innovationsverksamhet ger konkurrenskraft, valférd och genomsl agskraft

Universiteten starker sina strategienliga forskningsomraden och hogklassiga forskningsmiljer. Forutsittningarna for
spetsforskningen starks och dartill skapas forutséttningar fér utveckling av tillvéaxtbranscher. Den internationella
forskningsfinansieringens andel okas, likasa det internationella forskningssamarbetet i synnerhet med beaktande av
framtidens stora utmaningar.

Universiteten svarar for doktorandutbildningens héga kvalitet. | forskarutbildningen 6kar universiteten samarbetet med
forskningsinstitutioner samt arbets- och naringslivet och uppratthdller andamal senliga nationella och internationella
natverk. Universiteten skéter sina plikter enligt Finlands Akademis beslut om doktorandprogrammen till slutet av
doktorandprogramperioderna. Universiteten frémjar i synnerhet forskarkarridren efter disputationen. Publiceringen i
hogklassiga, referentgranskade vetenskapliga tidskrifter 6kas. Universiteten skapar forutsdttningar for djup och
omfattande anvandning av informations- och kommunikationstek-nik och uppmuntrar forskare att anvanda den dver
vetenskaps- och organisationsgranserna.

Y rkeshogskolorna stodjer regionernas livskraft genom att utvecklai synnerhet efterfrége- och anvandarorienterad
innovationsverksamhet samt genom att deltai utvecklingen av vélféardstjénsterna.

Universiteten och yrkeshdgskolorna stérker samarbetet med olika aktdrer inom innovationssystemet och fungerar aktivt
som producenter och utvecklare av ny kunskap i kompetensklustren. Universitet, yrkeshégskolor och forskningsinstitut
som kompletterar varandra pa starka omréden inom forskningen bildar attraktiva kluster. Gemensamma forskningsprojekt
och -infrastrukturer skapar nya majligheter for internationellt samarbete mellan basforskningen och den tillampade
forskningen och foretagens forsknings- och utvecklingsverksamhet.

Internationaliseringen tryggar kvaliteten

Universiteten, yrkeshdgskolorna, Finlands Akademi, CIMO och UKM stérker sitt inbdrdes samarbete i syfte att framja
den internationella nétverkshildningen och mobiliteten. Universiteten och yrkeshgskolorna bygger internationella
strategiska partnerskap for att starka sina egna fokusomraden genom att utveckla gemensamt utbildningsutbud, inklusive
dubbel examina och gemensamma examina samt genom narmare forsknings- och innovationssamarbete.

Hogskolorna okar sitt samarbete och sin nérvaro ocksai tillvéaxtekonomierna, i synnerhet i Kina, Indien, Brasilien och
Ryssland.

For studerande och personal som talar frammande sprak ordnar hogskolorna tillsammans undervisning i de inhemska
spréken och kulturerna samt 6vrigatjanster som stodjer integrationen i Finland och hdgskolegemenskapen. Hogskolorna
Okar undervisningen i de strategiskt viktiga samarbetslandernas sprék och kulturer. | examinainkluderar hogskolorna
innehdll som stddjer internationaliseringen.

Hogskolorna utvecklar sin personalpolitik och sina forskarkarridrsystem genom att 6ka den internationella rekryteringen.
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Utveckling av higskol egemenskapen

Hogskolorna ér konkurrenskraftiga, jamstéllda, tillgéngliga och intressanta arbets- och inlérningsmiljoer. Hogskolorna
fortsatter vidta atgarder for att forankra jamstalldheten och verkstalla likaberattigandet. Personalens och studerandenas

vélbefinnande samt arbets- och studieforméaga framjas systematiskt.

ARCADA - NYLANDS SVENSKA YRKESHOGSKOLAS UPPGIFT, PROFIL OCH PRIORITETSOMRADEN

Arcadas uppdrag &r att med en internationel It konkurrenskraftig undervisning och forskning forkovra de finlandssvenska

regionernas livskraft, speciellt i sddra Finland.

Arcadas undervisning ar fokuserad och inriktad pa att ge arbetsmarknadskompetens. Hogre yrkeshtgskoleexamina fér en

storre roll och utvecklasi huvudsak inom det Nordisk/Baltiska nétverket.

Arcada betonar forsknings- och utvecklingsarbete i sin uppgift och har stark integration mellan FU-verksamhet och

utbildning.

Arcadas regionala ansvar hanteras specifikt genom att kraftigt utveckla ndthégskolan och néringslivssamarbetet samt

genom ytterligare satsningar painnovationsbaserat entreprenorskap.

Arcadas fokusomraden &r:
- avancerade material och energisystem

- digitala tjanster
- kultur- och medieproduktion
- arbetshél sa och patientsékerhet
Mal Aren 2013 - 2016
medeltal
Y rkeshdgskol eexamen 365
Kultur 25
Det samhéll svetenskapliga, foretagsekonomiska och administrativa omrédet 85
Turism-, kosthélls- och ekonomibranschen 25
Social-, hdlso- och idrottsomrédet 160
Teknik och kommunikation 70
Y rkeshogskol especifikamél
Hogre yrkeshdgskoleexamen 25
Antal utlandska examensstuderande 350
Utbytesstuderande som reser frén Finland eller som anlander till Finland (vistelser som 170
Overstiger 3 manader)
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Nyckeltalsmal Utfall 2011 Mal
201
6
Yhs Yhs Yhs
sektorn
totalt
Y rkeshtgskol eexamina/ undervisnings- och f& u-personal 2,82 2,94| 3,50
Andel studerande som avlagt minst 55 studiepoang 37,9 38,2[ 45,0
Studiepodng som avlagts inom yrkeshdgskol ornas undervisnings- och forskningsprojekt i 5,93 6,07( 7,00
relation till antal ndrvaroanmalda studerande
Publikationer och audiovisuellt material och data- och kommunikationstekniska program / 1,09 0,41| 1,10
undervisnings- och f& u-personal
Personal ens internationella mobilitet / undervisnings- och f& u-personal 0,76 0,98(1,20
Avgiftsbelagd serviceverksamhet/ total finansiering 39 12,0 6,0
Extern f& u-finansiering / total finansiering 111 9,8/ 15,0
CENTRALA UTVECKLINGSMAL
1. Yrkeshdgskolan fornyar sin studerandeantagning och effektiviserar studieprocesserna.
2. Arcada och Novia utvecklar samarbetet och arbetsfordelningen i syfte att stérka den svensksprakiga
hogskoleutbildningen och -strukturen.
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FINANSIERING

Basfinansiering

Basfinansieringen som beviljas yrkeshdgskolans huvudman enligt 328 i yrkeshdgskolelagen (351/2003) bestams enligt
bestdmmelsernai lagen om finansiering av undervisnings- och kulturverksamhet (1705/2009) och férordningen som
utfardats med stod av den (1766/2009). Antalet studerande aren 2013-2016, som enligt 22 § i finansieringsférordningen
utgdr grunden for berékningen av finansieringen, presenterasi tabellen nedan.

Frén borjan av 2013 gor yrkeshogskolan de minskningar i sitt utbildningsutbud som undervisnings- och kulturministeriet
beslutat om 29.3.2012.

Undervisnings- och kulturministeriet fattar beslut om basfinansieringen (beslut om pris per enhet och
statsandel/statsfinansiering) arligen inom ramen for statsradets rambeslut om statsekonomin och statsbudgeten. Vid behov
justeras studerandeantalen under avtal speriodens gang &ven genom avtal mellan avtal sparterna.

Nér grunderna for berékning av yrkeshtgskol ornas basfinansiering &ndras under avtal sperioden gors nddvandiga
justeringar i avtalet.

Utbildningsomréde 2013 2014 2015 2016
Kultur 147 153 158 164
Det samhéllsvetenskapliga, féretagsekonomiska och 402 402 402 402
administrativa omrédet

Teknik och kommunikation 494 454 414 374
Social-, hdlso- och idrottsomradet 879 884 889 894
Turism-, kosthalls- och ekonomibranschen 100 90 80 70
Summa 2022 1983 1943 1904

Projektfinansiering

I helheten med projektfinansiering som beviljastill yrkeshdgskolorna & 2013 ingér 1 miljon euro resultatfinansiering som
Overfors fran avtal sperioden 2010-2012.

Projektfinansieringen kan tacka hégst 60 procent av totalkostnaderna for projektet.

Ett villkor for beviljandet av projektfinansiering r att yrkeshdgskolans huvudman for yrkeshdgskolans driftskostnader
2013-2016 beviljar ett belopp som motsvarar produkten av hogskolans enhetspris, minskat med investeringsandelen, och
antalet studenter. Investeringsandelens pris per enhet utgor enligt 5 mom. i Gvergangshestammelsen i lagen om andring av
finansieringslagen som tradde i kraft 1.1.2006 (1071/2005) 487,31 euro per studerande pa 2005 ars kostnadsniva, enligt 6
mom. i dvergangsbestammelsen minskat med statsandel arna for ickebetal da anlaggningskostnader beviljade fore lagen
tradde i kraft . Det arliga eurobel oppet for investeringsandelens pris per enhet hittas pa | nternet: http://vos.uta.fi/rap/ vélj
priserna per enhet for i fréga varande &r och enligt det (pris per enhet) som faststallts for yrkeshogskolan.
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Beviljandet av projektfinansiering forutsatter att riksdagen beviljar for andamalet nédvandigt anslag.

Undervisningsministeriet fattar arligen separata beslut om att bevilja projektfinansiering.

Undervisningsministeriet beviljar for & 2013 yrkeshtgskolan projektfinansiering som foljer:

Strategiska utvecklingsprojekt 250 000 € (2013 250 000 €)
- Samkorning av masterprogram och e-hdgskolan (2013 250 000 €)

UNDERTECKNASAV
Anita Lehikoinen Arne Wessberg
Overdirektor Ordférande
Ari Saarinen Henrik Wolff
Hogskol erad Rektor
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