AVTAL MELLAN UNDERVISNINGS- OCH KULTURMINISTERIET OCH YRKESHOGSKOLAN ARCADA FOR
AVTALSPERIODEN 2017-2020

1. ALLMANT

Undervisnings- och kulturministeriet och yrkeshtgskolan har ingétt ett avtal om malen for yrkeshiogskolans verksamhet
med stod av 42 § 1 mom. i yrkeshdgskolelagen (932/2014). Mdlen i avtalet bygger pa regeringsprogrammet, regeringens
handlingsplan och 6vriga strategiska mal som riksdagen och statsrédet stallt upp for htgskolorna.

2. GEMENSAMMA MAL FOR HOGSKOLEVASENDET OCH HOGSKOLESPECIFIKA ATGARDER

Vision 2025

Det finlandska hogskolevasendet - mer hdgklassigt, internatione It, genomslagskraftigt och effektivt an tidigare - ar &r
2025 internationel It konkurrenskraftigt, mojliggor reformer i verksamhetssétten och det finlandska samhéllet som bygger
p& hogt kunnande och skapar kompetens for att |6sa globala problem. Hégskolorna och vetenskapsi nstitutionerna beaktar
proaktivt i sin verksamhet forandringar i omvarlden, sdsom digitaliseringen, internationaliseringen och
befolkningsutvecklingen.

De finléndska universiteten och yrkeshdgskolorna & starka och konkurrenskraftiga aktérer internationellt.
Haogskolevasendet bestar av hogklassiga universitet och yrkeshogskolor som profilerat sig pa sina starka omraden. Deras
kompetenser kompletterar varandra sa att de besvarar samhdl lets och arbetslivets behov av olika slag. | hogskolornas
verksamhet framhavs bildningsuppgiften, det samhélleliga ansvaret och inflytandet, principen om héllbar utveckling och
ett etiskt verksamhetssétt samt iakttagandet av god vetenskaplig praxis. Kvaliteten har stérkts genom internationalisering,
utnyttjande av digitaliseringen samt genom modernisering av verksamheten. Studievégarna har gjorts flexiblare,
informationen & dppen och infrastrukturerna anvands gemensamt. | Finland finns universitet som bedriver spetsforskning
och vid alla universitet finns forskningsomréden som ligger painternationell niva Y rkeshdgskolornas tillampade
forskning, utveckling och innovationsarbete stoder i allt hégre grad utbildningen och skapar forutsdttningar for att fornya
de sma och medelstora foretagen samt bade den privata och den offentliga sektorns tjanster.

Hogskolorna stoder pa ett proaktivt sétt en reform av samhdllet, kulturen och arbetslivet samt tryggar tillgangen till
hogskoleuthildad arbetskraft. | detta beaktas de minskande arskullarna av unga samt de konsekvenser som férandringarna
i arbets- och néringslivet och samhallet har pa utbildningsbehoven inom varje studieomréde. Region- och
branschspecifika innovations- och kompetenskluster som fér samman olika aktorer gynnas av hégskolornas kunnande.
Dessa framjar smart specialisering som bygger pa regionernas egna styrkor och konkurrensférdelar samt starker nya
tillvaxtomraden. Samtidigt utnyttjas regionernas kompetenspotential i utvecklingen av hogskolornas verksamhet.

Hogskolesamfundet 8terspeglar befolkningens mangfald och i dess verksamhet realiseras allas lika vérde och jamstalldhet.
Hogskolorna forstarker sin genomslagskraft i synnerhet genom att i hdgre grad utnyttja kompetens och forskningsresultat,
Oka kommersialiseringen, kompetensexporten och méjligheternatill livslangt 1arande samt forbattra

foretagarfardigheterna och forutsittningarna for foretagande. Hogskolorna 6ppnar upp forskningsresultaten pé bred front
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och utvecklar aktivt nya verksamhetsmodeller for att fora ut kompetensen i samhéllet.

Haogskolornas och UKM:s datasystem samverkar. Det att information och begrepp & kommensurabla, dvs. gar att mata
med samma métt, samt att det finns ett riksomfattande datalager stoder htgskol ornas verksamhet och UKM:s styrning.
Haogskolorna har utdkat sin internationella genomslagskraft och synlighet pé strategiskt valda omréden och i det syftet
utnyttjat omsesidigt samarbete och skapat natverk. Hogskolorna kan mangsidigt dra nytta av de méjligheter som det
europeiska omrédet for hogre uthildning och forskning samt Team Finland -verksamheten ger.

Starka htgskol eenheter som férnyare fér kompetensen

Haogskolorna fortsatter utvecklingen av de olika studie- och forskningsomrédena och av funktioner och strukturer inom
dem for att koncentrera kompetensen och avveckla oandamal senliga Gverlappningar. Hogskolorna profilerar sig,
fortydligar och intensifierar samarbetet och arbetsfordelningen sdval sinsemellan som i forhallande till
forskningsinstitutens i fraga om utbildning, forskning, stodtjanster, strukturer och infrastrukturer. Det fordjupade
samarbetet stoder en effektiv anvéndning av resurserna och en forstérkning av kvaliteten. Nationella och internationella
strategiska partnerskap starker htgskolornas profiler. Hogskolorna koncentrerar resurserna pa farre enheter med storre
genomslagskraft och starkare ekonomisk barkraft. Detta forutsatter att man ocksa véljer bort enheter vid hogskolorna.

Arcada och DIAK utgor ett mangsektoriellt hdgskolekampus vars mojligheter utnyttjas mer an for tillfallet under
avtal sperioden férutom i frdga om undervisnings- och forskningssystem &ven i férvaltnings- och stodtjanster och i
lokallésningar.

Y rkeshogskolan Arcada stéder utvecklingen inom sina styrkeomréden och inom forvaltnings- och stodtjanster genom ett
intensifierat strategiskt partnerskap med Svenska Handel shégskolan.

Arcada fordjupar utbildningssamarbetet med Noviainom féretagsekonomi och teknik och med Svenska social- och
kommunal htgskolan inom omrédet for journalistik och media.

En hégklassig utbildning ger snabbare intrade till arbetslivet

Hogskolorna hojer kvaliteten pa uthildningen genom att fornya utbildningsinnehdl let, undervisningsmetoderna,
|&randemiljéerna och lararnas kompetens samt genom att 6ka samarbetet. De drar full nyttaav digitaliseringens
mojligheter. Hogskolorna utvecklar antagningen, forfarandena for att tillgodorakna sig studier och examina s att den
nationella och internationella rérligheten 6kar. Hogskolorna avstér i regel fran de kompletterande studier som krévts for
att fa fortsatta frén yrkeshogskolatill htgskola.

Hogskolorna utnyttjar i hogre grad an for narvarande examina pa andra stadiet vid antagningen och avstér frén
intradesforhor som forutsatter |[angvariga forberedel ser. Hogskolorna okar samarbetet med utbildningsanordnare pd andra
stadiet for att paskynda Gvergangen till hogskolestudier. Antagningsforfarandena utvecklas genom samarbete mellan olika
studieomraden. Andelen nya studerande som avlagger sin férsta hdgskol eexamen utdkas genom att majligheten att
reservera platser for dem som ansoker om sin forsta studieplats utnyttjas och genom att antagningen av studerande som
flyttar dver fran en hogskolatill en annan utvecklas.

Haogskolorna framjar jamstallda méjligheter och att examina avl&ggs inom utsatt tid pa alla examensnivéer. Hogskolorna
utokar de flexibla studiemdjligheterna samt erkannandet av tidigare inhdmtad kunskap. Hogskolorna gor handledningen
av de studerande mangsidigare och utokar samverkan med arbetdivet. Fungerande karri&r- och rekryteringstjanster stéder
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en snabb utexaminering och gor det mgjligt att snabbare komma ut i arbetslivet. Hogskolornatar i bruk en riksomfattande

karridruppfdljning.

Hogskolorna bér ansvar for att identifiera invandrarnas kompetens och utbildningsbehov samt for att forbéttra
forutsattningarna fér dem att bli syssel satta.

Senast & 2018 reviderar Arcada studentantagningen sd att den inte forutsétter 1anga forberedel ser av de sokande. |
studentantagningen utnyttjar yrkeshtgskolan examensbetygen frén det yrkesinriktade andra stadiet och
studentexamensbetygen. Y rkeshdgskolan okar andelen studerande som antagits for att avldgga sin forsta hégskoleexamen.

Inom nétpedagogiken & mélet att minst 50 % av kurserna fran och med & 2018 ska vara nétbaserade eller s.k. "blended
learning"-kurser. Ma séttningen &r att minst 20 % av studiepoangen avl&ggs under sommaren.

Hogskolans samarbete med gymnasier och yrkesuthildningen utvidgastill att omfatta ocksa finsksprakiga gymnasier.
Genomslagskraft, konkurrenskraft och valféard genom forskning och innovationer

Hogskolorna stoder nya lovande forskningsomraden samt forskningsinriktningar som utvecklas nara den internationella
toppen. Hogskolorna forbinder sig till en éppen verksamhetskultur och en praxis for Gppen vetenskap paalla
organisationsnivaer. Hogskolorna stoder det nationella humankapitalets tillvaxt bl.a. genom 6ppen vetenskap och
forskning samt anvandarorienterat utvecklings- och innovationsarbete.

Haogskolorna utvecklar palang sikt tillsammans med forskningsinstituten samt det 6vriga arbets- och naringslivet
gemensamma forskningsmiljéer som har forutsdttningar att klarasig i en internationell och tvarvetenskaplig
verksamhetsmilj6. Hogskol orna stérker samarbetet med forskningsinstituten och arbetslivet och samlar sin kompetens for
att stoda detta samt utvecklar sina arbetssétt for att kommersialisera forskningsresultat och innovationer.

Hogskolorna samlar sin sakkunskap angdende forskningsfinansiering samt utvecklar arbetssitten och samarbetet sa att de
har battre férutséttningar att skaffa kvalitetsmassigt konkurrensutsatt kompletterande finansiering for forskning,
utveckling och innovationsarbete samt for konstnérlig verksamhet som motsvarar htgskolornas strategi och profil.

Arcada satsar pd att utveckla serviceinnovationer och att sdka nyainnovationer i granssnittet mellan teknologi,
serviceproduktion och kultur. Arcadaintensifierar sitt forsknings- och innovationssamarbete med Svenska
handel shégskolan.

| utbildningen for hdgre yrkeshdgskol eexamen sakerstélls en starkare koppling till den strategiska FUI-verksamheten.

Lé&rarnas och den 6vriga personal ens forskningskompetens fordjupas i néra samarbete med andra hdgskolor,
forskningsanstalter och néringslivet.

Hogskolans praxis angéende 6ppen forskning stiger till niva fyra under avtalsperioden.
Hégskolesamfundet som resurs

Haogskolorna beddmer och utvecklar systematiskt ledarskapet och forutsattningarna for expertarbete pa alla
organisationsnivéer. Hogskolorna har en bra och Gppen personal politik och tar i bruk ett enhetligt och jamforbart verktyg
for undersokning av arbetshalsan. Hogskolorna framjar jamstalldhet och mangfald i sin personalpolitik och genom att
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utvecklainnehallet i sina grundlaggande uppgifter. Hogskolesamfundet starks genom att personal ens kompetens
utvecklas, néatverk bildas, internationella rekryteringar gérs samt genom att kunnandet bland inhemska och utlandska
studerande tastill vara. Hogskolorna axlar en betydande roll nér det géller att starka den kulturella mangfalden inom sitt

verksamhetsomréde.

Hogskolorna hor och engagerar personalen och de studerandei ett tidigt skede av ledarskaps-, organisations- eller andra
reformer sd att medlemmarna av htgskolesamfundet kan péverka och ta ansvar for forandringarna. Hogskolorna utnyttjar
system for respons fran de studerande och anstéllda samt digitaliseringens mojligheter for att utveckla
verksamhetskulturen och rutinerna.

3. YRKESHOGSKOLAN ARCADAS UPPGIFT, PROFIL OCH STYRKEOMRADEN

Uppgift och profil

Arcada &r en svensksprakig hogskola for ett tvasprékigt Finland som ger behovsorienterad professionsutbildning och som
bedriver tilldmpad forskning.

Styrkeomraden och nya, véxande omraden

Hallbar utveckling, tvarvetenskaplighet och principen om Gppen innovation utgor innehdllsmassigt Arcadas
styrkeomréden. Nya vaxande omréden & Big Data, halsoteknologi och tjanstedesign.

4. EXAMENSMAL

Mal Aren 2017 - 2020
medeltal
Y rkeshtgskol eexamen 375
Konst, kultur och det pedagogiska omradet samt de samhéllsvetenskapliga omrédena 30
Det humanistiska omrédet, medicin samt halso- och valfardsomrédet 165
Handel, administration och juridik samt tjanstebranschen 120
De naturvetenskapliga omrédena, databehandling och kommunikation (IKT) och det tekniska 60
omrédet samt lant- och skogsbruk
Y rkeshigskol especifikamé
Hogre yrkeshdgskoleexamen 47

Fore utgangen av 2017 utvéarderar yrkeshogskolan tillsammans med de 6vriga yrkeshogskol orna med utbildning for
examenshenamningen socionom (Y H) utbildningen inom det sociala omrédet. Malsittningen &r att skapa starkare enheter
an i dag for att stoda utvecklingen inom arbetslivet. Undervisnings- och kulturministeriet har kommit éverens med
universiteten om att utcka utbildningen av barntradgérdd arare.

5.AINANSIERING
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Undervisnings- och kulturministeriet beviljar yrkeshtgskolan nedan stéende basfinansiering for de uppgifter som angesi
yrkeshdgskolelagen med stod av 43 § i yrkehdgskolelagen (932/2014), 12, 13 och 14 § i statsrédets forordning om
yrkeshdgskolor (1129/2014) och undervisnings- och kulturministeriets forordning om berékningskriterierna for
yrkeshdgskolornas basfinansiering (814/2016) till ett ssmmanlagt varde av 14 989 000 euro frén moment 29.40.55 enligt
foljande:

Totalt 12 979 000 euro for basfinansiering som bestams pé kalkylerade grunder.

Strategisk finansiering 1 000 000 euro &r 2017, 900 000 euro &r 2018, 850 000 euro & 2019 och 850 000 euro & 2020
allokeras for verksamhet enligt yrkeshdgskolans strategi, med beaktande av de atgarder for strategisk utveckling som
angesi avtalet och nédr deinfaller samt:

- Stérkt samarbete mellan hégskolor i huvudstadsregionen och speciellt med Novia

- Fornyande av antagningsforfarandenainkl. béttre utnyttjande av studentexamen och yrkesexamina pé andra stadiet

- Stérkt samarbete i utbildning och nétbaserat utbildningsutbud

- Atgérder som stérker internationaliseringen, i synnerhet det nordiska samarbetet

- Starkare verksamhetsmodeller till kommersialisering av innovationer

Totalt 1 010 000 euro for den andel som den mervardesskatt som ingar i utbildningstjanster enligt 39 och 40 § i
mervardesskattelagen (1501/1993) och i anskaffningar och lokalhyror i anslutning till annan an afférsekonomisk
verksamhet utgér av de kostnader som universiteten orsakas.

Beviljad finansiering anvands inte for stéd till néringsverksamhet.
6. RAPPORTERING

Y rkeshogskolan rapporterar om sin verksamhet i bokd utet och verksamhetsberattelsen samt i en arlig separat rapport om
hur malen i avtalet och de centrala &tgarderna for genomforandet av hogskolans strategi har utfallit. Y rkeshdgskolan ska
aven motivera eventuella avvikelser fran genomfoérandet av Gverenskomna mal eller tidpunkter for tgarderna.
Anvandningen av finansieringen rapporteras enligt yrkeshdgskol ornas ekonomiforvaltningskod. Y rkeshégskolan
informerar proaktivt, utanfor den arliga rapporteringen, ministerierna om strukturella reformer med betydande
personalkonsekvenser.

Undervisnings- och kulturministeriet sakerstaller under avtal sperioden arligen att hogskolan har initierat eller framskridit
med de avtalsenliga &tgarderna. Vid eventuella problemsituationer for UKM arligen i borjan av hosten en preciserande
diskussion med higskolan for att kontrollera nivan pé den tidigare faststallda strategifinansieringen.

Undervisnings- och kulturministeriet bedomer utfallet av avtalet genom skriftlig respons fran ministeriet, i samband med
styrningsrel aterade hogskolebestk och som en del av den arliga stati stikuppfaljningen.

UNDERSKRIFTER

Dettaavtal har upprattats i tvalikalydande exemplar, ett for vardera avtal sparten.
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