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OPETUS- JA KULTTUURIMINISTERION PALAUTE LAPIN YLIOPISTOLLE SYKSYLLA 2014

1. YLIOPISTON TEHTAVA, PROFIILI JA PAINOALAT

Lapin yliopiston profiilialueita ovat arktisen ja pohjoisen tutkimus ja kansainvalinen aluevaikuttavuuteen tahtaéva
matkailututkimus. Profiilin mukaista toimintaa vahvistettiin nimeémalla vuonna 2013 yliopiston kansainvaliset strategiset
kumppanit. Tiedekuntien osallistumista UArctic temaattisten verkostojen toimintaan vahvistettiin. Opetuksen
verkostoitumista varten yliopistolla on myds sen profiilia tukevat kansainvaliset maisteriohjelmat.

Kansallisella tasollatéarkeimpié Lapin yliopiston nimedmié, sen profiilia tukevia yhteistyékumppaneita ovat Oulun
yliopisto ja muut Suomessa toimivat UArctic- verkoston jasenet. Saamelaisuuteen liittyvassa koulutus- ja kehittdmistyéssa
tarkein kotimainen yhteisty6taho on Saamelai sal ueen koulutuskeskus. Opetus- ja kulttuuriministerio katsoo, etta
yliopiston tulee edelleen vahvistaa yhtei sty6taén arkti sessa tutkimuksessa ja osaamisen kehittamisessa profiilia tukevien
yhteistydkumppaneiden kanssa.

Opetus- ja kulttuuriministerio kannustaa L apin yliopistoa hyddyntédmaan Lapin korkeakoulukonsernin tarjoamia
mahdollisuuksia opetuksen ja tutkimuksen laadun ja vaikuttavuuden vahvistamiseksi. Lapin
ammattikorkeakouluosakeyhtion syntyminen helpottaa yliopiston ja ammattikorkeakoulun yhteisty6ta. Y liopisto on myos
osakkaana ammattikorkeakoul uosakeyhtidssa, miké tukee yhteistydn vahvistamista.

Strategian toteutumisen seurantaindikaattorien perusteella yliopisto on etenemassa tavoittel densa mukai sesti.

2. PERUSTEHTAVAT

2.1 KOULUTUS

Yliopisto ei ole saavuttanut sovittua ylempien korkeakoul ututkintojen tavoitetta kasvatustieteelliselléa ja
oikeustieteellisellaalala. Yliopisto on jaanyt myos alempien korkeakoul ututkintojen tavoitteesta. 55 opintopistetta
suorittaneiden osuus on valtakunnallisesti tarkastellen heikko erityisesti yhteiskuntatieteellisella alala. Yliopisto jda
selvésti jakeen luokanopettajakoul utuksen tavoittei staan. Opetus- ja tutkimushenkil 6kunnan mééréén suhteutettuna
ylempia korkeakoul ututkintoja tulee muihin alan yksikdihin néhden vahan oikeustieteellisella alalla. Kandipal autteen
perusteel|a ohjausta opintojen suunnitteluun on tarjolla selkeasti heikommin kuin yliopistoissa keskimaarin. Myo6s
opettajilta saadusta pal autteesta oli véhemman apua opinnoissa kuin yliopistoissa keskimaarin. Opiskelijapal autteen
perusteella yliopiston tulee kiinnittda huomiota opetusmenetel mien kehittémiseen.

Y liopiston tulee kiinnittd& huomiota erityisesti kasvatustieteellisen alan opintoprosesseihin, silla tutkintotavoitteista on
jaéty selvasti jatutkintomaarét ovat olleet |askussa usean vuoden agjan. Y liopiston tulee selvittda esteet tutkintotavoitteiden
saavuttamiselle ja kehittda sel vityksen pohjalta opintoprosessejaan.
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Vaihto-opiskelijoiden mééréa on kehittynyt myonteisesti. Koulutuksen kansainvélistyminen on pohjautunut liikkuvuuden
edistémiseksi tehtyihin [ukuisiin yhteistydsopimuksiin. On myonteistd, ettd yliopisto on mééritellyt osana

kansai nvali stymisohjel maansa kansainvalisen toiminnan avainkumppaninsa. Opetus- ja kulttuuriministeri6 pitéé hyvana,
etta koulutuksen kansainvalistymisessa pyritéén jatkossa johdettuun ja valikoivaan toimintaan kumppanuuksien
rakentamisessa. Yliopiston tulee kehittdé entista syvempéai koul utusyhtei sty6ta valittujen ulkomaal aisten
avainkumppaneiden kanssa kaikilla tutkintosykleill&

2.2 TUTKIMUS

Y liopiston kansainvélisten tiedejulkai sujen méaré on |8htenyt nousuun 2000-luvun loppupuol ella, mutta on edelleen
vahainen. Tutkimuksen vaikuttavuus bibliometristen tul osten perusteella on yli maailman keskitason, mutta parhaan
tutkimuksen vaikuttavuus jéa sen ale.

Y liopisto on méaritellyt keskeissmmaksi kehittémiskohteekseen tutkimuksen kehittémisen turvatakseen asemansa
tiedeyliopistona. Ministerid pitaa taté perusteltuna ottaen huomioon yliopiston nykyisen tutkimusjulkaisemisen tilan ja
kilpaillun ulkopuolisen tutkimusrahoituksen mééran. Y liopiston tutkimustoi minta kahdella strategisella profiilialala
arvioitiin vuonna 2013 kansainvéalisen paneelin toimesta. Paneeli kehotti yliopistoa mm. keskittyméaén tutkimuksessaan
yhteen profiilialaan, arktiseen ja pohjoisen tutkimukseen. Ministerid pitéa perusteltuna arvioida yliopiston strategiatyon
yhteydessé matkailututkimuksen asemaa profiilialueena.

Y liopisto ylitti tohtoritavoitteensa ja uudisti tutkijankoul utuksen kansallisen tason linjausten mukaisesti.
Tutkijanurarakenteen kehittdmisen ndkokul masta térkedé on 16yt&a strategian pohjalta tasapaino ensimméiselle ja muille
portaille sijoittuvien kesken. Y liopiston tulee edelleen kehittéé tohtorintutkinnon jalkeista tutkijanuraa.

3. JOHTAMINEN, TALOUS JA RAKENTEELLINEN KEHITTAMINEN

Y liopisto on hy6dyntényt verkostomai sta toimintaa moni puolisesti. Matkailualan tutkimus- ja koulutusinstituutin, Lapin
korkeakoul ukirjaston ja L UC-palvel ukeskuksen toimintoja on kehitetty korkeakoulujen yhteisina yksikéina. Pohjoisen
kulttuuri-instituutin toimintaa on kehitetty verkostomuotoisena. Y liopisto on myds mukana EU:n arktisen tietokeskuksen
verkostohankkeessa yhdessd yhdekséntoi sta eurooppal aisen korkeakoulun ja tutkimuslaitoksen kanssa. Y liopisto on
osallistunut aktiivisesti Lapin maakuntastrategian ja Arktisen erikoistumisohjelman valmisteluun.

Y liopisto ndkee perustellusti strategisena riskindén kykeneekd se vahvistamaan strategisia tutkimuskarki&an riittévasti ja
saavuttamaan profiilinsa mukaista tutkimuspadomaa. Toinen keskeinen strateginen riski on yliopiston houkuttelevuuden
vaheneminen, niin opiskelijoiden kuin henkil 6ston rekrytoinnissa. Y liopisto on kehittdméssa toimia, joilla se minimoi
néitariskeja. Vuoden 2013 aikana valmisteltiin Lapin yliopiston opetuksen ja tutkimuksen strateginen

henkil 6stésuunnitelma. Silla tuetaan painoal ojen vahvistamista, kansainvalista rekrytointia ja verkostotoiminnan
kehittymisté seka toiminnan yleisté tehostamista.

Y liopiston tuloskehitys on ollut hyvé kaudella 2011-2013, joskin suunta on selvasti aleneva. Tulosoli 3,7 %
kokonaistuotoista, ja sité voidaan pitéé hyvand. Tulosilman sijoitus- ja rahoitustoiminnan tuottojaoli 0,8 % €li vain
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niukasti positiivinen. Ministeri® korostaa, etta yliopiston tulee mahdollisten rakenneuudistusten yhteydessa noudattaa
hyvéé henkil 6stdpolitiikkaa ja huol ehtia opiskelijoiden oikeusturvasta.

Omaavaraisuusaste (85,1 %) ja maksuvalmius (QR=4,71) ovat erinomaisellatasolla. Kilpailtu tutkimusrahoitus suhteessa
kokonai srahoitukseen oli 4,8 % (tavoite 2016 on 10 %).

Y liopiston on varauduttava siihen, etta julkiseen talouteen kohdistuvien paineiden seurauksena valtion rahoitukseen el ole
keskeista on toimintaan osoitettavan laskennallisen perusrahoituksen taso. Y liopiston suhteellisessa asemassa valtion
rahoituksen saajana vuodesta 2014 vuoteen 2015 ei ole tapahtunut olennaista muutosta. Asema on kuitenkin heikentynyt
erityisesti julkaisujen ja ulkomaalaisten tohtorintutkinnon suorittaneiden perusteella mééraytyvassa perusrahoituksen
|laskentakriteerissa.

Suomen Akatemian strategisen tutkimuksen rahoitusvéline ja Suomen Akatemian kautta kil pailtuna rahoituksena
tapahtuva profiloitumisen vahvistamisen lisdpanostus avaavat yliopistoille uusia rahoitusmahdollisuuksia.

4. RAPORTOINTIA EDELLYTTAVAT JATKOTOIMET

Y liopistoa pyydetdan raportoimaan 16.3.2015 mennessa kauden 2013-2016 sopimuksessa méériteltyjen keskeisten
kehittamistoimenpiteiden etenemisesté sekd yhdessa Oulun yliopiston kanssa raportoimaan toimenpiteista arktisen
tutkimuksen ja osaamisen kehittémiseksi.

LIUTTEET

- Opetus- ja kulttuuriministerion kirjallinen palaute yliopistoille syksylla 2014

- Katsaus yliopistojen tal outeen ja henkil 6stéon

- Yliopistojen koulutusal ojen asemoituminen valtakunnallisessa kokonaisuudessa

- Yliopistotutkimuksen vaikuttavuus ja tuottavuus pééti eteenal oittain 2010-luvun alussa
- Kandipalautteen tulokset syksy 2013 ja kevét 2014
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Lapin yliopiston maaralliset tavoitteet kaudelle 2013-2016

Toteutuma Keskiarvo OPM/sov. Tavoitteen tot.-% 2013 Tot. muutos-% 2012-2013
2011 2012 2013 2011-2013  2013-2016 YO Valtak. YO Valtak.

Ylemmat korkeakoulututkinnot
Taideteollinen koulutus 76 74 | 95 82 85 112 % 125 % 28 % 17 %
Kasvatustieteellinen koulutus 110 | 102 | 90 101 120 75 % 86 % -12% -3%
Yhteiskuntatieteellinen koulutus 119 | 167 | 141 142 130 108 % 108 % -16 % 2%
Oikeustieteellinen koulutus 109 | 131 | 116 119 125 93 % 99 % -11% 5%

Yhteensa 414 474 442 443 460 96 % 96 % -7 % 4%
Tohtorin tutkinnot 23 [ 28|27 26 25 108% | 105% -4% 5%
Alemmat korkeakoulututkinnot 496 | 527|460 | 494 500 2% | 92% -13% 0%
Ulkomaalaisten tutkinto-opiskelijoiden maari 98 [125]130] 118 150 87% | 114% 4% 6%
Suomesta lahteneiden tai Suomeen saapuneiden vaihto-
opiskelijoiden maara (vaihdon kesto yli 3 kk) 363 | 392 | 416 390 420 99 % 90 % 6% 0%

OPM/sov. 13 toteuman suhde 11-13
Toteutuma Keskiarvo tavoite Tavoitteen tot.-% 2013 keskiarvoon

Tunnuslukutavoitteet 2011 2012 2013 2011-2013 2016 YO Valtak. YO Valtak.
Tohtoritutkinnot / tutkijanuravaihe IV henkil6ty6vuodet 0,50 (0,61(0,57 0,56 0,5 113 % 91% 101 % 103 %
Vahintaan 55 op. suorittaneiden osuus 26,3 |26,2 (26,3 26,3 30 88 % 89 % 100 % 105 %
Tieteelliset julkaisut / opetus- ja tutkimushenkilokunta 1,60 | 1,59 1,5
Kilpailtu tutkimusrahoitus / kokonaisrahoitus 4,6 3,51 4,8 4,3 10 48 % 90 % 111 % 101 %
Ylemmat korkeakoulututkinnot / opetus- ja tutkimushenkilokunta 1,46 |1,63|1,45 1,51 1,3 112 % 90 % 96 % 106 %
Opettajien ja tutkijoiden kv-liikkuvuus (vah. 1 vko) / opetus- ja
tutkimushenkilokunta 0,87 10,81|0,87 0,85 0,4 219 % 91% 103 % 101 %




