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Museoviraston tulossopimus vuosille 2017-2019

Viraston strategia

1. Toiminta-ajatus/Missio

Piddmme huolta monimuotoisen kulttuuriperinnén sdilymisesti ja edistimme sen saavutettavuutta
ja avointa kayttd. Tuemme kestévid kehitystd ja yhteistd hyvinvointia kulttuuriperintdtydn kautta.
Olemme ihmisten luona ja innostamme kaikkia kokemaan osallisuutta kulttuuriperintdén.

2. \Visio

Kulttuuriperintd on eldvad ja se ympardi kaikkia. Se tuo merkityksellisyytts, syvyyttd ja perspektiivia
maailmaan ja on térked voimavara hyvan yhteiskunnan rakentamiseen.

3. Toimintaympariston muutokset

Tuloskauden merkittdvid muutostekijéitd ovat digitalisoituminen, ihmisten kiinnostus uudenlaisiin
tapoihin kohdata kulituuriperint6 sekd yhteiskunnan rakenteiden ja hallintokulttuurin uudistukset.
Merkittdvimmat riskit liittyvat talouden kehitykseen.

Digitalisaatio

Digitalisaatio tuo merkittdvid mahdollisuuksia kulttuuriperinndn vélittdmiseile ja sitd koskevien pal-
veluiden tuottamiselle ja hyddyntdmiselle. Se vaikuttaa myos viraston sisdiseen toimintakulttuuriin.
Luotettavan, helposti kéytettévén ja jalostettavan tiedon merkitys lisddntyy. Tiedon jakelu ja kiytto
siirtyvéat yhd enemman verkkoon. Odotukset ja mahdollisuudet séhkdisten palveluiden kehittdmi-
seen kasvavat ja avoimen tiedon ja vuorovaikutteisuuden merkitys lisddntyy. Aineistojen digitointi
ja palveluiden sdhk&istaminen ovat edelleen Museoviraston keskeinen kehittimisalue.

Opetus- ja kulttuuriministerié Undervisnings- och kulturministeriet www.minedu.fi

Meritullinkatu 10, Helsinki [ PL 28, 00023 Valtioneuvosto Sjttullsgatan 10, Helsingfors | PB 29, 00023 StatsrAdet Y-tunnus 0245872-8
Puh. 0295 3 30004 | kijeamo@minedufi Tin 0205 3 30004 | kijasmo@minedu.fi FO-nummer 0245872-8



2 (11}

Muuttuvat tavat kohdata kulttuuriperinté

Ihmisten kiinnostus oman perinténsi ja elinympiristdnsi vaalimiseen lisddntyy. Kiinnostuksen vah-
vistaminen ja osallistaminen kulttuuriperintdprosesseihin on mahdollisuus, joka vaatii organisaati-
olta uuden oppimista ja kykyd muuttua ympiristén vaatimusten mukaisesti. Palveluihin kohdistuu
uusia odotuksia, kun kulttuuriperinnén harrastajien maaré kasvaa ja kulttuurien moninaisuus koros-
tuw.

Mahdollistaminen on kulttuuriperinnén monipuolista kaytts yhteisend, kulttuurisena, sosiaalisena
ja ekologisena voimavarana. Erityisen tarkeds on tukea yhteisdjen ja yksildiden aktiivisuutta kult-
tuuriperintbjensd tunnistamisessa ja niihin liittyvien merkitysten luomisessa. Se edellyttda tiedon ja
sisdltéjen avaamista, palveluhalukkuutta sek aktiivista vuorovaikutusta ja keskustelua.

Asiantuntijuuteen kohdistuvat odotukset muuttuvat. Niihin vastaaminen edellyttdd ympérGivan yh-
teiskunnan aikaisempaa parempaa ymmartimisti seki uusia toimintatapoja ja vuorovaikuttei-
suutta. Museovirasto muuttuu mahdollistajaksi ja kumppaniksi. Museoviraston rooli valtakunnalli-
sena kehittdjdna vahvistuu.

Kulttuuriperintéala on tulevaisuudessa aikaisempaa kansainvdlisempi. Se edellyttidd kansainvilisen
toiminnan seuraamista ja aktiivista osallistumista kansainviliseen yhteistyéhdn.

Rakenteiden muutokset

Kulttuuriperintdalan pitd4 kyeti vastaamaan kasvavaan kulttuuriperintépalvelujen tarpeeseen. Yh-
teiskunnalliset muutokset ovat aikaisempaa nopeampia. Maahanmuutto ja maassa muutto vaikut-
tavat vdestérakenteeseen ja kulttuuriperinnén moninaisuuteen.

Vaeston ikdrakenteen muutos vaikuttaa kulttuuriperintéalan palvelujen kysyntaan. Vdestd keskittyy
kasvukeskuksiin, mikd asettaa kulttuuriperinndn vaalimiselle odotuksia kasvun kestiviin hallitse-
miseen ja alueiden elinvoimaisuuden tukemiseen. Alueiden kulttuuriperinndn ominaispiirteet on
valjastettava niiden vahvuuksiksi. Yhdyskuntarakennetta tiivistettdesss on turvattava ymparis-
témme historialliset kerrostumat ja monimuotoisuus.

Maakuntahaliinto ja keskushallinnon muutokset vaikuttavat myés kulttuuriperintdalaan. Totutut
rakenteet ovat muuttumassa tai vaistyméssd, mutta muutosten ennakoiminen ja muutoksiin rea-
goiminen on vaikeaa. Muutokset edellyttivit ymmarrysts kulttuuriperinndn merkityksests, paive-
luiden tarpeesta ja palvelumuotoilusta seka asiakastarpeista. Muutoksiin on reagoitava nopeasti ja
joustavasti.

Resurssien supistuminen

Kulttuuriperintéaian taloudelliset toimintaedellytykset ovat supistuneet merkittdvisti. Mahdolli-
suudet toiminnan kehittdmiseen ja verkostomaiseen yhteistydhon eri toimijoiden kanssa ovat vaa-
rantuneet. Supistuva talous on edelleen kuittuuriperintéalan suurin tulevaisuuden uhka.
Sopeutuminen niukkeneviin resursseihin vie aikaa ja voimavaroja asiantuntijatydits ja edellyttds
valintojen tekemistd yhteisty$ssi koko toimijaverkoston kanssa.
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4. Strategiset valinnat!

Strategiset valinnat muodostuvat hallitusohjeiman koko valtiokonsernille seki opetus- ja kulttuuri-
ministerién hallinnonalalle asettamista tavoitteista. Valintoihin vaikuttavat liséksi ohjaavan ministe-
ridn ja viraston omat strategiat, julkisen talouden suunnitelman tavoitteet seki valtion talousarvion
painopisteet. Alla esitetyistd strategisista valinnoista on johdettu viraston tulostavoitteet,

Valinnat hallitusohjeiman tavoitteista ja karkihankkeista

* Parannetaan taiteen ja kulttuurin saavutettavuutta (171, TT2, TT7)
» Digitalisoidaan julkiset palvelut (TT6, TT7)
* Parannetaan johtamista ja toimeenpanoa (TT3, TT10)

Valinnat valtioneuvostotason strategioista ja ohjelmista

¢ Kehitetadn kulttuuriympéristda voimavarana (VN periaatepddtos kulttuuriympéristéstrate-
giaksi 2014 —2020) (TT1, TT2, TT5)

* Toteutetaan ndkyvii ja uskottavaa maailmanperintdpolitiikkaa (VN periaatepiitss kansal-
liseksi maailman-perintdstrategiaksi 2015 — 2025) (TT3)

Valinnat opetus- ja kulttuuriministerién hallinnonalan strategisista tavoitteista

¢ lasten ja nuorten osallisuutta on vahvistetty koulutuksen, kulttuurin ja liikunnan keinoin.
{T12)

* Tutkimus- ja innovaatiotoiminnan laatu ja vaikuttavuus ovat vahvistuneet. Tutkimuksen inf-
rastruktuurit tutkimuksen edellytyksina on otettu huemioon. (TT2, TT6)

¢ Taiteen ja kulttuurin saavutettavuutta on parannettu. (TT2, TT6)

* Kansainvilisyys on lisd@ntynyt. (TT3)

* Yhteiskunnan avoimuus, yhteenkuuluvuus ja luottamus ovat vahvistuneet. Vihapuheeseen
ja rasismiin on puututtu ennalta ehkiisevésti ja osallisuutta edistzvin toimin. (TT2)

* Kansalaisten hyvinvointia ja terveytti on edistetty seki eriarvoisuus on véhentynyt. (TT2)

* Digitalisaatiota on hy6dynnetty. (TT6, TT7)

* Palveluja on kehitetty asiakaslihtoiseksi ja niiti koskeva palvelulupaus on annettu. (TT4,
TT17,TT8)

» Johtamista ja toimeenpanoa on parannettu. (TT10)

¢ Tybhyvinvointia on parannettu ja osaamista on kehitetty. (TT9)
Toiminta on tuloksellista, taloudellista ja tehokasta ottaen huomioon valtiontalouden toi-
minnalle asettamat reunaehdot. (TT5, TT6)

Valinnat kulttuuri- ja taidepolitikan strategisista tavoitteista

* Osallisuus kulttuuriin lisdéntyy ja eri viestsryhmien erot osallistumisessa kaventuvat (TT2,
TT5)
* Kulttuurin perusta on vahva ja elinvoimainen (TT1, TT2, 175, TT6)

! T4ssd luetellaan ne hallitusohjelman tavoitteet ja kirkihankkeet seks ne ministerién ja politiikkalohkon tavoitteet,
jollla on merkitystd viraston toimintaan ja tissi asetettuihin tulostavoitteisiin. Lisiksi fistataan ne viraston omat stra-
tegiset valinnat, joista mahdollisesti on johdettu tiss3 asetettuja tuiostavoitteita. Valinnan perésin merkitdsn sen tu-
lostavoitteen/-tavoitteiden numero/-t, joka/jotka on johdettu ko. strategisesta valinnasta.



Valinnat viraston omista strategisista tavoitteista
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® Haluamme tukea kulttuuriperintdaineistojen avaamista, niiden parempaa saavutetta-
vuutta, helpompaa 16ydettédvyytts ja vapaata kiytettidvyytta. (172, TT7)

¢ Haluamme innostaa yhd useampaa ymmartamaan kulttuuriperintés, kokemaan sen
omakseen ja osallistumaan siitd huolehtimiseen. Mielestamme kulttuuriperinnén kaytto
ja sen merkityksellisyyden lisddminen ovat sen parasta suojelua. {TT1, TT2, TTS, TT6)

Tulostavoitteet vuosille 2017-20192

Yhteiskunnallinen vaikuttavuus 3

Tavoite 1:

Hyvin sdilynyt ja monimuotoi-
nen kulttuuriperinté on osa ih-
misten ja yhteiséjen arkea

Mittarit

Tavoite vuonna 2017

Tavoite vuonna 2018

Tavoite vuonna
2019

Mittari 1.1:
Kuittuuriperintévuosi 2018 nos-
taa tietoisuutta kulttuuriperin-
nén merkityksests

(2017: toteutui)

Toimintasuunnitelma
valmis

Suunniteiman mukai-
set toimenpiteet to-
teutettu

Toiminnan vaikutta-
vuuden arviointi

Mittari 1.2:
Valtiohallinnon kulttuuriperin-
ndn hoito on vaikuttavaa

(2017: tavoite toteutui, aloitet-
tiin Litkenneviraston kriteerityd,
jatkettiin verkostoitumista)

Arvokiinteisttkriteerists
valmistuu

Museoviraston Kiin-
teistdt on arvioitu kri-
teeristdn pohjalta. Val-
mistellaan kriteerist
Senaatti-kiinteist6ja
varten.

Liikennevirasto edis-
183 yhdessa Museo-
viraston kanssa koh-
teidensa arviointia.
Sepaatti aloittaa ar-
vokohdeluettelonsa
uudistamisen.

Mittari 1.3:
Kulttuuriymparistén opas- ja
ohjeaineistoja lisdtddn toimijoi-
den tueksi

(2017: tavoite ylittyi, 2)

2 Tulostavoitteita asetetaan kaikille tulosprisman osa-alueille. Mittareita voi olla useampia osoittamaan tavoitteiden
kehittymista.

? Lihtdkohtaisesti virastolle riittda 1-3 vaikuttavuustavoitetta (viraston koosta ja toimialan laajuudesta riippuen). Stra-
tegisilla valinnoilla on merkitysté erityisesti vaikuttavuustavoitteiden asettamiseen.
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Tavoite 2:

Kulttuuriperintd tunnistetaan
ja sitd hyddynnetéin eri asia-
kas- ja yleisryhmien hyvin-
voinnin ja elinvoimaisuuden
voimavarana

Mittarit

Tavoite vuonna 2017

Tavoite vuonna 2018

Tavoite vuonna
2019

Mittari 2.1:
Kulttuuriperintd -vuosikatsauk-
sen luominen ja kdyttdonotto

{2017: toteutui, 1. katsaus jul-
kaistu)

Konseptin madrittely ja
pilottijulkaisun tekemi-
nen

Pilottijulkaisun 2 teke-
minen ja konseptin ul-
koinen arviginti

Vuosikatsaus on
saanut vakiintuneen
muodon ja kdyton

Mittari 2.2:
Kansalaisten rocli kulttuuripe-
rinndn suojelussa kehittyy

{2017: ei toteutunut)

Toimintachjelman laati-
minen aloitettu

Toimintaohjelma vai-
mis

Toimintaohjelma
valmis

Mittari 2.3:

Tasa-arvoa ja kulttuurista kesta-
vyyttd vahvistavien teemojen
kdsittely Kansallismuseon ohjel-
mistossa

(2017: toteutui osittain)

Yleisdtydn ja ohjelmis-
ton profiili

80 % opastuksista ja
tydpajoista kdsittelee
tasa-arvea ja kulttuu-
rista kestavyyttd vah-
vistavia teemoja

Kansallismuseon
tasa-arvoa ja kesta-
vyyttd korostava oh-
jelmistostrategia
valmistuu.

Mittari 2.4:

Avoimesti kdytssd olevat kult-
tuuriperintdaineistot verkossa
lisdéntyvat

{2017: tavoite toteutui)

Aineistojen julkaisupoli-
tiikan, julkaisukanavien
ja lisensointitavan va-
linta

Aineistoja julkaistu
seuraavastl: Finna: 201
000 objektia, Kuvako-
koelmat.fi: 135 000
objektia

Aineistoja julkaistu
seuraavasti: Finna:
265 000 objektia,
Kuvakokoelmat.fi:
152 000 objektia

Tavoite 3:
Maailmanperintétietoisuutta
tisatadn ja maailmanperintd-
kohteiden vastuullista hoitoa
edistetddn

Mittarit

Tavoite vuonna 2017

Tavoite vuonna 2018

Tavoite vuonna
2019

Mittari 3.1:
Aieluettelon péivittdminen vuo-
teen 2019 mennessd

(2017: tavoite toteutui)

Toteuttamissuunnitelma
laadittu ja esitysten ko-
koaminen aloitettu

Aieluettelon pdivitta-
minen kadynnissa

Luettelo valmis
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Mittari 3.2:
Museoviraston koordinaattori-
fa kehittdjarcelin vahvistaminen

(2017: toteutui osittain, koordi-
nointia vahvistettu)

Toteuttamissuunnitelma
valmis ja resursoinnista
sovittu

Tehtéviin kdytetty htv
kasvanut 10% vuo-
desta 2017

Tehtéviin kdytetty
htv kasvanut 15%
vuodesta 2017

Toiminnallinen tuloksellisuus 4

Tavoite 4:

Palvelulupaus annetaan VM:n
toimeksiannon mukaisesti

Mittarit

Tavoite vuonna 2017

Tavoite vuonng 2018

Tavoite vuonna
2019

Mittari 4.1:
Palvelukokonaisuudet, joista
palvelulupaus annetaan, on
méidritelty

(2017: toteutui)

Valmis

Mittari 4.2:

Palvelulupauksen 1. vaihe on
valmis; palvelujen lopputuot-
teet on mairitelty

{2017: toteutui)

Valmis

Mittari 4.3:

Palvelulupauksen 2. vaihe on
valmis: palvelujen toteuttami-
seen kuluva aika on madritelty

(2017: toteutui}

Valmis

Mittari 4.4 Valtionavustuspas-
toksen valmistumiseen kuluva
aika

(2017: -)

Palvelulupaus toteutu-
nut

Palvelulupaus to-
teutunut

Mittari 4.5 Kulttuuriperinnén
suojelua koskevien lausuntojen
valmistumisaika

(2017:-)

Palvelulupaus toteutu-
nut

Palvelulupaus to-
teutunut

4 Sisdltaa toiminnallisen tehokkuuden (taloudellisuus, tuottavuus) sekd tuotosten (suoritteet ja juikishyddykkeet) ja
laadunhallinnan {palvelukyky ja laatu) osa-alueet.
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Tavoite 5:

Kulttuuriperinnén asiantuntija-
palvelujen tarjonta on laadu-
kasta ja kustannustehokasta

Mittarit

Tavoite vuonna 2017

Tavoite vuonna 2018

Tavoite vuonna
2019

Mittari 5.1:
Asiakaspalvelun laatumittarin
kehittdminen seuraamaan asia-

kastyytyvidisyyttd

(2017: toteutui osittain; ks. 5.3)

Seurantajdrjestelmin
suunnittelu valmis

Mittari 5.2:
Kulttuuriympdristén asiantunti-
japalveluiden tarjonta on katta-
vaa sekad alueellisesti ettd valta-
kunnallisesti

{2017: toteutui osittain; osallis-
tuminen ministeriéiden tyohon)

Toimintaympariston
analyysi aloitettu

Toimintaympdriston ja
kehittdmistarpeiden
analyysi tehty

VOS-uuudistuksen
toimeenpanoa tue-
taan siten, ettd alue-
tason voimavarat
vahvistuvat ja ne
suhteutetaan Mu-
seoviraston tehta-
viin 2020 alkaen.

Mittari 5.3:

Palvelut vastaavat mahdollisim-
man hyvin asiakkaiden tarpei-
siin

(uusi tavoite 2018)

Palveluiden asiakaslah-
tdinen kehittdminen
palvelumuotoilun
avulla on aloitettu

Keskeisten palvelui-
den kehittdmis-
hanke on valmis

Tavoite 6:

Kokoelmia ja muita aineistoja
sailytetdan laadukkaasti, ja nii-
hin liittyvat palvelut ja proses-
sit ovat sujuvia ja tehokkaita

Mittarit

Tavoite vuonna 2017

Tavoite vuonna 2018

Tavoite vuonna
2019

Mittari 6.1:

Kokoelmakeskus tarjoaa laaduk-
kaita siilytyspalveluita museo-
asiakkaille

(2017: toteutui)

Kokoelmien sdilytyspal-
veluiden konsepti luotu

20 % kaytossé olevasta
kokoelmakeskuksen
kokonaistilasta asiak-
kaiden kaytossd

20 % kdytossd ole-
vasta kokoelmakes-
kuksen kokenaisti-
lasta asiakkaiden
kdytossa

Mittari 6.2:
Kokoelmaprosessit uudistetaan

{2017: toteutui)

Kokoelmaprosessien uu-
distamistarpeet tunnis-
tettu

Vanhasta kokoelmahal-
linnasta 100% on siir-
retty uuden kokoelma-
hallinnan piiriin

Uuden kokoelman-
hallintajarjesteiman
kdyttd ja uudet toi-
mintatavat vakiinnu-
tetaan

Tavoite 7:




8 (11)

Sahkoisten aineistojen ja palve-
luiden saatavuus ja kiiytto li-
sddntyvit

Mittarit Tavoite vuonna 2017 Tavoite vuonna 2018 Tavoite vuonna
2019
Mittari 7.1: Kuvien selailu- ja

Sahkéisten palveiuprosessien
osuus palveluiden kokonais-
madrdstd on kasvanut

(2017: toteutui; sdhkdisen asia-
kasliittymédn kéyttéénotto)

Uusia sahkéisia palve-
luita otetaan kdyttodn

- Kulttuuriperintéha-
vaintojen ilmoitus ja
palautepalvelu otettu
kdyttddn

- Kulttuuriperintdai-
neistojen rajapinta- ja
latauspalvelu otettu
kdyttoon

myyntijérjestelma
uusitaan vuoden
2019 kuluessa. Ko-
konaisarvio Museo-
viraston palveluiden
digitaalisista mah-
dollisuuksista val-
mistuu.

Mittari 7.2;
Kulttuuriympéristokohteista saa
laajasti ja vuorovaikutteisesti
tietoa verkossa

{2017: toteutui; kulttuuriympi-
riston palveluikkuna}

Kehittamissuunnitelman
mukainen toteutus

Hanke on kokonaisuu-
dessaan valmis {osa-
hankkeet: 1. Kulttuy-
riymparisto kartaile -
hanke 2. Kulttuuripe-
rintdalan sanasto ja
ontologia 3. Museovi-
raston kohderekiste-
rien rajapinnat avoi-
meksi 4. Tietoaineisto-
jen integroiminen avoi-
miin aineistoihin ja pal-
veluihin)

Kaikki jérjestelmat
ovat tuotantokay-
t6ssd. Kayttdjamaa-
rid seurataan ja ase-
tetaan niiden perus-
teella |&htSkohta
vaikutusten seuraa-
miselle,

Tavoite 8:
Valtionavustuskiytinnét on
uudistettu

Mittarit Tavoite vuonng 2017 Tavoite vuonng 2018 Tavoite vuonna
2019
Mittari 8.1: Maarittely valmis Avustukset mydnnetty | Viliarviointi uudis-

Avustusmuotojen yhdistdminen
ja strategisuuden vahvistaminen

(2017: toteutui; avustusmuodot
maaritelty)

strategialdhtGisesti

tuksen toteutumi-
sesta tehty

Mittari 8.2:
Avustushaku sghkoistetty

{(2017: toteutui; sdhkéinen asi-
ointi otetiu kayttéén)

Otettu kdyttddn

Avustushauista sdh-
kbistetty 95 %

Avustushauista sih-
kéistetty 100 %




Henkisten voimavarojen hallinta ja kehittdminen
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Tavoite 9: Parannetaan tybhy-
vinvointia ja kehitet&én osaa-
mista (TAE)

Mittarit

Tavoite vuonna 2017

Tavoite vuonna 2018

Tavoite vuonna 2019

Mittari 9.1;
KokonaistyStyytyviisyysindeksi
{VMBaro) {2017: 3,69)

vihintdan 3,5

vahintddn 3,6

vahintéddn 3,6

Mittari 9.2:

Kehittyva organisaatio: Inno-
vointikyvykkyysindeksi (2017:
3,88)

vahintddn 3,8

vihintasn 3,9

vahintéaén 3,9

Tavoite 10: Parannetaan johta-
mista

Mittarit

Tavoite vuonna 2017

Tavoite vuonna 2018

Tavoite vuonna 2019

Mittari 10.1:
Johtajuusindeksi {VM-Baro)
(2017: 3,48)

vihintddn 3,4

véhintdéan 3,4

véhintéddn 3,5

Henkildtyévuodet ja méaararahat

Henkilétydvuodet

2016 | 2017

2018 | 2019 | 2020

2021

Henkildtyévuodet, {TAE) htv (kokonaisiuku) | 275 | 250

<250 | <250 | <250

<260

- vakituiset henkilétyévuodet

191 | 180 | 195

195

- mddraaikaiset henkildtydvuodet

74 80 75

75
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Mdaararahat (1 000 euroa) TP 2017 | TA2018 |TA2019| Kehys 2020 Kehys 2021 Kehys 2022
29.80.04 Museoviraston tolmin- | -, 05 19316 | 19999 19 838 19796 19754
tamenot
29.80.20 Museoviraston kult-
tuuri- ja ndhtavyyskohteiden ti- 15 400 15 686 15 804 15916 15916 15916
lakustannukset
kehyspaatok- kehyspaatdk- kehyspaatok-
29.80.75 Toimitilojen ja kiinteis- sessd et ole erl- | sessd ei ole eri- | sess ei ole eri-
tévarallisuuden perusparannuk- 799 799 799 telty Museovi- | telty Museovi- | telty Museovi-
set ja kunnossapito raston osuutta raston osuutta | rastonosuutta
momentista momentista mementista
29.8.0.95 Kul-ttuurlymparlston 50 50 50 50 50 50
suojelusta aiheutuvat menot

Riskienhallinta’®

Liite 3 riskienhallinnasta.

Heikkeneva taloustilanne muodostaa kasvavan riskin viraston lakisiiteisten tehtivien hoi-

dolle, hallituksen kdrkihankkeiden toteutumiselle ja ministerién asettamiile tavoitteille.

Toimintaa voidaan sopeuttaa véheneviin méérarahoihin tulevina vuosina vain kuluja karsi-
malla, tuloja kasvattamalia, hankkeita priorisoimalla ja henkilésté- ja muita resursseja uudel-
leen kohdentamalla.

Voimassaolo ja seuranta

Tdssa tulostavoiteasiakirjassa tavoitteet asetetaan kolmelle vuodelle. Tavoitteet asetetaan
sitovasti seuraavalle vuodelle ja kahden seuraavan vuoden tavoitteet asetetaan alustavina.

Erityisesti hallituskauden vaihtuessa tavoitteet péivitetddn kattavasti.

Tulostavoiteasiakirjan budjettivuoden tavoitteiden toteutumisesta raportoidaan tilinpaaték-
sessd ja siihen kuuluvassa toimintakertomuksessa. Tulossopimuksen toteutumista arvioidaan
ministerién antamassa tilinpdatéskannanotossa toimintavuotta seuraavan vuoden kesé-
kuussa, jos ohjattava virasto on oma kirjanpitoyksikkéinsi, seki kaikkien virastojen osalta ke-
vdan tulosseurantatapaamisessa. Tulossopimuksen puolivuotistoteumaa arvioidaan syksyn
tulosneuvottelujen yhteydessd. Raportointi tulostavoitteiden toteumista tapahtuu liséksi

% Tiss# esitetddn tulostavoitteiden saavuttamisen osalta keskeiset tavoitteisiin liittyvat riskit ja toimenpiteet riskien
ehkdisemiseksi tai vaikutusten pienentdmiseksi.



iy

11 (11)

kaksi kertaa vuodessa valtion tulostietojarjestelméin Netraan 30.6. tilanteesta 30.8. ja 31.12.
tilanteesta 15.3. mennessi. ¢

Museovirasto raportoi sukupuolten vilisen tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden edistimisests ja
konkreettisista toimistaan tulossopimuksen tarkistuksen Ja tilinp&atosasiakirjojen yhtey-
dessd.

Allekirjoitukset

Liitteet

Helsingiss# 16.1.2019
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Riitta Kaivosoja Juhani Kostet
Ylijohtaja Paajohtaja
Opetus- ja kulttuuriministerio Museovirasto

Liite 1. Toimeenpanosuunnitelma 2017-2019 paivitys 2019
Liite 2. Tulossopimus seurantamittarit 2017-2019 paivitys 2019

§ Listiksi voidaan virastokohtaisesti sopia myds muusta seurannasta.



