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Esipuhe

Euroopan kilpailukyky kohtaa suuria haasteita maailmanlaajuisessa taloudessa. Haasteina
ovat seka vdeston ikdrakenteen etta tuotantotapojen muutos. Vaeston ikdarakenteen muutos
koskettaa koko Eurooppaa, mutta on Suomessa vield mittavampi kuin Euroopassa
keskimaarin. Suuret ikdluokat jadvat elakkeelle ja tydeldamaan astuu uusi, lukumaaraisesti
pienempi sukupolvi.

Kansantalouden kilpailukyvylle on tarkeda saada kaikki voimavarat kayttoon lisaamalla
tyohon osallistumista sekd parantamalla tyon tuottavuutta yritysten ja muiden toimialojen ja
koko talouden rakenteen muuttuessa. Tydn tuottavuus ja tuloksellisuus paranevat kestavalla
tavalla, kun huolehditaan samalla tyoelaman laadusta ja tyohyvinvoinnista.

Suomen tyoelaman tuotantorakenteet ja tyopaikkojen toimintatavat perustuvat edelleen
laajasti massatuotantoajatteluun. Tulevaisuudessa Suomen taloudessa painottuvat
palvelujen tuotannon ohella verkostoituminen ja jatkuva uuden oppiminen. Tyéeldman
muutosta ohjaava pohjavirta on teknis-taloudellinen muutos, joka perustuu erityisesti tieto-
ja viestintateknologioiden (ICT) ennen nakemattomaan kayttéonottoon. Ylikansallisissa
arvoverkoissa kilpaillaan arvonlisdyksen kannalta strategisesti tarkeimmista toiminnoista.
Tassa kilpailussa suomalaisten yritysten pitdd menestya.

Suomalaisen tyoeldman on jatkossa oltava muihin Euroopan maihin verrattuna siind maarin
laadullisesti parempaa, etta se tukee suomalaisten naisten ja miesten halua ja
mahdollisuuksia tulla tyoelamaan, olla toissa ja jatkaa tyoelamassa terveina ja
motivoituneina pidempdaan kuin muissa maissa.

Tyo6urien pidentamistavoitteen kannalta on tarkeaa, etta tyottomyysjaksot lyhenevat ja
erityisryhmien, kuten maahan muuttaneiden, osatyokykyisten ja vajaatyollistettyjen
mahdollisuudet olla mukana tydeldmadssa varmistetaan. Tama on inhimillisesti ja
yhteiskunnallisesti tarkeaa.

Strategian visiona on tehda suomalaisesta tydeldmasta Euroopan parasta vuoteen 2020
mennessa. Tyoelaman laadun mydnteinen kehittyminen pohjaa viime kadessa korkeaan
tyollisyyteen ja riittavaan tyovoimaan. Hyvan tyoelaman ja Suomen kilpailukyvyn
edellytyksena ovat jatkossa hyvin toimivat tulokselliset tyépaikat, jotka luovat uutta tyota.
Tybelamaamme pitaa kehittda joustavin uudistuksin siihen suuntaan, ettad vahvistetaan
mahdollisimman monen ihmisen halua ja kykya jatkaa ty6elamassa riittavan kauan
motivoituneina. Se tarkoittaa luottamuksen ja yhteistyon syventamistd, innovoinnin ja
tuloksellisuuden vahvistamista, osaavan tydvoiman seka ihmisten ja tydyhteisdjen terveyden
ja hyvinvoinnin varmistamista.




Tulevaisuuden tydpaikat

Kilpailukykyiset ja tuottavat yritykset luovat uusia tyopaikkoja. Ne menestyvat taloudellisesti
ja palvelevat asiakkaitaan hyvin. Ne ovat ketteria ja vastaanottavaisia henkiloston tarpeille.
Julkisella sektorilla menestyksesta kertoo vaikuttavuus niin yhteiskunnassa kuin kansalaisten
kokemana. Menestyvilla tydpaikoilla luodaan uusia tuotteita, palveluja ja tapoja toimia.

Innovointi ja tuottavuus ovat talouskasvun moottoreita. Tuottavuuden kehittdminen ja
ty6eldaman laadun kehittdaminen tukevat toisiaan. Tuottavuuden ”ajurit” eivat enda ole vain
sektoreiden ja toimialojen tai yritysten ja toimipaikkojen valisessa rakennemuutoksessa.
Nykyisin erot tuottavuudessa syntyvat tyoyhteisojen sisalla, siitd miten tyota tehdaan ja
miten se muuttuu. Tama muutos on tunnistettava ja tiedettava, miten siind hyddynnetaan
uudenlaisia toimintatapoja, tyoyhteisotaitoja ja teknisen kehityksen tarjoamia
mahdollisuuksia. Se edellyttaad uudistumista ja uudenlaisia toimintatapoja myos
yhteiskunnallisilta toimijoilta mukaan lukien koulutus ja tyéeldaman tutkimus.

Luottamus ja yhteisty6 ovat suomalainen tapa toimia. Tulevina vuosina tarvitaan
luottamuksellisen yhteistyon ulottamista yha useammalle tydpaikalle ja entista syvempaa
yhteisty6ta ja vastavuoroisuutta oman henkil6stdon, kumppanien ja asiakkaiden kanssa.
Luottamuksen ja yhteistydn merkitys korostuvat muutoksissa ja epdvarmoina aikoina.

Tyohyvinvointiin ja terveyteen panostetaan hyvin toimivissa tydyhteisoissa: nama
panostukset tuottavat itsensa takaisin. Hyvat tyoolot ja tyohyvinvointi ovat olennainen osa
tulevaisuuden tyoelamaa ja innostavia tydyhteisdja. Ne lisdavat tuottavuutta ja tydeldman
vetovoimaa.

Osaava tyévoima kykenee vastaamaan tyon muutoksiin ja omaksumaan uusia taitoja koko
tyburansa ajan. Tydssa tapahtuvan osaamisen kehittdminen ja sen tukeminen korostuvat.
Tyoévoiman koulutuksella hankittu osaamistaso yhdessa tyossa oppimisen kanssa ovat
vahvimpia menestyksen ja uudelleen tyollistymisen edellytyksid muuttuvassa tyoelamassa.
Ne vaikuttavat osaltaan seka tyon tuottavuuteen etta uusien tyopaikkojen syntymiseen.

Ty6elaman kehittamisstrategia on laadittu hallitusohjelman tavoitteiden mukaisesti laajassa
yhteistyossa tys- ja elinkeinoministerion johdolla.! Strategiaa seuraa
toimeenpanosuunnitelma, jota tukevat muun muassa Tekesissa kaynnistettava
tyborganisaatioiden kehittdmisohjelma seka Tyoterveyslaitoksen johtamisen
kehittamisverkostot.

Naiden toimien myo6ta suomalaisen tydelaman laadun tavoite on asetettava korkealle,
Euroopan parhaaksi.

Tyoministeri Lauri Ihalainen

! Strategian valmisteluun osallistuneet ja valmisteluprosessi kuvattu liitteessa 1
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1. Taustaa

Ty6- ja elinkeinoeldman rakennemuutos on jatkunut vuosikymmenia, ja jatkuu
tulevaisuudessakin. Muutos ja luova tuho eli tuottavuudeltaan vaatimattomien
tyopaikkojen haviaminen ja uusien syntyminen on tarpeellista elinkeinoelaman
uusiutumiseksi. Rakennemuutoksen painopiste on siirtynyt sektoreiden ja
toimialojen valisesta rakennemuutoksesta yritysten ja toimipaikkojen valisen
rakennemuutoksen kautta tehtavarakenteiden muutokseen, jossa tuotanto ja jopa
yksittaiset toiminnot hajautuvat maailmalle. Perinteiset toimialakokonaisuudet,
kuten metalli-, metsa- ja ICT- klusterit kohtaavat monenlaisia muutoksia. Myo6s
julkisella sektorilla tapahtuu rakennemuutoksia. Hoiva- ja muiden
hyvinvointipalvelualojen merkitys lisdantyy vdeston ikadantyessa.

Tehtdvarakenteiden muutoksesta suuri osa tapahtuu yritysten ja toimipaikkojen
sisalla. Moni vanha ammatti ja uudempikin on katoamassa tai muuttumassa, minka
vuoksi aikuisvaeston ammattitaidon kehittdmisen ja paivittamisen tarve kasvaa.
Tyo6tehtaviin sisaltyy lisdantyvasti tietotyon piirteita, jolloin toimihenkilo- ja
tyontekijaammattien valinen perinteinen raja hamartyy. Toimihenkilotehtaviin tulee
piirteita, jotka ovat olleet ominaisia tyontekijaammateille ja painvastoin. Samalla kun
tyontekijoiden koulutustaso nousee, syntyy tyotehtavia, joihin riittda perustason
ammatilliset valmiudet. Edelleen luovuutta ja korkeaa osaamistasoa vaativa
suunnittelu- ja kasityo lisdantyvat. Tarve yritysten ja muiden ty6organisaatioiden ja
niiden henkiléston innovointi- ja uudistumiskyvylle kasvaa, kun etsitaan uusia
avauksia ja markkinoita. Tama koskee niin vientialoja kuin kotimarkkinoilla toimivia
yksityisia ja julkisia palvelualoja.

Talouskasvun edistamiseksi ovat tydelaman kehittamisen nakékulmasta
tehokkaimpia keinoja ne, jotka tukevat samanaikaisesti kahta tarkeinta talouskasvun
osatekijda - tuottavuuden kasvua ja tyohon osallistumisastetta. Suurten ikdluokkien
jaadessa eldakkeelle pienempi joukko tyoikaisia joutuu vastaamaan suuremman,
tyoelaman ulkopuolella olevan vaestonosan hyvinvoinnista. Tyéhon
osallistumisasteen edistamisessa tarkeinta on lahivuosina tukea tydurien
pidentymista ja parantaa yritysten edellytyksid menestya ja tyollistda Suomessa.
Tavoitteena on, ettd yha useammalle tyontekijalle tarjotaan mahdollisuus jatkaa
motivoituneena tyoelamassa nykyista pidempaan.

Tyboloja saatelee laaja ja monipuolinen, l1dhinna tyonantajaa velvoittava,
lainsdadanto. Suomessa on nykyaikainen, kattava tyolainsdadanto seka
tyoehtosopimukset, jotka maarittelevat tyontekijoiden vahimmaisoikeudet
tyoeldamassa. Normisto perustuu osittain kansainvalisen ty6jarjeston ILO:n
sopimuksiin ja suosituksiin. Suuri osa Suomen tydsuojelulainsdddannosta
valmistellaan Euroopan komission aloitteesta Euroopan unionin toimielimissa.



1.1. Tyoeldman tila vuonna 2012

Vertailtaessa Suomea muihin EU- maihin, on Suomi yhdessa muiden pohjoismaiden
kanssa tuottavuudessa ja tyoeldaman laadussa Euroopan karkea. Suomalaisia
vahvuuksia tydelamassa ovat oppimis- ja kehittymismahdollisuudet tyossa,
kohtuulliset vaikutusmahdollisuudet seka sosiaalinen ja luottamuspaioma.
Suomalaisessa tydelamassa korostuvat sopimuskulttuuri ja yhteistoiminta
tyonantajien ja palkansaajien valilla. Kehitettdavaa Suomessa on mm. tydkulttuurissa
(arvot, asenteet, tavat ja tottumukset), tyon terveellisyydessa ja turvallisuudessa,
kiireen vdahentamisessa ja johtamisen kaytdanndissa. Enemman huomiota
kehittamisessa on kiinnitettava tydyhteiséjen hyvaan toimivuuteen ja kykyyn
kehittaa toimintaansa.

Suomessa on toteutettu Ruotsin ja Tanskan ohella ty6paikoilla eniten
tuotantoteknologisia ja organisaatioon kohdistuvia uudistuksia. Tanskan vahvuuksia
verrattuna Suomeen ovat ammatillinen liikkuvuus ja epdhierarkkinen lahestymistapa
tyossa, mika mahdollistaa seka asiakkaiden etta henkilostén osallistumisen
innovointiin. ltseohjautuvaa tyota tehdaan Pohjoismaissa seka Irlannissa ja
Luxemburgissa useammin kuin muissa EU-maissa. Suomessa tyontekijoilla on
Tanskan ja Norjan ohella enemman mahdollisuuksia vaikuttaa tyotehtaviensa
suorittamisjarjestykseen kuin muissa Euroopan maissa.

Pohjoismaat ovat poikenneet eurooppalaisesta tydelaman kehitystrendista siten,
ettei niissa ole ollut ndhtavissa selvaa tyoeldaman laadun muutosta suuntaan eika
toiseen, kun taas EU15-alueella on ollut lievaa, joskin johdonmukaisesti kielteista
kehitysta. Maakohtaisten vertailujen pohjalta on voitu paatelld, etta mitd enemman
tyoorganisaatioita on uudistettu viime vuosina ja mita enemman tyontekijoilla on
ollut mahdollisuuksia vaikuttaa tyohonsa muutosten yhteydessa, sita
myonteisemmin tydelaman laatu on kehittynyt. Mitd parempi tyoelaman laatu on,
sitd useampi vahintaan 50-vuotias tyotekija uskoo jaksavansa tehda nykyista tyotaan
viela 60-vuotiaanakin. Kyselytutkimusten mukaan tarkeita tekijoita tyossa
jatkamiseksi ovat tyopaikan hyvailmapiiri, viihtyisa tydymparisto, vakinainen
tyosuhde, tyon mielenkiintoisuus seka innostava ja reilu esimies.

Tuotantotapojen muuttuminen ja tyon palveluvaltaistuminen vaikuttavat tyon
rasittavuuteen. Suomessa 2000 -luvulla kiireen kokeminen on lisdantynyt
kuormitustekijana tyossa. Tyokyvyttomyytta ja sairauspoissaoloja tyosta aiheuttavat
eniten tuki- ja liikkuntaelinsairaudet sekd mielenterveyden hairiot.

Osalla aikuisvaestosta on riittavan laajat ammatilliset valmiudet omaksua uudenlaisia
tehtdvia ja ottaa nopeasti kdayttéon uusia toimintamalleja ja tuotantotapoja.
Ty6voimassamme on kuitenkin joukko ihmisia, joille sopeutuminen tyén muutokseen



ei ole helppoa. Vaikka padasaanto on, ettd vdestdn osaaminen jatkuvasti kasvaa, tulee
tyomarkkinoille joka vuosi merkittdva maara henkil6ita tyon vaatimuksiin nahden
lilan alhaisella koulutuksella. Koulutukseen osallistuminen jakautuu erilailla eri
tehtavissa ja henkildstéryhmissa. Osalta puuttuu ammatillisesti suuntautunut
koulutus kokonaan ja osalla hankittu koulutus on tyémarkkinoiden tarpeisiin nahden
vaaralta alalta.

Matalan koulutustason ammateissa tuottavuus on alhaisempi ja tyoeldaman laadun
edellytykset voivat olla heikommat. Tall6in tarvitaan etenkin tyon tekemiseen
linkitettya ja kehittamiseen painottuvaa tyossa oppimista. Organisaatioiden
menestykseen vaikuttavat tutkitusti sellaiset hyvat, osallistavat ja kannustavat
johtamis- ja henkilostékaytannot, joilla samanaikaisesti nostetaan tuottavuutta ja
tyoelaman laatua.

1.2. Nadkymai suomalaisen tydoeliman tulevaisuuteen vuoteen 2030

Suomen tydeldman muutosta ohjaava pohjavirta on teknis-taloudellinen muutos,
joka perustuu erityisesti tieto- ja viestintateknologioiden (ICT) voimakkaaseen
kehittamiseen ja joka sysaa liikkeelle muutoksen myds tuotannollisessa ja
organisaatioajattelussa. Uutta kasvua ja uusia ratkaisuja ei |6ydeta vanhan
toimintatavan korjaamisesta tai edes kehittamisestd, vaan vahitellen omaksuttavista
uusista tuotantomalleista, jotka rakentuvat kaikkialle tietotekniikan avulla ulottuvan
edullisen ja runsaan informaation varaan. Tama muuttaa tyopaikkojen toimintaa jo
nyt.

Tieto- ja viestintatekniikan muutoksen ohella ja osin sen vaikutuksesta tyoelamaa
koskettaa muutos, jota voisi luonnehtia kulttuuriseksi. Sille on ominaista yksittdisen
tyontekijan itsemaaramisoikeuden kasvu ja aiempaa suurempi vapaus omien
tyotehtavien rytmittdmiseen. Samaan aikaan kun tyota tehdaan yha itsendisemmin,
on myos yksittdisen tyontekijan vastuu tuloksista ja onnistumisesta lisdantynyt. Tama
asettaa uusia haasteita seka johtamiselle ettad tyévoiman osaamiselle.

Entista tarkeampaa kasvulle on se, kuinka suomalaiset yritykset pdasevat vastaamaan
arvonlisdayksen kannalta strategisesti tarkeimmista toiminnoista ylikansallisissa
arvoverkoissa. Suomen taloudessa painottuvat tulevaisuudessa palvelut, verkostot
seka jatkuva uuden oppiminen ja uusiutuminen.

Johtamisen kohteena voidaan nahda olevan tarkasti rajatun ja suhteellisen vakaana
pysyvan organisaation, yksikon tai tiimin sijasta yha useammin monista ja
monenlaisista toimijoista ja arvoyhteisoista koostuva muuttuva verkosto. Johtaminen



muuttuu verkostoissa entista hajautuneemmaksi ja edellyttaa kykya vuoropuheluun
ja tyontekijoiden yksil6llisen erilaisuuden huomioon ottamiseen.

Tuotteiden, palvelujen ja niiden tuottamisen tapojen kehittaminen ja innovointi ovat
osa yha useamman ihmisen tyota. Nopea reagointi markkinoiden muutoksiin
edellyttda avointa ja hajautettua kehittamista ja innovointia seka jatkuvan
keskeneradisyyden tydstamista. Se organisoituu suhteellisen itseohjautuvasti ja siina
pyritdan hyodyntamaan monipuolisesti erilaista tietoa ja osaamista. Tyoelamassa
tarvitaan ammatillista ja alueellista liikkuvuutta sekd uudenlaisia toiminta- ja
tuotantokonsepteja. Vaikutusmahdollisuuksiin, tydn intensiteettiin ja henkildston
monimuotoistumiseen on kiinnitettava huomiota.

Edelld kuvatuista syistd suomalaisen tyoelaman kehittdmiskohteita ovat eri alojen ja
eri tyopaikkojen rajat ylittavan tyon ja verkottumisen edistaminen. Yha useampi
yritys ja tydyhteiso toimii osana kansainvalista verkostoa. Tulevaisuuden ty6elaman
kehittamisen tavoitteena on hyvinvoinnin ja kilpailukyvyn parantaminen
yhteiskunnassa, yrityksissa, eri sektoreilla ja toimialoilla seka kaikenkokoisissa
tyborganisaatioissa.

Hyvin toimivissa tyoyhteisdissa panostetaan samanaikaisesti tuottavuuteen ja
tyohyvinvointiin: ndama panostukset tuottavat itsensa takaisin. Tydelaman laadun
myonteinen kehittyminen pohjaa viime kdadessa korkeaan ty6llisyyteen ja
riittavaan tyovoimaan. Hyvin toimivat tyopaikat luovat uutta tyota. Hyvan
ty6eldman ja Suomen kilpailukyvyn edellytyksena ovat jatkossa innovoinnin ja
tuottavuuden seka luottamuksen ja yhteistyon vahvistaminen, osaavan ty6voiman
sekd tyontekijoiden ja tyoyhteiséjen terveyden ja hyvinvoinnin varmistaminen.

Suomi on luottamusyhteiskunta, jossa eri tahoilla ja tasoilla tehtavalla yhteistyolla on
vuosikymmenia vahvat perinteet. Osaava tyovoima kykenee omaksumaan uutta koko
tyouransa ajan ja vastaamaan muutoksiin. Lisdksi se on halukas ja kykeneva
panostamaan tyopaikan kokonaisvaltaiseen kehittamiseen osana tyota ja
tyoyhteisdjen arkea. Edellda mainituista syistd Suomen on perusteltua asettaa
tavoitteekseen tehdad Suomen tyoelamasta Euroopan paras vuoteen 2020 mennessa.



2. Tyoeldmadn kehittamisstrategia vuoteen 2020: visio ja tulevaisuuden
tyopaikat

Visio: Suomen tyoeldma on Euroopan paras vuonna 2020

Suomen tybeldman kehittdmistad ohjaava visio on, ettd Suomen tyéelama on
Euroopan paras vuonna 2020. Tyoelaman kehittyminen |ahtee liikkeelle jokaisesta
yksittaisesta tydorganisaatiosta.

Tulevaisuuden tyépaikat

o kaikki tyopaikat ovat saavuttaneet vahintdaan hyvan perustason

o tulevaisuuden menestyvilld tyopaikoilla panostetaan tyoyhteisdihin toimivuuteen ja
ty6eldaman laatuun

o kilpailukykyiset ja tuottavat yritykset luovat uusia tyopaikkoja

Kilpailukykyiset ja tuottavat yritykset luovat uusia tyopaikkoja. Ne menestyvat
taloudellisesti ja palvelevat asiakkaitaan hyvin. Ne ovat tuottavuudeltaan erinomaisia,
hyviin suorituksiin kannustavia ja niista palkitsevia. Ne ovat verkostoituneita, oppivia ja
osallistavia. Ne ovat ketteria ja vastaanottavaisia henkildstdn ja asiakkaiden tarpeille.
Usein menestyksen turvaavat hyvin toimivat kumppanuudet. Julkisella sektorilla
menestyksesta kertoo vaikuttavuus niin yhteiskunnassa kuin kansalaisten kokemana.
Menestyvilld tyopaikoilla luodaan uusia tuotteita, palveluja ja tapoja toimia. Siina
onnistumiseksi panostetaan johtamiseen ja esimiesty6hon, yhteisty6hon, uusiin
tyonteon tapoihin ja tyon voimavaratekijéiden ja tyon imun vahvistamiseen.

Suomen kaltaisessa avoimessa, pienessa taloudessa on tarkeaa hyodyntaa kaikki
vahvuudet ja mahdollisuudet, joiden varaan tulevaisuuden ty6 voidaan maahan
rakentaa. Yksi tarkeimmista on kilpailijoihin ndhden ylivertaisen, monialaisen, luovan ja
uudistumiskykyisen osaamisen kehittdminen. Tarvitaan sellaisia tyoskentelytapoja, etta
ihmiset pystyvat osallistumaan ja antamaan parastaan, olipa kysymys sitten
ty6elamaan tulevista nuorista, ikddntyneistd, maahanmuuttajista, pienten lasten
vanhemmista tai osatyokykyisista tyontekijoistda. Tydn on oltava ihmisen kokoista ja
siitd on voitava tuntea ammattiylpeytta. Tyo itsessdadn parhaimmillaan lisad ihmisen
kaikkinaista kehittymistd, luovuutta, tietoja ja taitoja. Vastuullinen yritystoiminta on
taloudellisesti kannattavaa ja sosiaalisesti, kulttuurisesti ja ympariston nakokulmasta
kestavaa.

Tydelaman kehittamisstrategia haastaa tyOopaikat kehittamaan tydelamaa omista
lahtokohdistaan. Strategiassa ei kasitella vain tietynlaisia yrityksia tai
tyoorganisaatioita, vaan kuvataan esimerkinomaisesti mahdollisia etappeja
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kehityspolulla vdahintddn hyvalle perustasolle, siita edelleen kehittdjatasolle ja lopulta
edelldkavijaksi.

Hyvia ja huonoja tyoyhteis6ja on kaiken kokoisissa yrityksissa ja organisaatioissa.
Kaikilla toimialoilla ja kaiken kokoisissa yrityksissa on tarpeellista kehittda tuottavuutta
ja tydelaman laatua, julkisissa organisaatioissa myos palvelun vaikuttavuutta.
Kehittamisstrategian ja kehittamispolkujen viesti on, etta tydyhteisojen
toimintatapojen parantaminen on mahdollista kaikilla tyopaikoilla ja aloilla. Kehityksen
avaimet ovat siis kunkin organisaation omissa kasissa. Tata kehityskulkua kuvataan
taulukossa 1.

Yhteiskunnan, eri toimijoiden ja palveluntarjoajien tehtdavana on mahdollistaa entista
paremmat edellytykset yrityksille ja organisaatioille uudistaa toimintaansa ja tukea
tyopaikoilla tapahtuvaa kehittamista. Siita kertoo taulukko 2.

Taulukoissa 1 ja 2 on esitelty kehittamisen strategian yleiskuva ja hahmoteltu hyvan
perustason, kehittdjien ja edellakavijoiden ominaisuuksia. Moni niista on yhteista
kaikille myohemmin tuleville taulukoille, joissa tarkastellaan erikseen painopistealueita.
Tassad yhteydessa ei ole kuvattu tyopaikkoja, jotka eivat ole saavuttaneet hyvaa
perustasoa.
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TAULUKKO 1.

Erilaiset tyopaikkakohtaiset kehittdamispolut ja
tavoitetasot tydelaman kehittamisen strategiassa

TAULUKKO 2.

Tuki tyopaikoilla tapahtuvalle kehittamiselle
kansallisessa yhteistydhankkeessa

/'

Menestyksen myota
hyédynnetaéan
mahdollisuuksia
kasvuun, julkisissa
organisaatioissa
vaikuttavampaan
palveluun ja toiminnan
kehittamiseen
edelleen

Osataan hyodyntaa
organisaation
tarpeisiin sopivia
kehittamispalveluja

Toimitaan lakien ja
tydehtosopimusten
mukaisesti

Kuullaan henkiléstoa

Edistetaan tasa-arvoa,
ei syrjita.
Hybddynnetaéan
tybehtosopimusten ja
lain tarjoamia
mahdollisuuksia tyd- ja
perhe-elaméan
yhteensovittamiseksi

Henkilostd, asiakkaat
ja kumppanit mukana
kehittamisessa

Tybyhteisdssé on tilaa
erilaisille ihmisille ja
siihen on helppo tulla
mukaan

Johtamisen ja
esimiestyon
kehittamiseen
panostetaan
maaréatietoisesti

Kiinnitetd&dn huomiota
mm. tulevaisuudessa
tarvittavien
tydyhteisotaitojen,
organisointitaitojen,
neuvottelutaitojen,
oman tyén hallinnan
taitojen kehittamiseen

Toimitaan aktiivisesti
ty0- ja perhe-elaman
yhteensovittamiseksi
ja tyoaikajarjestelyt
ottavat huomioon seka
tyontekijoiden etta
organisaation tarpeet

/'

Télle ryhmalle
ominaista on
ketteryys, kilpailukyky,
kyky luoda uusia
tyopaikkoja ja palvella
asiakkaita

Niita edistavat toimivat
kumppanuudet,
verkostot, yritysostot ja
-jarjestelyt

Monimuotoisuutta
hyédynnetaan ja
johdetaan

Myos riskien
ottaminen ja virheiden
tekeminen on sallittua

Tybssa on tyon imua,
vastuun kantamista ja
innostusta

Innovatiiviset
tyOaikaratkaisut
huomioivat yksilélliset
tarpeet ja
tybaikaratkaisuja on
helppo muokata
tyétilanteen ja
yksiléllisten toiveiden
mukaisesti

kehittdmisen strategian
toteuttamiseksi
yksityisen ja julkisen
sektorin tydpaikoilla
kaynnistetéan laaja
kansallinen
yhteistydhanke, jossa
ovat mukana tyopaikat,
tydmarkkinajarjestot,
valtiovalta ja erilaiset
palveluntarjoajat

Osana hanketta Tekes
kaynnistaa erillisen
tydorganisaatioiden
kehittamisohjelman

Kansalliset
kehittamisverkostot
yhdistavat toisiinsa
asiantuntijoita, tutkijoita,
palveluntarjoajia ja
aiheesta kiinnostuneita
tyopaikkoja. Yritykset ja
julkiset organisaatiot
voivat osallistua
verkostojen toimintaan
oman aikataulunsa ja
omien tarpeidensa
mukaisesti

Kehittamisstrategian
tavoitteiden
toteutumista ja
tydelaman tilaa
Suomessa seurataan
monipuolisesti, muun
muassa valmisteilla
olevalla uudella
monitorointivéalineella

Lainsaadanto
muodostaa selkean ja
tasapainoisen
tydelaman ja
toimintaympariston
muutokset huomioon
ottavan kokonaisuuden

kaynnissa
sopijaosapuolten
yhteisia hankkeita?,
joilla tavoitellaan alan
yritysten tai
organisaatioiden ja
niiden henkildston
yhteista etua ja
menestysta

- Teemoina esim.
ennakointi,
tulevaisuuden tydpaikat,
tuottavuuden ja
tydelaman laadun
parantaminen,
tybnantajan ja
tyontekijan kannalta
hyvét tyéehdot,
sairauspoissaolojen
vahentéaminen, tyéurien
pidentdminen jne.

- Toimialaliitot
tavoittavat parhaiten
toimialansa yritykset ja
organisaatiot

- Hankkeet voivat olla
my0s toimialarajat
ylittavia.

Kehitystyd on usealla
toimialalla
pitkajanteista,
vaikuttavaa ja
luonnollinen osa
sopimista ja yhteistyéta

Toimialajarjestot voivat
myos ottaa vastuuta ja
olla aktiivisesti mukana
kansallisissa
verkostohankkeissa

Hyva Kehittajat Edellakavijat Kansalliset Toimialat ja Palvelun-
perustaso toimijat toimialaliitot tarjoajat ja
Pan_o§tet_aan _ Eringmaiset tai alueelliset
Perusasiat kunnossa, ke'h.ltt.amlseen a!uk5| maailmanluokan toimijat
.. L erillisilla hankkeilla tuotteet, palvelut,
arki ja velvoitteiden . ioUoli .. imintak .
(RS S sitten !nonlpu.o |se§t| ja tO!.mlme .c.)n'sep't.m
A suunnitelmallisesti tydyhteisdt ja niiden
sujuvaa. . P
. jatkuva kehittdminen
Sisaltdéa myos hyvan
Tavoitteena on, etta perustason asiat Sisaltaa myos
kaikki tyopaikat kehittajavaiheen asiat
saavuttavat vahintaan
hyvén perustason.
Alueellisen toiminnan
Tydelaman Toimialoilla on

rungon muodostavat
yksityiset
palveluntarjoajat,
aluejohtoryhmat,
alueelliset yritys- ja
tydelaméaneuvojat ja
alueella toimivat
oppilaitokset

- Yhdessa ne tavoittavat
parhaiten alueensa
tyopaikat

- Kansallisessa
yhteistydhankkeessa
pyritdén hyddyntaméaan
olemassa olevia
alueellisia rakenteita ja
ryhmia

Palveluntarjoajat ja
yritysneuvojat edistavat
luottamusta ja
yhteistyota seka niihin
perustuvaa kehittamista
tyopaikoilla

Tybelaméaasioissa
palveluja on saatavilla
seka yksityisen etté
julkisen sektorin
tyopaikoille

? Lihde: Tuottavuuden pyorea poyta (2011) Toimialoilta vauhtia tuottavuuden ja tydelaman laadun kehittamiseen
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3. Strategian painopisteet

Tybelaman kehittamisstrategian painopisteita ovat tulevaisuuden tyopaikoilla

e innovointi ja tuottavuus
e |uottamus ja yhteistyo

e tyOhyvinvointi ja terveys
e 0saava tybvoima

Nama asiat sovittamalla yhteen tasapainoisesti tyopaikkojen toiminnassa parannetaan tydeldman
laatua ja tuottavuutta.

Tassa raportissa kuvataan esimerkinomaisesti kehityspolkuja, joita voidaan tarkentaa tarvittaessa.

3.1. Innovointija tuottavuus

o innovointi ja tyon tuottavuus lisdantyvat
o tyoOyhteisdjen uudistumiskyky ja rajat ylittava yhteistyo tarkeaa

Korkea tyon tuottavuus on suomalaisen hyvinvointiyhteiskunnan perusedellytys. Tyon
tuottavuuden kasvu perustuu entistd enemman ihmisten osaamiseen, sen parempaan,
luottamukseen perustuvaan hyédyntamiseen ja jatkuvaan kehittymiseen ty6paikoilla. Tasta
syysta tarvitaan sellaisia uudenlaisia tapoja johtaa, organisoida ja tehda tyota, jotka
tukevat ihmisten oppimista, luovuutta ja kykya kehittaa ja innovoida. Suomen
menestyminen jatkossa ei riipu ainoastaan pienesta joukosta korkean teknologian
huippuyrityksia tai huippuosaajia. Se edellyttda monialaisuutta ja sita, etta kaikki tyopaikat
ja yksilot kykenevat laajasti oppimaan ja uudistumaan, olemaan luovia ja motivoituneita.
Tuottavuuden parantamisen ja innovoinnin on oltava mahdollista kaikilla toimialoilla,
kaikenlaisissa ja kaikenkokoisissa organisaatioissa.

Uudistumista tukee se, ettd organisaation tyoskentelyilmapiiri, rakenteet ja toimintatavat
kannustavat kaikilla toiminnan tasoilla ideoiden esiin nostamiseen ja uusien asioiden
kokeilemiseen. Rikastavan vuorovaikutuksen kannalta oleellista on erilaisten taustojen ja
toimintakulttuurien yhteen tuominen. Yhteiséllinen tieto syntyy ja elda vain
vuorovaikutuksessa. Myos organisaatioiden uudistumiskyky seka rajat ylittava yhteistyo
toisten tyopaikkojen, koulutus- ja tutkimuslaitosten seka asiakkaiden ja sidosryhmien
kanssa on tarkeaa.
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Hyva perustaso

Perusasiat kunnossa, arki ja
velvoitteiden hoitaminen
sujuvaa

Kehittajat

Panostetaan kehittamiseen aluksi
erillisilla hankkeilla sitten
monipuolisesti ja
suunnitelmallisesti

Sisaltdad myos hyvan perustason
asiat

Edellakavijat

Erinomaiset tai maailmanluokan,
tuotteet, palvelut,
toimintakonseptit, tydyhteisot ja
niiden jatkuva kehittaminen

Sisaltda myds kehittajavaiheen
asiat

Nakemys
kehittamisesta

Kehittdminen nahdaan
tarkeaksi osaksi toimintaa
mutta sité tehdaan
sattumanvaraisesti

Kehittdminen on suunnitelmallista

Sille asetetaan tavoitteet ja mittarit

Tuottavuuden parantaminen on
koko organisaatiolle
oppimisprosessi, joka tukee sen
kehittdmis- ja innovaatio-
osaamista ja henkiloston
tydelamavalmiuksia

Henkildston
osallistaminen ja
osallistuminen

Henkildstolla on mahdollisuus
vaikuttaa omaan tyohonsa

Kehittdminen on jokaisen tehtava

Kuullaan henkildstdd, kumppaneita
ja asiakkaita

Koko henkilostd osallistuu
aktiivisesti kehittamiseen

Organisaatio kykenee
kasittelemaan ja hallitsemaan
epdjatkuvuuksista aiheutuvia
muutoksia ja epavarmuuksia

Tuottavuustyo ja

Kehittdmisen kohteena

Kehittamisen kohteena

Kehitetddn samanaikaisesti

innovaatiot toiminnan tehokkuus organisaation tarjoamat tuotteet, tuottavuutta ja tydelaman laatua
palvelut ja toimintatavat, julkisissa
organisaatioissa myds toiminnan Tyypillinen kokemus tyopaivasta
tuloksellisuus ja vaikuttavuus voisi olla tama: saatiin aikaan, ja
tydyhteisolta ja esimiehilta siihen
tukea
Tuloksellisuuden paranemisen
hyddyt jakautuvat
oikeudenmukaiseksi koetulla
tavalla
Uuden Seurataan teknologian Hy6dynnetaan nykyaikaisen Uuden teknologian
teknologian kehitystd/hyddynnetdan uutta teknologian mahdollisuuksia mahdollisuuksia osataan kayttaa

hyddyntédminen

teknologiaa

monipuolisesti

uusien ratkaisujen ja palvelujen
tuottamiseksi ja kehittamiseksi




INNOVOINTI JA TUOTTAVUUS

Tuki tydpaikoilla tapahtuvalle kehittamiselle:

Kansallisten toimijoiden
tavoitteet ja rooli

Toimialojen ja toimialaliittojen
rooli

Palveluntarjoajien ja alueellisten
toimijoiden rooli

Korkeatasoinen
koulutusjarjestelmé vastaa
tybelaman ja toimintaympariston
muuttuvia tarpeita

Tuetaan sellaista yritysrakenteen
muutosta ja kehitystyotd, jossa
uusia entista tuottavampia
tydpaikkoja syntyy ja ne osittain
korvaavat véhemman tuottavia
tyopaikkoja

Tunnistetaan tulevaisuuden
tybelaman edellyttamat
oppimisjarjestelmat >

Varataan tarvittavat resurssit
kehittdmisverkostojen ja
verkostohankkeiden
madratietoiseksi kehittdmiseksi
kansallisin ja EU:n
rakennerahastoratkaisuin

Useilla aloilla toteutetaan
toimialakohtaisia tai monialaisia
tavoitteellisia verkostohankkeita
tydpaikoilla tapahtuvan
kehittdmisen tueksi, jossa
huomioidaan toimialakohtaiset
erityispiirteet.

Tuottavuutta ja tydeldaman laatua
kehitetddn samanaikaisesti

Saatavissa on tukea tyopaikoilla
tapahtuvalle tuotteiden, palvelujen,
toimintatapojen,
liiketoimintamallien ja johtamisen
jatkuvalle kehittamiselle
(vahittaiset uudistukset, arjen
innovaatiot ja radikaalit
innovaatiot)

Hybdynnetaén laaja-alaista
kehittdmista, joka perustuu
tydpaikkojen, tutkijoiden,
konsulttien, julkisen vallan,
kolmannen sektorin ja
tydmarkkinajarjestdjen
osaamiseen ja yhteistydhon

Tybeldman tutkimus reagoi
nopeasti ja ketterasti muutoksiin ja
tuottaa nopeasti omaksuttavaa
tietoa tydelaman kehittdmiseksi

3

Oppimisjarjestelmalla tarkoitetaan sitd menetelmien, kdytantojen ja verkostosuhteiden kokonaisuutta, jonka avulla tyopaikalla opitaan ja

14

parannetaan toimintaa. Tuotantomuotojen jatkuva muutos ja lisddntyva innovaatioiden tuotanto edellyttavat uudenlaisten oppimisjarjestelmien

luomista tyopaikoilla.
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3.2. Luottamus ja yhteistyo

o Vahvistetaan luottamukseen, keskindiseen arvostukseen, avoimuuteen ja
vastavuoroisuuteen perustuvaa tapaa toimia

o Syvennetdan yhteistyota entista laaja-alaisemmaksi

o Kohdataan muutokset ennakoivasti ja hallitusti

Luottamuksella ja yhteistyo6lla luodaan tulevaisuuden tyopaikkoja. Luottamus, yhteistyo ja uskallus
|oytyvat useimpien suomalaisten menestystarinoiden taustalta, vaikka tydyhteisét eivat ole
tavanneet tehda niista suurta numeroa. Nyt tehdaan. Suomi on luottamusyhteiskunta, jossa eri
tahoilla ja tasoilla tehtavalla yhteistyolla on vuosikymmenien vahvat perinteet. Globaalissa ja
verkostomaisessa taloudessa menestykseen tarvitaan kuitenkin viela enemman: syvempaa
yhteistyotd, monialaisuutta ja vastavuoroisuutta kumppanien, asiakkaiden ja oman henkil0ston
kanssa, hyvan yhteistyon ulottamista yha useammalle tyopaikalle.

Ty6paikoilla luottamuksen ja yhteistydon merkitys korostuvat entisestaan muutoksissa, joihin
sisaltyy epavarmuutta tulevaisuudesta. Myos muutoksessa tyo ja sen kehittaminen voidaan kokea
merkitykselliseksi ja sailyttaa luottamus oman tyduran kehittymiseen ja jatkumiseen joko
nykyisessa tyopaikassa tai muualla.
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Hyva perustaso

Perusasiat kunnossa, arki ja
velvoitteiden hoitaminen sujuvaa

Kehittajat

Panostetaan kehittamiseen aluksi
erillisilla hankkeilla sitten
monipuolisesti ja
suunnitelmallisesti

Siséaltda myos hyvan perustason

Edellakavijat

Erinomaiset tai maailmanluokan,
tuotteet, palvelut,
toimintakonseptit, tydyhteisét ja
niiden jatkuva kehittaminen

Siséaltaa myos kehittdjavaiheen

asiat asiat
Sisainen Noudatetaan yhteistoimintaa Arkipaivan yhteistyo ja Yhteisty6 on jatkuvaa ja
yhteisty6 edistavia lakeja, sdadoksia ja vuorovaikutus sujuvaa vastavuoroista
sopimuksia
Henkildstéa kuunnellaan ja Sen tarkoitus on pitkajanteinen
Henkildsto tuntee organisaation kannustetaan aloitteellisuuteen kehittdéminen
tilanteen
Tarvittaessa kaynnistetaan Johto ja henkilésto ovat
Kehittdmisehdotusten tekeminen yhteisia kehityshankkeita aloitteellista
on mahdollista
Riskien ottaminen ja virheiden
tekeminen on sallittua
Ulkoinen Kumppanuus- ja asiakassuhteet Kumppania ja asiakasta Verkostojen véalisessa kilpailussa
yhteisty® saattavat olla kertaluonteisia mutta | kuunnellaan ja palaute otetaan pyritdan strategiseen
ne hoidetaan asiallisesti huomioon toimintaa kehitettdessd | kumppanuuteen ja sen
vahvistamiseen
Tavoitellaan pitkdjanteista eri
osapuolia hyddyttavaa yhteistyétda | Lisdarvoa etsitddn yhdessa
osapuolten parhaaksi
Luottamusta Noudatetaan tehtyja sopimuksia Organisaation johto kehittéa ja Yhteistyn toimivuutta ja
vahvistavat edistéa aktiivisesti yhteistyota tuloksellisuutta arvioidaan,

toimintatavat

Toimitaan luottamuksen arvoisesti.

Luottamusmies- ja
tydsuojeluhenkildsto valittu ja
yhteistyd toimivaa

Tydyhteisotaitoja ja —kulttuuria
kehitetaén ja niité arvostetaan

Luottamusmies- ja
tydsuojeluvaltuutettujen seka
tydnantajien edustajien osaamisen
kehittdmisesta ja
yhteistoimintamahdollisuuksista
huolehditaan

seurataan ja parannetaan
avoimesti keskustellen ja kehittaen

Luottamusmies- ja
tydsuojeluvaltuutettujen seka
tybnantajien edustajien osaamisen
ja yhteistoiminnan kehittdminen
jarjestelmallista toimintaa

Yhteisty®
hyvina ja
huonoina
aikoina

Yhteistyon tavoitteena on
ongelmien poistaminen

Hyvina aikoina luotu yhteistyd
kantaa my@s huonoina aikoina

Vaikeina aikoina lisétaén avointa
keskustelua ja yhteisia
ponnistuksia vahinkojen
minimoimiseksi

Tunnistetaan ja ennakoidaan
toimintaymparistossa tapahtuvat
muutokset ja esimerkiksi kysynnan
vaihtelut

Luodaan yhteisia pelisdantéja ja
menettelytapoja erilaisiin
tilanteisiin




LUOTTAMUS JA YHTEISTYO

Tuki tydpaikoilla tapahtuvalle kehittamiselle:

Kansallisten toimijoiden
tavoitteet ja rooli

Toimialojen ja toimialaliittojen
rooli

Palveluntarjoajien ja alueellisten
toimijoiden rooli

Lainsdadannoén kehittdminen
lahtee aidosti tydeldaman tarpeista
— ja ottaa huomioon seka erilaisten
yritysten, tydyhteisojen etta
tydntekijoiden nakékulman

Lainsdadannon tunnettuus
tyontekijoiden ja tydnantajien
keskuudessa vahvistuu

Kaksi- ja kolmikantayhteisty® on
sujuvaa

Julkisrahoitteisten
tybelaméatoimijoiden tydnjako on
selkeda ja yhteistyd sujuvaa

Yhteiskunnassa vallitsevat arvot ja
asenteet tukevat tyodllistamista,
tydn tekoa, yrittamista ja
tyopaikoilla tapahtuvaa
kehittdmista

Toimialaliitot tukevat ja edistavat
luottamusta ja yhteisty6ta seka
niihin perustuvaa kehittdmista
toimialansa tyépaikoilla

Osapuolet pyrkivat yhdessa
tarkastelemaan ja ennakoimaan
toimintaympériston ja alan tdiden
muuttumista ja sen vaikutuksia
toimialalla ja tyépaikoilla

Palveluntarjoajat edistavat
luottamukseen ja yhteistydhon
perustuvaa kehittamista
tydpaikoilla

Palveluntarjoajat kehittéavat
yhteistydssé tuotteitaan,
palvelujaan, toimintakonseptejaan,
siten ettd ne paremmin vastaavat
tyopaikkojen ja niiden
muodostamien verkostojen
tarpeita

17
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Tyohyvinvointi ja terveys

o tyo6 luo hyvinvointia tekijoilleen
o tyb6hyvinvointi ja terveys paranevat kaikilla
o tyOhyvinvointi saadaan aikaan tyopaikalla

Tulevaisuuden tyopaikoilla ymmarretaan tyéhyvinvoinnin ja terveyden merkitys niin
tuottavuudelle, tyoyhteisdjen menestykselle kuin muutosten hallinnalle. Siksi
johtamisessa kiinnitetdan jatkuvasti huomiota yksil6llisiin ja yhteisollisiin tarpeisiin ja
niissa tapahtuviin muutoksiin. Tyéhyvinvointi ja terveys perustuvat tyopaikalla
tehtdavaan yhteistyohon, jota osaava tyoterveyshuolto ja ajanmukainen lainsaadanto
tukevat.

Hyvin toimivissa tyoyhteisdissa panostetaan samanaikaisesti seka aikaansaannoksen
etta tydhyvinvoinnin parantamiseen. Keinotkin ovat usein samoja ja myds kaikkien
ulottuvilla, kuten selkeat johtamiskdaytannot, muutosten toteuttaminen yhdessa, tyon
ja tydympadriston kehittaminen, oikeudenmukainen palkitseminen, arvostuksen
osoittaminen ja tuen antaminen, oppimiseen ja kehittymiseen kannustaminen seka
turvallisten ja terveellisten rajojen asettaminen.

Tulevaisuuden tyopaikoilla kehitetdaan aktiivisesti ja ennakoivasti tyén mielekkyytta,
innostavuutta ja voimavaroja. Tyopaikoilla seurataan aktiivisesti tyontekijoiden
tyokykya ja otetaan kayttoon varhaisen tuen malleja seka puututaan herkasti
kuormitusongelmiin ja ennakoidaan mahdollisia riskeja. Liikunnan merkitys sairauksien
ennaltaehkaisyssa ja hoidossa tunnistetaan. Tulevaisuuden tydpaikoilla etsitdaan
aktiivisesti ratkaisuja tyon ja muun elaman yhteensovittamiseen.
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Hyva perustaso

Perusasiat kunnossa, arki ja
velvoitteiden hoitaminen sujuvaa

Kehittajat

Panostetaan kehittamiseen aluksi

erillisilla hankkeilla sitten
monipuolisesti ja
suunnitelmallisesti

Siséltda myds hyvan perustason
asiat

Edellakavijat

Erinomaiset tai maailmanluokan,
tuotteet, palvelut,
toimintakonseptit, tydyhteisot ja
niiden jatkuva kehittaminen

Sisaltda myds kehittajavaiheen
asiat

Tybhyvin-
voinnin
edistaminen

TyOpaikan tydolot tayttavat
lainsdadanndn vaatimukset

Kehittamisessa on usein kysymys
ongelmien poistamisesta ja
haittojen vahentamisesta

Tyo6hyvinvointi- ja
ty6turvallisuustydn vaikuttavuutta
arvioidaan ja sille on asetettu
tavoitteet

Edistetaan tyoéntekijoiden liikkuntaa,
terveytta ja tyokykya

Tyohyvinvointi- ja
tyoturvallisuustyd seka tydkyvyn
johtaminen ovat luonteva osa
tydpaikan strategista toimintaa

Johto seuraa tyohyvinvoinnille ja
tyéturvallisuudelle asetettujen
tavoitteiden saavuttamista

Tuottavuutta ja tydhyvinvointia
kehitetddn samanaikaisesti

Tydkuormituk
sen ja riskien
hallinta

Tapaturmista, altistumisista

fysikaalisille ja kemiallisille tekijéille

seka liiallisesta kuormituksesta
pyritdén eroon

Siisteydesta, jarjestyksesta,
koneiden ja laitteiden kunnosta
seka tydssa tarvittavista
suojaimista ja valineista
huolehditaan

Tydpaikalla on toteutettu
terveyteen ja tydkykyyn
vaikuttavien riskien arviointi

Tyo6t raataldidaan ihmisten
eritystarpeiden, esim. osatydkyvyn
mukaan

Ty6hyvinvointi, tydturvallisuus ja
riskien hallinta otetaan huomioon
toiminnan suunnittelussa,
tybaikajarjestelyissa ja
investoinneissa

Organisaatiolla on kehittynyt
riskien hallinta- ja
turvallisuuskulttuuri

Tybyhteiso ja johtaminen
suojaavat ylikuormitukselta
tulevaisuuden tydtehtavissa

Tyoterveys-
huolto

Tyoterveyshuolto on jarjestetty ja
sité toteutetaan

Tyoterveyshuollon
asiantuntemusta hyddynnetaan
ennakoivasti seka tyépaikan
kehittdmisessa etta tydkyvyn
tukemisessa

Tyodterveyshuolto on tydpaikan
strateginen kumppani tyon,
tyokyvyn ja terveydenkin
kehittdmisessa

Tydyhteison
kehittdminen
ja muutosten
hallinta

Tydyhteison tilaa seurataan ja sita
kehitetdan yhdessa jatkuvasti

lhmisia kohdellaan arvostavasti

Kiusaamiseen ja epdasialliseen
kohteluun puututaan

Tydyhteisojen hairidihin puututaan
ja ne selvitetdan

Henkildstda kuullaan tyota
koskevien muutosten yhteydessa

Tyon tekemiseen saa tukea
tyotovereilta ja esimiehelta

TyOyhteistssa on tilaa erilaisille
ihmisille ja siihen on helppo tulla
mukaan

Muutosten toteuttamisessa
hyddynnetaéan erilaisia henkildstda
osallistavia keinoja

Tydyhteisé huomioi onnistumiset

Innostunut ilmapiiri valittyy myoés
asiakkaille ja ulkopuolisille

Tyon
mielekkyys ja
voimavarat

Tyolla on tarkoitus ja se ei
tylsistyta tekijaansa

Ty0 koetaan mielekk&éksi ja
palkitsevaksi

Tydn imu ja innostus ovat tydnteon
arkea

Tyodn vetovoima- ja

Tydnteolle ominaista on
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Tyon tavoitteista keskustellaan

Ty0 edistaa terveytta ja tuo
sisaltvd elamaan

voimavaratekijoita pyritaan
jarjestelmallisesti vahvistamaan

tarmokkuus, omistautuminen ja
uppoutuminen tyéhon

Tydkyvyn
hallinta ja

Esimiehet puuttuvat merkkeihin
tydkyvyn alenemisesta ja huonosta

TyOpaikalla on kaytéssa varhaisen
tuen malli ja sen toteutusta

Varhaisen tuen malli on osa
tydpaikan henkildstdjohtamista

edistaminen

tydssa jaksamisesta

Tyo ei heikenn& ihmisen tyokykya
ja terveytta eika esta terveellisten
elamantapojen valitsemista

tuetaan, esimerkiksi esimiehia
kouluttamalla ja tekemalla
yhteistyota tyoterveyshuollon ja
kuntoutuksen kanssa

Tuki tydpaikoilla tapahtuvalle kehittamiselle:
TYOHYVINVOINTI JA TERVEYS

Kansallisten toimijoiden
tavoitteet ja rooli

Toimialojen ja toimialaliittojen
rooli

Palveluntarjoajien ja alueellisten
toimijoiden rooli

Tyoterveys- ja
ty6turvallisuuslainsdadanto tukevat
tybelaman kehittamista.

Tybhyvinvointitoiminnan resurssit
kohdistuvat tarkoituksenmukaisella
tavalla.

Parhaimmillaan hallinnonalat ja
muut kansallisen tason toimijat
tekevat yhteisid suunnitelmia

ty6hyvinvoinnin kehittdmiseksi.

Terveys, turvallisuus ja hyvinvointi
ovat kansallisia arvoja.
Ty6hyvinvoinnin kehittdmiseen on
suunnattu yhteiskunnan
resursseja.

Edistetaan varhaisen tuen ja
valittamisen mallia

Tuottavuutta ja tydhyvinvointia
kehitetaan samanaikaisesti

Toimialajarjestét pyrkivat
edistdmaan tydhyvinvoinnin ja
terveyden kehittdmista toimialansa
tyopaikoilla

Osa toimialajarjestoista osallistuu
aktiivisesti kansallisiin
tybhyvinvointia ja terveytta
edistaviin verkostohankkeisiin

Tuottavuutta ja tyelaman laatua
kehitetddn samanaikaisesti

Julkiset ja yksityiset
palveluntarjoajat tukevat
tehokkaasti tydpaikkojen omaa
tyéhyvinvoinnin kehittamistyota
koko maassa.

Palveluiden tarjonta ja
kehittdminen lahtee tydpaikkojen
tarpeista.

Ty6hyvinvointia ja terveytta
tukevat jarjestelmat
(tyoterveyshuolto ja kuntoutus)
ovat kunnossa.
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3.4. Osaava tyovoima

o oppiminen tyopaikoilla lisdantyy
O 0saamistaso nousee ja vastaa tydelaman tarpeita

Osaamisen kehittaminen tydssa ja sen tukeminen korostuvat. Tydvoiman koulutuksella
hankittu osaamistaso yhdessa tydssa oppimisen kanssa ovat vahvimpia menestyksen ja
tyohyvinvoinnin edellytyksia muuttuvassa tyoelamassa. Ne vaikuttavat seka tyon
tuottavuuteen etta tyéurien pidentymiseen.

Ammattitaitoinen aikuisvaestd kykenee nopeasti reagoimaan tyéelaman muutoksiin seka
kehittamaan uusia toimintamalleja ja -tapoja. Talla hetkella tydovoiman osaamiseen liittyvat
lahtokohdat ovat erilaisia. Yhtaalta on huippuosaajia, jotka ovat motivoituneita jatkuvaan
oppimiseen ja toisaalta on henkil6ita, joilla on haasteita suoriutua muutoksista
tyoeldamadssa. Tyovoiman osaamistason haasteet liittyvat ammattitaitoisen henkil6ston
osaamisen yllapitoon ja jatkuvaan kehittamiseen seka heikon pohjakoulutuksen varassa
oleviin aikuisiin. Merkittava yhteiskunnallinen hyoty saadaan edistamalla koko tyévoiman
tyouran aikaista osaamisen jatkuvaa kehittamista. Myos osaamisen kehittamisen valineet
ja muodot ovat muuttumassa. Ne edellyttavat koulutuksen ja tyéeldaman yhteistyon
jatkuvaa kehittamista.

Tybvoiman osaamisen kehittdmisen ja sen yllapidon ldhtdkohtana on tydelaman
osaamisvaatimuksiin ja tarpeisiin raataloity ja soveltuva aikuiskoulutus, joka toimii
tyopaikkojen ja tutkimuslaitosten kanssa pitkajanteisessa yhteistyossa. Lisaksi tulee
kehittaa ja laajentaa tyopaikalla tapahtuvaa tyossa oppimista ja kehittymista niin, etta
oppiminen ja tyon tekeminen muodostavat saumattoman kokonaisuuden.
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Hyva perustaso

Perusasiat kunnossa, arki ja
velvoitteiden hoitaminen sujuvaa

Kehittajat

Panostetaan kehittdmiseen aluksi
erillisilla hankkeilla sitten
monipuolisesti ja
suunnitelmallisesti

Sisaltaa myos hyvan perustason
asiat

Edellakavijat

Erinomaiset tai maailmanluokan,
tuotteet, palvelut,
toimintakonseptit, tydyhteisot ja
niiden jatkuva kehittaminen

Siséaltaa myos kehittdjavaiheen
asiat

Osaamisen
kehittaminen
tyopaikoilla

Osaaminen riittda perustehtavien
tekemiseen

Osaamisen kehittdmisen
lahtokohtana ovat tydtehtavien ja
niiden muutosten edellyttamat
vaatimukset

TyOyhteisé mahdollistaa aidon
oppimisen ja osaamisen
hyddyntamisen.

Tarvittavaa osaamista kehitetdan
myds yhdessa kumppanien
kanssa

Henkildston kanssa tehdaan
suunnitelmallista yhteisty6ta
osaamisen kehittamiseksi

Tydyhteis6t ja yksilot kykenevat
laajasti oppimaan ja uudistumaan

Johdetaan ja ennakoidaan
osaamista

Tyo itsessaan on kehittavaa.

Henkildstévoi
mavarojen
johtaminen

Henkildstdjohtamisen perusasiat ja
yhteisty6taidot ovat kunnossa

Tehdaan tarvittavat henkilosto- ja
koulutussuunnitelmat

Henkildstdjohtaminen on
kehittdmispainotteista

Tulevaisuuden tydvoiman lahteet
on tunnistettu ja uuden henkildston
kanavat ja tavat tulla mukaan
tydyhteis6dn mietitty

Henkildstdjohtaminen on
edistyksellista, strategialahtdisté ja
aktiivisen kehittdmisen kohteena

Monimuotoisuutta johdetaan

Palkitsemista ja palkitsemisen
kokonaisuuksia johdetaan ja
kehitetaan.

Koulutuksen
ja tyéelaméan
yhteistyo

Oppilaitos- ja tutkimusyhteisty® on
tunnistettu

Osataan hyddyntaa tarjolla olevia
koulutus-, tieto-, neuvonta- ja
ohjauspalveluja

Otetaan esimerkiksi harjoittelijoita
ja kesatyontekijoitéa perehtymaan
tybelamaan

Koulutuksen ja tydelaméan
yhteisty0 on vastavuoroista ja
toimivaa

Yritykset ja organisaatiot voivat
tehda tiivista yhteistyota
koulutuksen jarjestdjien kanssa
esimerkiksi henkildston osaamisen
kehittdmiseksi, uusien
tydntekijoiden ja
vastavalmistuneiden
rekrytoimiseksi, opinnaytteiden
tekemiseksi ja
oppisopimuskoulutuksen
jarjestamiseksi

Yhteisty6 koulutuksen,
tutkimuksen ja tyéelaman valilla on
suunnitelmallista ja pitkajanteista

Aktiivinen vaikuttaminen siihen,
ettd koulutusjarjestelma tuottaa
tulevaisuuden tybelaméassa
tarvittavia taitoja

Henkildstdn osaamisen
kehittdmiseksi tehdaan raataloityja
ratkaisuja tydpaikan tarpeista
lahtien




OSAAVA TYOVOIMA

Tuki tydpaikoilla tapahtuvalle kehittamiselle:

Kansallisten toimijoiden
tavoitteet ja rooli

Toimialojen ja toimialaliittojen
rooli

Palveluntarjoajien ja
alueellisten toimijoiden rooli

Koulutus- ja tydpolitiikka
kannustaa elinikaiseen
oppimiseen ja ohjaamiseen

Koulutustarjonta vastaa
tydbmarkkinoiden tarpeisiin ja
tulevaisuuden tydelaman
osaamistarpeisiin

Kannustetaan ja tuetaan
osaamisen kehittamista

Koulutusjarjestelma kiinnittaa
tiedollisten valmiuksien
kasvattamisen ohella yha
enemman huomiota ihmisen
oman osaamiskasityksen,
oppimistapojen ja pystymisen
tunnistamiseen

Verkko-oppimispalveluiden
saatavuus on ajantasaista ja
maan kattavaa.

Opitun tunnistaminen ja
tunnustaminen seka
mahdollisuus suorittaa koulutus
osissa toteutuu kaikessa
ammatillisessa
aikuiskoulutuksessa.

Yhden luukun periaatteella on
saatavilla monikanavaisia tieto-,
neuvonta- ja ohjauspalveluja

Toimialoilla hyddynnetéan
olemassa olevia tai luodaan ja
kehitetdén uusia
kehittAmisverkostoja, joiden avulla
pyritddn vastaamaan
toimintaymparistdssa ja
tyotehtavissa tapahtuviin
muutoksiin

Koulutuspolitikkaa kehitetdan
laajasti eri tahojen kanssa
Toimialat vaikuttavat osaltaan
koulutus- ja ty6politiikan
systemaattiseen ja pitkajanteiseen
kehittdamiseen

Opetusmenetelméat ja
oppimisymparistot ovat
monipuolisia

Oppilaitosten tydelamayhteistyd
on aktiivista ja systemaattista.
Koulutustarjonta sisaltdineen
suunnitellaan yhteistydssa myos
alueen tydelaméatoimijoiden
kanssa.

Tybvoima- ja yrityspalvelut
vastaavat tydmarkkinoiden
tarpeisiin ja osaavan tyévoiman
saatavuuteen tehokkaasti ja
joustavasti

23
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4. Strategian toimeenpanosta

Paaministeri Jyrki Kataisen hallitusohjelman mukaisesti “tyoelaman kehittamisstrategian
toteuttamiseksi yksityisten ja julkisen sektorin tyopaikoilla kdynnistetaan laaja kansallinen
yhteistydhanke. Osana hanketta Tekes kdynnistaa erillisen tyborganisaatioiden
kehittamisohjelman.” Edelleen hallitusohjelmassa todetaan, ettd ”"Johtamisella ja
esimiestaidoilla on suuri merkitys tyéelaman laadun kannalta. Tyoterveyslaitoksen
organisoimana perustetaan johtamisen kehittamisverkosto, joka pohtii ja levittaa
esimiestaitoja tyopaikoille.”

Kevaalla 2012 aloitetaan em. kansallisen yhteistydhankkeen valmistelu. Hankkeessa otetaan
huomioon jo aloitettu tyo, ml. edellda mainitut hallitusohjelman mukaiset kirjaukset,
raamisopimuksen ja tyduratyoryhmien tyo seka muu tydelaman laadun kehittamiseen liittyva,
hallitusohjelman perusteella aloitettu ty6. Kansalliseen hankkeeseen sisaltyy tassa strategiassa
esille tulleet, Suomen tulevaisuuden menestysta tukevat, ennakoivat toimet ja
kehittamishankkeet, jotka vaikutuksiltaan kantavat yli strategiakauden. EU- tasolla tehtavassa
ty6elamaasioiden valmistelutydssa on oltava aktiivinen ja ennakoiva ote ja sen on oltava osana
strategian toimeenpanoa. Johtamisen kehittamisverkosto on kansallisessa
vhteistyohankkeessa mukana toteuttamassa kestavaa tyoelamaa johtamisen keinoin.

Strategiakauden aikana tarkistetaan sadanndnmukaisesti strategian ajantasaisuus. Ennen
kansallisen yhteistydhankkeen aloittamista sovitaan kansallisen tason mittareista tehtavien
toimien vaikuttavuuden arvioimiseksi. Liitteessa 2 on esimerkinomaisesti kuvattu, mita
kansallisen yhteistyohankkeen toimet voisivat olla.

TAUSTA-AINEISTO:
Paivi Jarviniemi (2012): Muuttuvan tyoeldaman tila ja tarpeet Suomessa

Tuomo Alasoini, Anu Jarvensivu, Jorma Mékitalo (2012): Suomen tyéeldama vuonna 2030, Miten ja miksi se on
toisenndkoinen kuin talla hetkelld?

LIITE 1 Strategian valmisteluun osallistuneet ja valmisteluprosessi

LIITE 2 Esimerkki kansallisen yhteistydhankkeen palveluista ja verkostoista tydpaikkojen avuksi
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Liite 1.

Ty0- ja elinkeinoministerio on asettanut 1.11.2011 paivatylla asettamispadtokselld tydelaman kehittdmisstrategiaa
valmistelevan johtoryhman ja sen poikkihallinnollisen sihteeriston.

Puheenjohtaja tyoministeri Lauri lhalainen, Tyo- ja elinkeinoministerio
Varapuheenjohtaja valtiosihteeri Janne Metsamaki, Tyo- ja elinkeinoministerio
Jasenet (henkilokohtaiset varajdasenet suluissa)

puheenjohtaja Lauri Lyly Suomen Ammattiliittojen Keskusjarjesto ry
(kehittamisjohtaja Saana Siekkinen)

puheenjohtaja Mikko Maenpaa Toimihenkilokeskusjarjestd STTK ry
(johtaja Markku Salomaa)

puheenjohtaja Sture Fjader Akava

(asiamies Tarja Arkio)

johtaja Eeva-Liisa Inkeroinen Elinkeinoelaman Keskusliitto EK
(johtaja Jukka Ahtela)

tydmarkkinajohtaja Markku Jalonen Kuntatydnantajat
(neuvottelupaallikkd Jorma Palola)

tydmarkkinajohtaja Teuvo Metsdpelto Valtion tyémarkkinalaitos
(finanssineuvos Leena Lappalainen)

tyomarkkinajohtaja Risto Voipio Kirkon tydmarkkinalaitos
(neuvottelupaallikko Oili Marttila)

johtaja Rauno Vanhanen Suomen Yrittajat ry

(tyémarkkina-asioiden paallikké Merja Hirvonen)

toimitusjohtaja Marjatta Varanka, VATES-sdatio
(kehittamispaallikko Jukka Lindberg)

osastopaallikkd Leo Suomaa Sosiaali- ja terveysministerio
(ylitarkastaja Paivi Mattila-Wiro)

osastopaallikkd Outi Antila Sosiaali- ja terveysministerio

(johtaja Kari Ilmonen)

ylijohtaja Tuomas Sukselainen Valtiovarainministerit

(neuvotteleva virkamies Seija Kivinen)

hallitusneuvos Tarja Kréger Ty6- ja elinkeinoministerio

(ylijohtaja Raimo Luoma)

teollisuusneuvos Paula Nybergh Ty6- ja elinkeinoministerio
(ylitarkastaja Tiina Hanhike)

osastopaallikkd Tuija Oivo Tyo- ja elinkeinoministerio
(tyémarkkinaneuvos Teija Felt)

tyomarkkinaneuvos Paivi Jarviniemi Ty0- ja elinkeinoministerio
neuvotteleva virkamies Ville Heinonen Opetus- ja kulttuuriministeri®
neuvotteleva virkamies Merja Niemi Opetus- ja kulttuuriministerio

Pysyvét asiantuntijat (henkilokohtaiset varajasenet suluissa)
toimitusjohtaja Kenneth Johansson Tydsuojelurahasto
(johtaja Riitta-Liisa Lappeteldinen)

padjohtaja Harri Vainio Tyoterveyslaitos

(toiminta-alueen johtaja Anna-Liisa Pasanen)



toimitusjohtaja Jorma Lohman Tyoturvallisuuskeskus
(kehittamispaallikko Tiina-Mari Monni)

yksikdén johtaja Tuomo Alasoini Tekes

(asiantuntija Nuppu Rouhiainen)

Sihteeristo

neuvotteleva virkamies Lars-Mikael Bjurstrom, Sosiaali- ja terveysministerio
neuvotteleva virkamies Paivi Lanttola, Valtion Tydomarkkinalaitos
hallitusneuvos Merja Leinonen, Opetus- ja kulttuuriministeri®
tydmarkkinaneuvos Pirjo Harjunen, Ty6- ja elinkeinoministerio
neuvotteleva virkamies Antti Narhinen, Ty6- ja elinkeinoministerio
suunnittelija Anne Vainio, Ty0- ja elinkeinoministerio

Johtoryhma To 14.10.2011
To 12.1.2012
Ma 13.2.2012
Ma 19.3.2012
To 19.4.2012
To 31.5.2012 yhteensa 6 kokousta

Tybelaman kehittdmisstrategian johtoryhma on nimennyt tyéjaoston, jonka tehtavana on valmistella ja
tydstaa johtoryhmén paatdsten mukaisesti tydelaman kehittdmisstrategia.

Puheenjohtaja tyomarkkinaneuvos Harjunen Pirjo, TEM
Varapuheenjohtaja neuvotteleva virkamies Narhinen Antti, TEM

Jasenet

asiantuntija Aitta Ulla, Akava

yksikdnjohtaja Alasoini Tuomo, Tekes

kehittamispaallikkoé Antila Juha, SAK
tydymparistdasiantuntija Auvinen Erkki, STTK
neuvotteleva virkamies Bjurstrém Lars-Mikael, STM
asiantuntija Hakonen Niilo, EK

ylitarkastaja Hanhike Tiina, TEM

lainopillinen asiamies Hellsten Harri, Suomen Yrittajat
hallitussihteeri Hjelt Jan, TEM

asiakkuuspaallikkd Jortikka Anne, Satakunnan ELY-keskus
tydmarkkinaneuvos Jarviniemi Paivi, TEM

neuvotteleva virkamies Lanttola Paivi, Valtion tyémarkkinalaitos
hallitusneuvos Leinonen Merja, OKM

neuvotteleva virkamies Liljestrom Sirpa, TEM
kehittamispaallikko Lindberg Jukka, VATES-saatio
neuvottelupaallikké Marttila Qili, Kirkon tydmarkkinalaitos
ylitarkastaja Mattila-Wiro Paivi, STM

osaamiskeskuksen johtaja Méakitalo Jorma, TTL
kehittamispaallikké Pakarinen Terttu, Kunnallinen tydmarkkinalaitos
asiantuntija Raty Tarja, Tyoturvallisuuskeskus

Sihteeristo

erityisasiantuntija Jukka Pirkko, TEM

suunnittelija Vainio Anne, TEM

Tyojaosto To 20.10.2011
To 17.11.2011
Ma 12.12.2011

To 22.12.2011



To 19.1.2012

To 2.2.2012

Ti 14.2.2012

Ma 5.3.2012

Ma 12.3.2012

Ti 27.3.2012

To 12.4.2012

Ti 8.5.2012 yhteensa 12 kokousta

”"Suomen tydelama on Euroopan paras vuonna 2020”.

Vision ja sen osa-alueiden tyostaminen jaettiin seuraaviin alatyoryhmiin:

1.

Tulevaisuuden tyopaikat raportoija Terttu Pakarinen/KT, siht. Pirjo Harjunen/TEM
Tyohyvinvointi ja terveys raportoija Erkki Auvinen/STTK, siht. Lars-Mikael
Bjurstrom/Jorma Makitalo/STM

Osaava tyévoima raportoija Juha Antila/SAK, siht. Merja Leinonen/OKM
Innovointi ja tuottavuus raportoija Tuomo Alasoini/Tekes, siht. Tiina Hanhike/TEM
Luottamus ja yhteistyo raportoija Niilo Hakonen/EK, siht. Antti Narhinen/TEM

27

Tuottavuuden pyorean poydan sihteeristd ja kehittamisstrategian sihteeristé on kasitellyt omissa

kokouksissaan strategiaa sen eri vaiheissa.

Aloitusseminaari ke 2.11.2011
Tutkijatapaaminen ma 13.2.2012
Ty6elamdseminaari ti 17.4.2012
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LITE 2.

Esimerkkeja
palveluista ja
verkostoista,

1. Hyva perustaso

- perusasiat
kunnossa, arki ja
velvoitteiden

2. Kehittajat

- panostetaan
kehittdmiseen
aluksi erillisilla

3. Edellakavijat

- erinomaiset tai
maailmanluokan
, tuotteet,

Yhteiskunnan ja
kansallisten toimijoiden
rooli kansallisessa
yhteishankkeessa

Toimialojen ja
toimialaliittojen rooli
kansallisessa
yhteishankkeessa

Palveluntarjoajien ja
alueellisten
toimijoiden rooli
kansallisessa
yhteishankkeessa

joita kansallinen hoitaminen hankkeilla sitten palvelut,

yhteisty6hanke sujuvaa monipuolisesti ja toimintakonsepti

tarjoaisi suunnitelmallisesti t, tydyhteisot ja

erilaisille niiden jatkuva

tyopaikoille kehittaminen
Yritysten Kasvun ja Tekesin Eri hallinnonalojen Kéynnissa erilaisia - kehittamisverkos-
terveyttamis- kehittamisen tydorganisaa- tyonjako on selked ja alakohtaisia tojen onnistuminen
palvelut toimintalinja (vertaa | tioiden niiden vélinen yhteistyd kehittdmistoimia edellyttaa

TRIO+) kehittamis- toimivaa ja koordinaattorilta

ELY-keskusten ohjelma ja vuorovaikutuksellista seka tarvittavaa
rahoitus- ja ELY-keskusten palvelut avointa painoarvoa,
osaamisen rahoitus- ja jatkuvuutta ja
kehittamispalvelut osaamisen ELY-keskusten - toiminta jatkuu yli uskottavuutta

Séahkdiset palvelut

Alueellinen yritys-
ja
tyopaikkaneuvonta
Parempi saately,

selkeét
tydehtosopimukset

kehittamispalvelut

Tekesin
tydorganisaa-
tioiden
kehittamisohjelma

Jarjestdjen
toimialakohtaiset
hankkeet

Kansalliset
kehittdmisverkostot
(useita teemoja)
kiinnostuneille

Alueelliset yritys- ja
tydpaikkaneuvojat

rahoitus- ja
osaamisen
kehittamispal-
velut

Kansalliset ja
kansainvaliset
kehittamisver-
kostot

Yhteistyo
tutkimuslaitoste
n ja palveluntar-
joajien kanssa

hallituskausien vahintaan
vuoteen 2020

Koulutustarjonta vastaa
tydmarkkinoiden tarpeisiin

Kansallinen
yhteistyhanke

- rahoituksen (=toiminta-
edellytysten) turvaaminen

- olemassa olevan
toiminnan koordinointi

- mahdollisuus tulla
mukaan kansalliseen
hankkeeseen (toimijat,
palveluntarjoajat, yritykset,
organisaatiot)

- tarvittavan uuden
toiminnan hankerahoitus
ja koordinointi

- nékyva viestinta
strategiasta, sen
muodostamasta
kokonaisuudesta, sen
tarjoamista palveluista ja
mahdollisuuksista

- kansallinen
arviointivaline, mm.
Meadow

organisointi:ohjausryhma,
neuvottelukunta
(tyopaikkojen edustus),
aluejohtoryhmat/neuvottel
ukunnat, sihteeristo,
tyontekijat, oma rahoitus

- eri toimijoiden
pohdittava omaa
rooliaan
kansallisessa
hankkeessa
(toimintatapa)

- erilaisten
alueverkostojen
yhteistyd ja
kytkeminen mukaan
strategian
toteuttamiseen

- esim. ELYjen
kehittdmistydssa
paino
tybelaméosaa-
miseen seka
yritysten ja
organisaatioiden
neuvontaan /
kokonaisvaltainen
liketoimintaosaa-
minen




