Ty6- ja elinkeinoministerio
Arbets- och ndringsministeriet

Suomen Teollisuussijoitus Oy:ta koskevat ratkaisut 21.5.2024
Q&A

1. Kuka paatoksen teki?

Elinkeinoministeri Wille Rydman on tehnyt paatdksen (talouspoliittisen ministerivaliokunnan puolto
21.5.2024), etta limastorahaston ja Oppiva Investin toiminta lakkautetaan kokonaisuudessaan, ja
ettd Business Finland Venture Capitalin toiminta lakkaa nykymuodossaan. Jarjestelyn
toteuttamiseksi Oppiva Investin omistajaohjaus siirretdédn valtioneuvoston asetuksella nykyiselta
Opetushallitukselta ty6é- ja elinkeinoministerille. Tamén jalkeen TEM vastaa Oppiva Investin
toiminnan alasajosta osana valtion padomasijoitusyhtidhanketta.

2. Miten paatokseen on paadytty?
Ty0- ja elinkeinoministerid on syksysta 2023 arvioinut kattavasti yritysjarjestelyn eri
toteutusvaihtoja, tehnyt mm. perusteellisia kustannusanalyyseja ja paatynyt tdhan malliin. Arvio
perustuu laajaan selvitysaineistoon ja niiden peilaamiseen hallituksen ohjelmassa asetettuihin
tavoitteisiin elinkeinopoliittisen tai teollisuuspoliittisen vaikutuksen tehostamiseksi. Liséksi yhtena
tekijana tarkastelussa on ollut uudistuvan Tesin toiminnan kéynnistymisen aikataulu ottaen
huomioon erityisesti uusi 300 miljoonan euron investointiohjelma.

3. Miksi on paadytty juuri lakkauttamiseen?

Toiminnan aktiivinen ohjaaminen on osa normaalia valtion toimintaa ja aktiivista omistajapolitiikkaa.
Nyt tehty paatés Oppiva Investin ja limastorahaston toiminnan lakkauttamisesta vastaa myos nykyisen
hallituksen ohjelman vaatimukseen julkisen toiminnan tehokkuusvaatimuksesta ja valtion talouden
tasapainottamisesta. Toimenpide nopeuttaa toimintojen tehostumista ja séastdja. Liséksi uuden valtion
paaomasijoituskonsernin — Suomen Teollisuussijoitus Oy:n toiminnan kaynnistaminen on mahdollista
tavoiteaikataulussa, vuoden 2025 alkupuolella. Kehysriihen linjausten mukaan sopeutustoimet ovat
valttamattomia julkisen talouden vahvistamiseksi, ja sen liséaksi on toteutettava uusia kasvua tukevia
toimenpiteitd, joilla pyritdan kaantamaan heikentynytté kasvu- ja investointindkymaa. Kasvupaketti
toteutetaan siten, ettd se vahvistaa julkista taloutta. Kasvupakettiin liittyvan uuden 300 miljoonan euron
investointiohjelman kaynnistdminen edellyttaa, ettd Tesi voi kehittda, resursoida ja ottaa kayttéon
uuden toimintamallin mahdollisimman nopealla aikataululla.

4. Mista mainittu 5-6 miljoonan euron vuotuinen saast6 kaytiannéssa koostuu?

Tehokkuushyotyja saavutetaan mm. henkildsté-, neuvonantaja- ja palvelukustannuksia karsimalla.
Tehokkuushydtyja syntyy mm. péallekkaista toimintaa karsimalla niin, etta valtio-omisteiset
padomasijoitustoimijat eivat ole osapuolina samoissa sijoitusaihioissa. Saasttja arvioidaan
saavutettavan n. miljoona euroa vuonna 2024, n. 5 milj. euroa vuonna 2025 ja n. 6 milj. euroa vuonna
2026. Tesi-konsernin toiminta rahoitetaan sijoitustoiminnan tuotoilla ja Tesin toimintamalliin peilaten
sijoitustoiminnan kustannustehokkuus on pohjoismaisittain verrattuna korkealla tasolla.

5. Tekeekd Business Finland Venture Capital viela sijoituksia ennen yhdistymista?

Business Finland Venture Capitalin toiminta jatkuu nykymuodossa yhdistymiseen saakka, joten myos
sen sijoitustoiminta jatkuu.

6. Miten Business Finland Venture Capitalin toiminta jatkuu uudessa Tesi-konsernissa?
Markkinaehtoinen toiminta siirtyy uuden Tesi-konsernin emoyhtiédn ja valtiontukielementteja sisaltava
toiminta uuden Tesi-konsernin valtiontukitoiminnasta vastaavaan tytaryhtiéon.

7. Miksei limastorahaston ja Oppiva Investin toiminta voi jatkua normaalisti?
limastorahaston ja Oppiva Investin toimintojen alasajo ja lakkauttaminen jo tdssa vaiheessa on
perusteltua tehokkuushydtyjen saavuttamiseksi. Toimilla varmistetaan my®és, etté valtion
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paaomasijoitustoimintaan allokoimat varat kohdistuvat jatkossa vahvemmin tuottotavoitteelliseen
sijoitustoimintaan, joissa periaatteina on markkinaehtoisuus, rahoitusta saaneiden yritysten
jatkorahoituskelpoisuus ja yksityisen pddoman mahdollisimman suuri kanavoituminen markkinaan.
Uuden Tesi-konsernin rahoituspohja ei perustu vuotuisiin osinkotuottoihin ja/tai budjettirahoitukseen,
vaan uusi Tesi-konserni rahoittaa toimintansa lahtdkohtaisesti sijoitustoiminnan tuotoilla.
Tehokkuusndkokulmasta ei ole perusteltua kohdistaa valtion erityistoimenpiteita tietyn suppean
toimialan toimintaedellytysten turvaamiseen.

Miksi juuri limastorahaston ja Oppiva Investin toiminnasta halutaan luopua?

limastorahasto ja Oppiva Invest ovat tehneet ansiokasta ty6td omien tehtaviensa toteuttamiseksi.
Tulevaisuutta varten on kuitenkin valittu toimintamalli, jossa valtio ohjaa pddomasijoitustoimintansa
aiempaa vahvemmin tuottotavoitteelliseen pddomasijoitustoimintaan mahdollisimman suuren
vaikuttavuuden saavuttamiseksi. lImastorahaston toimintamalli on perustunut lahes kokonaan
valtioyhtion (Neste) osaketuottoon ja valtion pddomitukseen. Myds BFVC:n toiminta perustui valtion
vuotuiseen paaomitukseen. Naiden yhtididen tulovirta lakkautettiin hallitusohjelmassa.

Oliko kehysriihen 300 miljoonan euron uuden Tesi-konsernin lisipadaomituksella vaikutusta
valittuun toteutusmalliin - Oppiva Investin ja imastorahaston toiminnan lakkauttamiseen?
Kokonaisarvioon on osaltaan vaikuttanut Tesi-konsernille annettu entista laajempi teollisuuspoliittinen
tehtava ja siihen liittyva 300 miljoonan euron lisdpadomitus, joka sijoitetaan suorin pddomasijoituksin
parhaimpiin teollisen mittakaavan investointihankkeisiin ja huipputeknologiayhtidihin. Tarkemmat
linjaukset sijoitusten kohdistamisesta tehdaan TEM:ssa kesan ja syksyn 2024 kuluessa osana
laajempaa ministerién uuden konserniin kohdistamaa omistajaohjausta.

Mika on yritysjarjestelyn vaikutus valtion padomasijoitustoimintaan ilmastonmuutoksen
torjumisen ja teollisuuden vahahiilisyyden vauhdittamisen osalta?

Uusi Tesi-konserni jatkaa vastuullista ja vaikuttavaa sijoittamista kaikissa sijoitusluokissaan.
Mahdollisten sijoituskohteiden osalta arvioidaan myds ymparistéon, yhteiskunnallisiin tekijéihin seka
hyvaan hallintotapaan liittyvat riskit ja mahdollisuudet. Lisaksi yksi Tesin nykyisesta kolmesta
sijoitusteemojen kategoriasta on puhdas siirtyma. Tesi pyrkii myo6s aktiivisella omistajuudella
kehittamaan kestavien toimintatapojen edistamista sijoituskohteissaan seka jakamaan koko
markkinaan parhaita kaytantdjaén. Uusi 300 miljoonan euron investointiohjelma antaa myos Tesille
uudenlaisen mahdollisuuden teollisen mittakaavan investointien vauhdittamiseen ml. puhtaan
siirtyman investoinnit. Uudessa toimintamallissa pyritdan vivuttamaan yksityista kotimaista ja
kansainvélista rahoitusta myés naihin hankkeisiin

Mika on yritysjarjestelyn vaikutus valtion padomasijoitustoimintaan toisen asteen opetuksen
kehittamisen osalta?

Oppiva Investin toiminta ja tehtéva sellaisenaan lakkaavat. Uusi Tesi-konserni ei keskity erityisesti
toisen asteen opetuksen kehitykseen. Se sijoittaa houkutteleviin kasvuyhtidihin ja
paaomasijoitusrahastoihin, jotka toimivat opettamisen kehittdmisen alalla, kuten koulutusvientia
menestyksekkaasti harjoittaviin yrityksiin koulutusasteesta riippumatta (edutech). Tesi-konserni
edistaa sijoitustoiminnallaan uusien osaamiskeskittymien syntymista Suomeen. Lisdksi uuden Tesi-
konsernin tehtdvana on arvioida teknologiayhtididen osaaja- ja osaamistarpeita seka
kasvuedellytyksien pullonkauloja osana laaja-alaista markkina-analyysié ja ekosysteemin
edistamisty6ta.

Mita tapahtuu Oppiva Investin / Imastorahaston / Business Finland Venture Capitalin
henkiléstolle? Kuinka suuri henkilostévaikutus jarjestelylla on?

lImastorahaston ja Oppiva Investin toiminnan alasajosta ja lakkaamisesta johtuvista syista tarjolla oleva
tyd vahentyy olennaisesti ja pysyvasti, mika johtaa henkildston valittémaan vahentédmistarpeeseen.
Business Finland Venture Capitalin henkildsto siirtyy uuden Tesi-konsernin valtiontukimuotoista
rahoitusta hoitavaan tytaryhtiddn. limastorahastossa on toimitusjohtaja ja 19 tydntekijaa, Oppiva
Investissa toimitusjohtaja ja 3 tydntekijaa ja Business Finland Venture Capitalissa 2 tyontekijaa.
(Tilanne per 4.5.2024)

Mita tapahtuu jo tehdyille sijoituksille / sijoituspaatéksille / keskeneriisille sijoituspaatoksille /
maksatuksille?

Hallinnoitavat varat ja vastuut sulautetaan uuteen Tesi-konserniin eli jo tehdyt sijoitukset ja sopimukset
siirtyvat yhdistymisen hetkella arviolta 31.1.2025. Keskeneriiset sijoituspaatdsvalmistelut paattyvat.
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Yritykset, jotka ovat olleet limastorahaston ja Oppiva Investin hankevirrassa arvioitavana, voivat olla
yhteydessa Tesiin, joka toteuttaa sijoitustoimintaa omien sijoitusperiaatteidensa mukaisesti.

Yhtididen tiedot (vuoden 2023 tilinpaatoksien mukaisesti)

Tesi
e Henkiléstdmaara 59
e Hallinnoitavat varat 2,5 mrd. €
o Sijoituksia ja annettuja sijoitussitoumuksia vuonna 2023 yht. 235 milj. €
o Naisté suoria sijoituksia: yht. 33 kpl / 74 milj. €
o Naisté rahastosijoituksia v. 2023: yht. 9 kpl / EUR 161 milj.,
e Omistusta suoraan tai rahastojen kautta valillisesti 556 suomalaisessa yhtidssa
e Toiminnan kulut 13,3 milj. €
e Toiminnan kulut 0,5 % hallinnoitavista varoista.

limastorahasto
e Henkiléstomaara 23, (talla hetkella 19 (6.5.2024)),
e Hallinnoitavat varat EUR 406 m
o Sijoituksia ja annettuja sijoitussitoumuksia vuonna 2023 yht. 53,5 milj. €
o Naisté suoria sijoituksia v.2023: yht. 6 kpl / 53,5 milj. €
o Naisté rahastosijoituksia v. 2023: 0 kpl
e Yksi rahastosijoitus, jonka kautta valillisesti omistuksia suomalaisissa yhtidissa
e Toiminnan kulut 4,9 milj. €.
e Toiminnan kulut 1,2 % hallinnoitavista varoista.

Oppiva Invest
e Henkiloéstémaara 4
e Hallinnoitavat varat 86 milj. €,
e Suoria sijoituksia yhteensa 2019-2023: 33 kpl
e Rahastosijoituksia yhteensa 2019-2023: 0 kpl
e Omistusta suoraan tai rahastojen kautta valillisesti 0 suomalaisessa yhtidssa
e Toiminnan kulut 0,7 milj. € (2022)
e Toiminnan kulut 0,8 % hallinnoitavista varoista (2022).
o (Tiedot vuodelta 2022, silla Oppiva Invest ei ole julkaissut vuoden 2023 tilinpaatdstaan.)

BFVC
e Henkiléstomaara 3 (télla hetkella 2 (16.5.2024))
Hallinnoitavat varat 300 mil;. €,
Sijoituksia ja annettuja sijoitussitoumuksia vuonna 2023 yht. 162,1 milj. €
o Erityisid teollisuuspoliittisia suoria sijoituksia v. 2023 yht. 1 kpl/81 milj. €
o Rahastosijoituksia v. 2023 yht. 4 kpl/81,1 mil]. €,
o Omistusta suoraan tai rahastojen kautta valillisesti 370 suomalaisessa yhtiossa
Toiminnan kulut 0,8 milj. €.
Toiminnan kulut 0,2 % hallinnoitavista varoista



