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Arvioinnin pdahuomioita VTT:n lahtokohdista ga 1Q

 VTT on Suomen ja Euroopan mittakaavassa merkittava teknologian tutkimuslaitos ja
kansallinen voimavara.

« VTT:n tutkimuksen laatu ja kilpailukyky on pidettava korkeana seka kriittinen koko
riittavana.
* VTT:n uusi strategia koetaan yleisesti positiivisena ja oikean suuntaisena.

« Majakoiden ja haastelahtoisyyden avulla VTT kay aiempaa syvempaa keskustelua
yritysten kanssa — hankkeista kumppanuuksiin.

 Valttamattomien erityistehtavien sijoittuminen VTT:lle on perusteltua toiminnan
jatkuvuuden, yhteiskunnan, valtionhallinnon etta osin VTT:n ndkokulmista.



Pysyyko kilpailukyky vahvana resurssien vahentyessa? ga 1Q

VTT:n tuotot rahoituslahteittain
- vuodet 2009-2014 virasto-VTT, vuodet 2015-2017 VTT Oy, M€

292
287 285
282
272 6]
| mufh 57 s
Muut toiminnan tuotot = B ﬂ ] . 16

Tuotot yksityiselta sektorilta ulkomailta

Tuotot yksityiselta sektorilta kotimaasta 76

Muut tuotot julk sektorilta ulkomailta -,
Tuotot EU |2

Muut tuotot julk sektorilta kotimaasta
Suomen Akatemia 7 i

Tuotot Tekesilta / BF 51

Perusrahoitus / Valtionavustus | 85 88 87 o4 89 88 85 77 73

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017



Arvioinnin esiin nostamat keskeiset haastekokonaisuudet ga 1 a

Osaaminen ja kyvykkyydet - Osaamisen yllapitaminen, kasvattaminen, paivittaminen ja
uusien osaajien rekrytointi on jatkuva haaste. Strategian toteuttaminen vaatii mygs uusia
osaamisia. Mita kaikkea osaamista VTT:n tulee yllapitaa ja miten VTT pitaa kiinni parhaista
osaajista?

Asiakkaat ja asiakasajattelu - Asiakaslahtdisyyden vakiinnuttaminen toimintatavaksi lapi
koko organisaation on strategian jalkautuksen haastavin kohta ja vaatii viela paljon tyota.

VTT:n rooli suhteessa muihin toimijoihin — Tutkimustahojen tydnjaossa ja roolituksessa on
epaselvyyksia. Miten taataan pienessad maassa yhteistyon toimivuus?

Infrat - VTT:n yllapitamat, arvokkaaksi koetut ja kansainvalisesti houkuttelevat infrat nostavat
vaistamatta VTT:n kustannusrakennetta. Miten naiden yllapidon investoinnit hoidetaan? Mitka
ovat naiden kaytdon uusia toimintamalleja ja miten kayttoa vahvistetaan?

Kaupallistaminen — Tutkimustulosten kaupallistaminen eri polkuja pitkin on VTT:n yksi
ydintehtava. Oma tutkimuksen kaupallistaminen on VTT:lla viime vuosina jaanyt taka-alalle
suhteessa tutkimukseen ja yritysten kanssa tehtavaan tilaustutkimukseen. Tulossa oleva
kansallinen tutkimuksen kaupallistamisen rahasto ja kaupallistamisen toimintamallit VTT:ll1a
ovat juuri nyt etsimassa muotoaan.
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Ekosysteemitydssa kulminoituvat monet VTT:n toiminnan

o Strategian mukainen

yhteiskunnallisten
haasteiden
ratkaiseminen

Strateginen pitkan
aikavalin tutkimus ja
yhteistydn rakentaminen
erityisesti tutkimus-yritys
rajapintaan
Tutkimusinfrastruktuurien
hyddyntaminen ja
yhteiskaytto

ydinelementit ja vahvuudet

gaia

Finland as a leading pilot
base for flexible energy
system.

New sustainable business
based on novel bio-based
value chains

Circular
bioeconomy

Smart food — wellbeing
for the planet and people
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Finland as a leading hub
for autonomous
innovations

Research

Alliance of
Autonomous
systems

Transform the Finnish
manufacturing beyond
the Industry 4.0 era

Renewal
Industry

New Business and
opportunities for Finnish
Electronic industry
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Disruption of production
of process industry using
synthetic biology
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Arvioinnin suosituksia VTT:lle ja jatkokysymyksia ga 1a

* VTT:n tulee edetd maaratietoisesti kohti strategian maarittelemaa suuntaa —
ekosysteemien rakentaminen vaatii pitkdjanteisyytta, mutta myos ketteryytta ja uusia
toimintatapoja

* VTT:n tulee maaritella selkedmmin roolinsa ja omat tehtavansa erilaisissa
ekosysteemeissa.

* VTT:n tulee selkeasti priorisoida tutkimusinfrastruktuureja niiden kayttétarkoituksen
mukaan, perustella julkisen rahoituksen tarve tarkeimpien yllapitoon ja kehittda uusia
toimintamalleja.

* Miten VTT osaltaan vahvistaa ekosysteemien kansainvalista kilpailukykya ja
houkuttelevuutta?

* Miten innovaatioekosysteemeihin kytketdan parhaiten tutkimustulosten
kaupallistaminen? (kytkenta liiketoimintaekosysteemien kanssa, uudet
tutkimuslahtdiset yritykset, tutkimustulosten hyédyntaminen pk-yrityksissa?)



Arvioinnin suosituksia TEM:ile ja muille toimijoille ga 1a

« VTT:n merkittdva kansallinen rahoitus on turvattava jatkossa. VT T:n toimintaa ei pida
liian vahvasti ohjata markkinaehtoisen yritysmaisen liiketoiminnan suuntaan.

« TEM:in ja VTT:n on osoitettava selkeasti VTT:n kansallinen vaikuttavuus ja erityinen
rooli tutkimus- ja innovaatiojarjestelmassa.

« Ekosysteemien kehittymista ja syntyneitd vaikutuksia seurataan ja arvioidaan
kansallisesti.

» Merkittavien kokonaisuuksien luomiseen tahtaavien kansallisten toimenpiteiden tulee
olla keskenaan koherentteja ja samoihin tavoitteisiin pyrkivia.

 Julkisen soveltavan tutkimuksen rahoituksen tulisi asettaa selkeat kannusteet ja
tukea tutkimustahojen yhteisty6ta.

« Tutkimuksen kaupallistamisen toimintamalleja tulee rakentaa yhteisty6ssa
korkeakoulujen, yrityskiihdyttdmadiden ja rahoittajien kanssa kansallisesti ja
kansainvélisesti
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* Miten VTT kehittaa naita yhteistyossa
muiden kanssa?

* Miten taataan kansallisesti naiden
kehittyminen ja toimiva yhteisty0?
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