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Avaus: Jussi Soramaki, EU-erityisasiantuntija, EU-asioiden osasto, valtioneuvoston kanslia

Valtioneuvoston kanslian EU-asioiden osaston EU-erityisasiantuntija Jussi Soramaki toivotti
osallistujat tervetulleiksi meripolitiikan kehittamisseminaariin, joka kaynnistaa Suomen
meripolitiikan kehittamisprosessin. EU-erityisasiantuntija Soraméaki toimii sihteerind
Valtioneuvoston kanslian asettamassa meripolitiikan kehittamisesta vastaavassa
ohjausryhmassa, jonka puheenjohtaja on valtiosihteeri Paula Lehtomaki.

Videotervehdys: Paula Lehtomaki, valtiosihteeri, Itdmeri- ja meripolitikan ohjausryhman
puheenjohtaja, valtioneuvoston kanslia

Avauspuheenvuoron jalkeen kuultiin valtiosihteeri Paula Lehtoméaen videotervehdys, jossa
han esitti osaltaan [ampiméat tervetulotoivotukset seminaarin osallistujille sek& kiitokset
turkulaisille tapahtuman jarjestelyista. Valtiosihteeri Lehtomaki viittasi marraskuussa
valmistuneeseen, varsin laajapohjaisesti valmisteltuun Suomen Itdmeren alueen strategiaan,
jonka toimeenpano on lahtenyt kdyntiin eri tahojen toimenpitein. Nyt puolestaan annetaan
lahtolaukaus yleiselle meripolitiikan kehittamiselle. Valtiosihteeri Lehtomaki totesi
meripolitiikan olevan tarkeda suomalaisille paitsi siksi ettd Suomi on ulkomaankaupan ja
matkailun osalta oikeastaan saari mutta myos siksi ettd meilla suomalaisilla on lammin ja
l&heinen suhde mereen.

Meripolitikkka pohjautuu kansainvalisiin sd&adoksiin ja EU:n lainsd&dantdon ja strategiseen
ohjaukseen, mutta itse voimme paattaa miten korkealle riman asetamme - haluammeko
puhtaan meriympériston? Haluammeko olla meriklusterin osalta maailman johtavia maita?
Haluammeko kehittda ratkaisuja erilaisiin ongelmiin paitsi itsellemme my6s muille? Nailla
kysymyksin valtiosihteeri Lehtomaki johdatteli edelleen paivan aiheeseen. Euroopan Unionin
sinisen kasvun strategian tavoitteet ovat osoittautuneet onnistuneiksi ja Suomessakin niita
on sovellettu monin tavoin. EU:n ja kansallisen rahoituksen yhdistaminen on tassa ollut
selvastikin kayttokelpoinen ratkaisu. Valtiosihteeri Lehtomé&ki nosti esiin kaksi kansallista
hanketta, jotka ollaan toteuttamassa nailla varoilla: meritietoportaalin, joka kokoaa yhteen
kaiken mereen liittyvan tiedon seka yhteisen merialuesuunnittelun, jossa koordinoidaan ja
yhtendistetadn maakuntaliittojen valmistelemaa aineistoa.

Suomen meriklusterilla menee nyt hyvin. Alan toimintaympéristod on kuitenkin muuttumassa
keinoalyn ja digitalisaation murroksessa, ja ripein askelin ollaan jo menossa kohti
autonomisia laivoja. Valtiosihteeri Lehtomaki painotti, ettd suomalaiseen hyvaan
keskustelukulttuuriin ja my6s politikan valmisteluun kuuluu se, ettd puhutaan asioista
yhdessa. Yhdessa valmisteltiin ltdmeren strategia, ja samoin toivotaan tehtdvan myos
Suomen meripolitikan suunnittelussa.



EU:n meripolitiikan tulevaisuuden nakymié: Bernhard Friess, Director, Directorate Maritime Policy
and Blue Economy, Meri- ja kalastusasioiden padosasto, Euroopan komissio

Johtaja Bernhard Friess Euroopan komission Meri- ja kalastusasioiden p&dosastolta toi
komissio ndkemyksia meripolitiikan valmisteluun. Alkuun johtaja Friess painotti, ettd EU:n
toimet meripolitiikan edistamiseksi luovat pohjaa kansallisen tason tydskentelylle. Han naki
merenkulkutalouden merkittdvana sektorina Suomessa ja siind olevan kansallisesti
huomattavaa potentiaalia sek& kokonsa ettd dynamiikkansa puolesta. Friess totesi edelleen
merissa olevan valtavat voimavarat. Esimerkkeiné kasvusta han mainitsi mm. viime vuosien
aikana Euroopassa kasvaneet offshore-tuulivoimamarkkinat, jossa Suomella on
huomattavaa potentiaalia, biotalouden seka ekologisesti kestdvan matkailun. Friess painotti
eurooppalaista nakdkulmaa merenkulkupolitikkaan, laajaa yhteisty6ta, kestavan kehityksen
edistamista seka erityisesti markkinamuurien purkamista.

Edelleen, merten aluesuunnittelua tulisi edista ja sita tulisi tehda yhdessa. Euroopan
laajuista merellista dataverkkoa tulisi rakentaa seka julkisten tahojen ja liike-elaman
yhteisty6né ja merellista uusiutuvaa energiaa hyodyntamalla etsid uusia, innovatiivisia
ratkaisuja kuten kelluvia rakenteita. Turvallisuusndkdkulma on myds noussut esiin Euroopan
kalatalousrahaston hankkeissa. Johtaja Friess painotti kestavaa tuottavuutta - merisektorin
tuottavuuden parantamista kestavan kehityksen periaatteilla.

Edelleen johtaja Friess luotsasi sinisen kasvun ja meripolitikan tulevaisuusndkymia.
Meriymparistdn hoito ja kayttd kestavan kehityksen periaatteita noudattaen on globaalin
tason asia. Kestavan kehityksen strategiaa voidaan vieda eteenpdin kansainvaliselld tasolla,
ja siihen tarvitaan yhteisymmarrysta. Tasta esimerkkina tdna vuonna Maltalla jarjestetty
menestyksellinen Our Ocean -konferenssi, joka kokosi kansainvalisesti yhteen korkean
tason poliitikkoja ja yrityselaméan edustajia.

EU:n rahoituskehysté tullaan tulevaisuudessa suuntaamaan uusiin teknologioihin,
liketoimintamahdollisuuksiin, innovaatioihin ja teollisuuden sovelluksiin panostaen sinisen
kasvun aloille kuten bioteknologiaan, kiertotalouteen ja energiantuotantoon. Suunnitteilla on
perustaa investointialusta innovatiiviselle liiketoiminnalle ja suunnata siitd osa
merenkulkutalouteen. Téalla tavoitellaan mygs tietoa ja ymmarrysta siita minka mittaluokan
investointitarpeita ja markkinandkymia tAman kaltaisilla innovatiivisilla toiminnoilla on. Uusia
lahestymistapoja on jo nahty mm. satamilta. Esimerkiksi Antwerpenin satama profiloituu
innovatiivisena ja uusia teknologioita tehokkaasti hyddyntavanad PortXL-satamana. Rooman
satamassa puolestaan kerdtd&n muovijatteita risteilyaluksilta. Globaalin kehityksen ohella
tarvitaan kansallisia strategioita, johtaja Friess kiteytti, ja painotti lopuksi vuoropuhelun
merkitystd oikeana tapana paamaaraan paasemiseksi.

Friess toi esille ettd Euroopan komissio on jarjestéanyt temaattisia innovaatioita tuottavia
hackathloneja. Kysymykseen jasenmaiden roolista Friess vastasi, etta jasenmaiden
vastuulla ovat varsinaiset kaytannon toimet, kun taas EU taustalla toimii kehityksen
katalysaattorina ja tuo lisdd voimavaroja kansallisten toimenpiteiden tueksi. Miten sitten
Euroopan tulisi vastata Aasian maista kuten Kiinasta ja Intiasta tulevaan kilpailuun? Tassa
johtaja Friess painotti yhteistydn merkitysté laajalla rintamalla Euroopan tasolla. Potentiaalia
yhteisty6lle 16ytyy runsaasti eri osa-alueilla, kuten esimerkiksi merten aluesuunnittelussa tai
meritiedon jakamisessa.



Meripolitiikan rahoitus Suomessa 2016 - 2020: Erityisasiantuntija Timo Halonen,
Luonnonvaraosasto, maa- ja metsatalousministerio

Erityisasiantuntija Timo Halonen Maa- ja metsatalousministerion Luonnonvaraosastolta
esitteli meripolitiikan rahoituskehystd Suomessa vuosille 2016 - 2020. Meripolitiikan rahoitus
on suunnattu toimenpiteisiin, jotka luovat edellytyksia kestavalle siniselle kasvulle.
Ohjelmakaudella 2014 - 2020 uutena meripolitiikan rahoitusvalineené otettiin kayttdon
Euroopan meri- ja kalatalousrahasto.

Euroopan komission meripolitikan rahoituksen (ohjeellinen) kokonaismaara ohjelmakaudelle
2014 - 2020 on 291 M€. Rahoituksen keskeiset teemat ovat 1) meren ja rannikon
yhdennetyn hallinnoinnin kehittdminen ja taytantddnpano 2) monialaisten aloitteiden
kehittaminen 3) kestavan talouskasvun, tyollisyyden, innovoinnin ja uusien tekniikoiden tuki
ja 4) meriympariston suojelun edistaminen. Rahoitettavat hankkeet valitaan
suorahankintoina ja hakumenettelyn kautta. Komissio pdattaa toimenpiteet ja
hakumenettelyt vuosittaisessa tydsuunnitelmassaan. Avoinna olevassa, helmikuun lopussa
umpeutuvassa " Sustainable Blue Economy" -hakumenettelyssd Euroopan meri- ja
kalatalousrahastolla on jaossa 14,5 ME€.

Suomen toimintaohjelman rahoituksessa meripolitikan osuus on yhteensa 10,6 M€
jakaantuen EU:n 4,4 M€ ja kansalliseen 6,2 M€ osuuksiin. Meripolitikan rahoitusta
Suomessa ohjaa laajapohjainen ohjausryhma koostuen valtioneuvoston kanslian,
ymparistoministerion, tyo- ja elinkeinoministerion, ulkoasiainministerion, likenne- ja
viestintdministerién, sisaministerion, puolustusministerion, valtiovarainministerion ja maa- ja
metséatalousministerion edustajista. Rahoituksen suuntaamista on valmisteltu yhteistydssa
sidosryhmien kanssa, ja valmisteluvaiheessa on jarjestetty kaksi laajaa tyopajaa.
Valmistelun pohjalta laadittiin monivuotinen kayttdsuunnitelma teemoineen, tavoitetiloineen
ja rahoituskriteereineen seka vuosittainen kayttdsuunnitelma konkreettisine hankkeineen ja
hakumenettelyineen. Rahoitusta suunnataan siten ettd se parantaa kansallisen meripolitiikan
vaikuttavuutta ja luo edellytyksia siniselle kasvulle. Lisaksi rahoituksen tavoitteena on
vaikuttaa ja aktivoida muita kansallisia ja kansainvalisid rahoituslahteitd maariteltyjen
tavoitteiden saavuttamiseksi. Valitut kansallisen meripolitiikan rahoitusteemat ovat
merialueen valvonta, merialuesuunnittelu, meritieto, meren tilan parantaminen, kansallinen
meripolitiikka ja meriosaamisen ja yhteistyon kehittdminen.

Suomessa meripolitiikan rahoituksesta on rahoitettu hankkeita mm. merialueen valvontaan,
merialuesuunnitteluun, meritietoportaaliin, meren tilan parantamiseen, kansalliseen
meripolitikkaan ja meriosaamisen ja yhteistyon kehittamiseen. Naista kansallinen
meritietoportaali sisaltdd kolme palvelukokonaisuutta: Suomen meridatavarannon, joka
tarjoaa kootun paasyn eri hallinnonalojen meritietoon ja avoimeen dataan rajapintojen
kautta; tieto- ja kartta-aineistopalvelun sek& merentila-arviointi ja tutkimuspalvelut, josta
l6ytyy tutkimuslaitosten Itdmeren tilaa koskevat arvio- ja muut tutkimus- ja seurantapalvelut
ja tulokset. Meritietoportaalin kokonaiskustannukset ovat 2,34 M£.

Edelleen kansallisen meripolitikan tavoitteena on Itdmeripolitiikan ja kansallisen
meripolitiikan kehittaminen siten, etta se tukee EU:n integroidun meripolitikan toimeenpanoa
Suomessa, ja siihen on varattu 0,15 M€. Meriosaamisen ja yhteistyon kehittdmiseen
puolestaan on varattu yhteensa 0,7 M€, ja sen osalta hankeneuvottelut ovat viel& osittain
kesken.

Uutta rahoituskautta 2021 - 2028 koskien Euroopan komissio antaa asetusehdotukset ensi
kevaan tai kesan aikana. Siita ei ole varmuutta sailyykd EMKR itsendisena rahastona ja
mika olisi rahaston koko. Kansallisen meripolitikan rahoituksen hyédyllisyydesta jasenmailla
on erilaisia kokemuksia. Suomessa meripolitiikan kansallisen rahoituksen jatkumo ndhdaan



prioriteettina. Sen ndhdéaéan tuovan merkittdvaa lisdarvoa ja vaikuttavuutta sinisen kasvun
tavoitteiden edistamiseen.

Suomen uuden Itameren alueen strategian esittely: Erja Tikka, Itdmeri-suurléahettilas,
ulkoasiainministerio

Suomen Itdmeri-suurldhettilds Erja Tikka ulkoministeriésta esitteli Suomen uuden Itdmeren
alueen strategian tavoitteita ja sisaltdd. Strategia toimii suunnannayttajand Suomen toimille
Itdmeren alueella. Itdmeren alue ymmarretdan strategiassa laajassa merkityksessa:
Itdmeren valuma-alueen ohella mukana ovat Norja, vengjan luoteisosat ja Valko-Venaja.
Uuden strategian l&ahtdkohtana on vuodelta 2009 olevan ItAmeripoliittisen selonteon
paivittdminen. Strategian teon aloituksena oli sidosryhmatilaisuus vuonna 2016 ja
strategiaan liittyvia ideoita ja ehdotuksia pyydettiin laajasti.

Itdmeren alueen vahvuuksia ovat alueen maiden vakaus ja pienet hyvinvointierot, pitka
perinne yhteistytssa seka innovatiivisuus ja ketteryys. Haasteita ovat meriympariston tila,
ilmaston lampeneminen, lisdantyvat merikuljetukset, turvallisuustilanteen heikentyminen,
vaestbrakenteen muutokset, nopea kaupungistuminen ja muuttotappioalueiden tilanne seka
rahoitusta koskevat muutospaineet EU:ssa mm. Brexitin takia. Mahdollisuuksia ovat sininen
kasvu, bio- ja kiertotalous ja uusiutuva energia. Suomen tavoitteena on olla bio- ja
kiertotalouden mallimaa vuoteen 2030 mennessa. Kiertotalous tulisi saada vallitsevaksi
toimintamalliksi koko Itdmeren alueella. EU:n yhteistd maatalouspolitikkaa uudistettaessa
Suomessa kokeillut uudet tavat vahentaa typpi- ja fosforipaastéja mm. kipsin avulla sekéa
hiilen sidonta tulisi huomioida. Ruokahéavikin ja meren roskaantumisen véahentadminen,
muovia korvaavien materiaalien kehittdminen seké haitallisten aineiden mereen paasyn
vahentaminen ovat muita keskeisia tavoitteita.

Suomi on likenteellisesti solmukohta. Alyliikenne ja automaatio kehittyvat voimakkaasti ja
Itdmeri toimii niissé jo nyt testialueena. Liikenteen osalta Suomelle tarkeita tavoitteita ovat
mm. TEN-T -verkoston ulottaminen pohjoiseen ja satamien kehittAminen. Viranomaistydssa
tavoitteita ovat mm. Suomessa kehitetyn kokonaisturvallisuuden toimintamallin levittAminen
koko Itameren alueelle seké lento- ja meriturvallisuuden valvonnan kehittdminen.

Suurldhettilas Tikka korosti, etta vaikuttamisessa kumppaneita tarvitaan ltameren alueella,
EU:n sisalla ja globaalisti. ItAmeren maiden tulisi tehd& nykyistd enemman yhteistyota EU-
asioihin vaikuttamisessa seké kansainvalisilla foorumeilla, mm. YK:n merenkulkujarjesto
IMO:ssa. Rajat ylittdvan yhteistyon kannalta vaikuttaminen EU:n sisélla rahoituksen
jatkuvuuden turvaamiseksi on ensiarvoisen tarkeaa.

Meriteollisuuden tulevaisuuden ndkymaét: Elina Vahaheikkild, toimitusjohtaja, Meriteollisuus ry

Meriteollisuus ry:n toimitusjohtaja Elina Vahaheikkila esitteli meriteollisuuden rakennetta ja
nakymi&d Suomessa. Meriteollisuudessa on ollut kasvua jo vuosia, ja kasvu kiihtyy edelleen.
Meriteollisuuden liikevaihto vuonna 2015 oli noin 8 MRD € ja se tydllisti noin 30.000
tyontekijdd. Meriteollisuus on yksi merkittavimmista vientitoimialoista Suomesta. Viennin
osuus meriteollisuuden liikevaihdosta vuonna 2015 oli 90 %. Liikevaihdon nahdaan
seuraavan viiden vuoden sisalla voivan nousta aina 10 miljardiin euroon.

Meriklusterin rakenteessa huomattavaa on, etta se kattaa koko Suomen, vaikka ensisijaiset
vaikutusalueet ovatkin Varsinais-Suomi, Satakunta ja Uusimaa. Meriklusterin haluttaisiin
myos laajemmin nahtavan kansantaloudellisesti merkittdvana toimialana. Merikuljetukset
ovat tarkea osa my6s Suomen huoltovarmuutta. Meriteollisuus ja meriklusteri tulisi saada
nostettua myds EU:n seuraavaan puiteohjelmaan.



Suomen meriteollisuudelle tunnusomaista on kansainvélisyys ja korkea teknologia.
Suomalainen meriteollisuus tunnetaan ainutlaatuisesta verkostostaan, luotettavuudesta ja
aikataulussa pysymisesta seka kyvykkyydesta ratkaista monimutkaisia tarpeita.
Digitalisaatiossa Suomi tunnistetaan edellakéavijana, tasta esimerkking alyvaylat.
Meriteollisuuden ndkymat Suomessa ovat hyvat. Tilauskanta jatkuu pitkalle ja alalla tehd&an
merkittavid investointeja. Markkinasegmenteittdan toki tilanteet vaihtelevat ja kaikilla se ei
ole yhtd vahva. Osaajista on tulossa kova kilpailu koko verkostossa. Kokeneesta
tyovoimasta on tulevaisuudessa pulaa, ja tdssa koulutus on avainasemassa.
Meriteollisuuden visio on ettd, Suomessa on maailman johtava meriteollisuusverkosto.
Verkosto kasvaa hallitusti ja tuottaa alykkaita, puhtaita ja vastuullisia ratkaisuja kaikille
meriteollisuuden sektoreille.

Meriteollisuuden viesti meripolitikan kehittamiseen on, ettd Suomen
kokonaiskustannuskilpailukyky on tarked perusta myos meriteollisuudelle. Suomessa on
potentiaalia maailman johtavaksi meriklusteriksi. Alan ennennékemattomaan
noususuhdanteeseen on pystyttdva vastaamaan ja kotimarkkinoilta saatava tukea jotta alan
kansainvélinen potentiaali pystytaan hyddyntdmééan. Kansainvalisen kilpailun kiristyessa
tarvitaan erityispanostusta koulutukseen, tutkimukseen ja kehitykseen, reiluun kilpailuun
sek& ennakoitavaan, kunnianhimoiseen ja tasapuoliseen saantelyyn. Suomen meriklusterilla
on mahdollisuus maailman johtavaksi meriklusteriksi ja siihen tarvitaan kaikkia osapuolia.

Mediatilaisuus: Turun telakan ja verkoston aluetaloudelliset vaikutukset, Meyer Turku Oy:n ja
Turun kaupungin tilaaman tutkimuksen tulosten julkistaminen

Turun kaupunginhallituksen puheenjohtaja Lauri Kattelus avasi mediatilaisuuden ja Turun
kaupungin kaupunkikehitysjohtaja Pekka Sundman jatkoi tutkimuksen taustoittamista
kaupungin l&htokohdista. Kaupunkikehitysjohtaja Sundman korosti meriteollisuuden
merkitysta paitsi alueellisesti niin my6s valtakunnan tasolla. Suomessa tulisi ymmartaa, ettei
kyse ole pelk&stdan Turun, Varsinais-Suomen tai Lounais-Suomen asiasta, vaan ala on
merkittdva koko Suomen mittakaavassa. Selvitysmies Esko Ahon laatiman selvityksen
mukaan meriteollisuuden tilauskanta on 18 miljardia euroa ja syntyméassé on noin 30.000
uutta ty6paikkaa. Tatd taustaa vasten tulee turvata saavutettavuus ja osaava tydvoima,
mukaan lukien riittdvd maara insindoreja ja diplomi-insinbéreja. Osaamisen kautta
kilpailussa pysyminen vahvistuu.

Kaupungin rooli meriteollisuuden osaamisen ja kasvun vahvistamiseksi on toimia
aktivaattorina ja sparraajana, saada kaupunki kasvuun aidosti ja kunnianhimon tasoa
nostamalla saavuttaa huipputasosta uusi normaalitila.

Varatoimitusjohtaja Tapani Pulli Meyer Turku Oy:sta taustoitti edelleen telakan
toimintaymparistdd. Markkinat kasvavat tasaisesti ja kasvua on kaikilla markkina-alueilla.
Kaikki varustamot investoivat tasaiseen tahtiin ja vuosittainen kasvuvauhtia on 5 - 7 %.

Meyer Turku Oy:n selke& painopiste on risteilylaivoissa. Erikoisosaamista, vahvaa verkostoa
ja koulutusta vaativana laivanrakennuksen lajina se on ainoa mik& edelleen Euroopassa
kannattaa. Kiinan valtio on jo l&Ahtenyt mukaan risteilylaivanrakennukseen ja tahtaa
ensimmaisen risteilyaluksen toimittamiseen Kiinasta vuonna 2025. Euroopassa on tarkeda
keskittyd omiin vahvuuksiin ja menné askel kilpailijoita edella.

Meyer Turku Oy:n tilauskanta on reilut 7 MRD euroa ja rakennettavana on yhteensa
kahdeksan risteiliji& vuoteen 2024 mennessa. Trendeina nakyy laivojen koon kasvaminen ja
ymparistoystavallisyys. Kun viimeisin telakalta valmistunut risteiliji on pituudeltaan 311
metrid ja leveydeltdan 46 metrid niin seuraavat tulevat olemaan vetoisuudeltaan
kaksinkertaisia. LNG tulee kayttdon kaikkiin kahta ensimmaista lukuun ottamatta, ja



viimeisimmassa taas kaytdssa on polttokennotekniikkaa. Telakkayhtio tekee merkittavia
investointeja Turun telakkaan, mm. tuotantovélineisiin ja suunnittelujarjestelmiin.
Nakyvimpand maamerkkina on uusi nosturi, joka otetaan kaytt6on ensi kevaan aikana.

Kysymykseen matkustaja- ja risteilylaivojen markkinandkymista varatoimitusjohtaja Pulli
vastasi, ettd kasvu tulee jatkumaan nykyisellddn. Risteilevien matkustajien maaraan
suhteutettuna kasvua on odotettavissa eiké ole mitdan syytd ennustaa etteikd kasvu
edelleen jatkuisi.

Erikoistutkija Tapio Karvonen ja tutkimuspaallikké Mikko Gronlund Turun yliopiston Brahea-
keskuksesta esittelivat Turun kaupungin ja Meyer Turku Oy:n Turun yliopiston Brahea-
keskukselta tilaaman Turun telakan aluetaloudelliset vaikutukset -tutkimuksen tuloksia.
Tutkimuksen mukaan Meyer Turku Oy ja sen verkostoyritykset tydllistavat parhaimmillaan
noin 7.000 tyontekijaa. Tulokset osoittavat telakan olevan erittdin merkittava paikallinen
toimija Turun talousalueella ja Varsinais-Suomessa. Sen vaikutukset ulottuvat edelleen koko
maahan seka liiketoiminnan globaalisuudesta johtuen myds ympéari maailmaa, ja alan
kasvupotentiaali on valtava. Telakan alihankintaverkosto on vahvasti kotimainen. Yli kolme
neljasosaa toimittajista on suomalaisyrityksid. Vaikutukset ovat kaikilla mittareilla mitattuina
suurimmat Varsinais-Suomessa. Toimitusten arvosta Varsinais-Suomi kattaa noin puolet ja
Uusimaa vajaan kolmanneksen. Vaikutukset ulottuvat myds Pohjanmaalle, Pirkanmaalle ja
Satakuntaan sek& muualle Suomeen.

Tutkimuksen mukaan Turun telakan vaikuttavuus koulutuksessa ndkyy mm. kone- ja
metallialan vetovoiman kasvuna. Osaamisalueissa digiosaamisen ja projektiosaamisen tarve
korostuu. Talouden, tydllisyyden ja koulutuksen ohella muita alueellisia vaikutuksia
kohdistuu mm. liikenteeseen, asumiseen ja matkailuun, ml. vaikutus Turun alueen asuntojen
kysyntéan ja hintatasoon. Matkailupotentiaalin hyédyntaminen telakan toimintaa
hairitsematta esimerkiksi vierailukeskus perustamalla olisi tutkijoiden mielestéa harkitsemisen
arvoista. Turun kaupungin taholta tAhan edelleen kommentoitiin, ettd Turussa ja alueella
oleva maailmanluokan huippuosaaminen olisikin hyédynnettavisséd paremmin alueen
markkinoinnissa. Laivan valmistuessa voisi esimerkiksi koota Financial Timesin kaltaiseen
merkittdvaan mediaan materiaalia, jossa laiva lippulaivana markkinoitaisiin osaamistamme.

Tybpajat

1) Meriosaaminen ja koulutus
TyOpajan vetdja erityisasiantuntija Nina Brander, VNK, hallituksen strategiasihteeristd
Alustus vararehtori Eero Eloranta, Aalto-yliopisto

2) Meripolitiikan koordinaatio
Alustus ja tydpajan vetdja Jussi Soramaki, VNK, EU-asioiden osasto

3) Meriklusterin yhteistyén kehittdminen
TyOpajan vetdja erityisasiantuntija Timo Halonen, MMM, Luonnonvaraosasto
Alustukset Elina Vahaheikkila, Meriteollisuus ry ja Olof Widen, Suomen Varustamot



1) Tydpaja - Meriosaaminen ja koulutus

Vetgja: Nina Brander, valtioneuvoston kanslia
Alustus: Eero Eloranta, Aalto-yliopisto
Raportoija: Vuokko Ranki, ulkoasiainministerit

Ty6pajaan osallistui yhteensa 15 henkil6d etupdadssa turkulaisista oppilaitoksista, yrityksista,
jarjestoista seka valtiolta.

Elorannan alustus Lounais-Suomen teollisuuden kasvun tarvitsemien huippuosaajien
koulutus yliopistojen yhteistytna: selvitetty diplomi-insinddrien koulutustilannetta,
osaajaryhmia ja osaajapulan ongelmakohtia. Paallimmaisin& kohtina tilanteessa:

hakijoiden heikohko matemaattis-luonnontieteellinen osaaminen

digitalisaatio ei ratkaise kaikkea: tulevaisuus ei ole realistisesti vain sita etta
opiskelijat suorittaisivat kursseja etdna omissa kammioissaan, vaan tyon
merkityksellisyys on tarkedssa roolissa

merkityksellisten harjoittelu- ja diplomitydpaikkojen tarve osaajien kytkemiseksi
saman tien paikkakunnalle

university-as-a-service -toimintamalli: yliopistot yhteistydssa oppilaitosten kanssa
(esim. Haukilahden lukion ja Aalto-yliopiston yhteisty6, joka nostanut em. lukion
houkuttelevuutta) seka tydelaman ja yliopistojen rajojen ylittdminen

ulkomaalaisten opiskelijoiden vaikeudet saada t6ita kielen takia tai koska kelpaisivat
vain "ylikoulutettuina”; talla ryhmalla olisi kuitenkin pienin kynnys liikkuvuuteen, paljon
lahjakkuutta sek& lisaksi motivaatiota jAdda Suomeen

Lounais-Suomessa valmistuneiden seka muualla Suomessa olevien
muuntokoulutettavien houkuttelu alueelle

ennen kaikkea yhteisollisyytta edistavat tapahtumat ja toiminnot, jotta saadaan
osaajat jaadmaan paikkakunnalle.

Alustuksen jalkeen tyOpajassa jakauduttiin neljaén pienryhmaan, joissa valittiin kussakin
kolme ongelmakohtaa meriosaamisen saralla. Naistd yhteensa 12 ongelmasta &éanestettiin 5

tarkeinta:
1. Opintosysteemien jaykkyys
2. Teknologia-alojen vahainen kiinnostavuus (johtaa osaajapulaan)
3. Laaja-alaisen ja toisaalta hyvin spesifin osaamisen tarve
4. Koulutustarjonnan hyédyntaminen
5. Automaation ja digitalisaation haasteet: misté I6ydetaan osaajia?

Naiden viiden ongelmakohdan suhteen keskusteltiin pienryhmissé ratkaisuideoista seka
ketka ovat vastuutahot kunkin ongelman kohdalla. Yhteisena keskusteluna johtopaatokset
seuraavasti:

1.

Opintosysteemien jaykkyys

Kandidaatin tutkinto tulisi olla painotetumpi perustutkintona pitk&n maisteriputken
sijaan: kandin kautta siirtyminen harjoitteluihin ja siten fokusoidummin jatkamaan
opintoja kaytannon tarpeen mukaan



o Harjoittelupaikkojen kautta kirkastuu mita haluaa tehda tulevaisuudessa ja mihin on
markkinoilla tarvetta; tarkead myaos riittdva harjoittelupaikkojen tarjonta (kuten
Elorannan alustuksessa mainittu)

e Joustavuus alan vaihtamiseen ja valintojen suhteen, siltaopinnot tarkeita

¢ Nuorten ei tarvitse tehda taydellisia valintoja heti alussa; maisteriputki antaa
harhakuvan tarpeesta tehda taydellisia valintoja viiden vuoden tahtaimella, vaikka
alanvaihto on nykymaailmassa normaalia todellisuutta

o Kettera siirtyminen toiseen koulutukseen mahdolliseksi

o Ensihakijoiden suosiminen liiallista, jolloin nuoret ylioptimoivat hakuajankohtaa mika
johtaa entistd enemman vélivuosiin ja opintojen aloituksen viivastymiseen (vrt. em.
taydelliset valinnat)

e Suhdanteiden vaihtelut vaikea ottaa huomioon, viiden vuoden opinnot voivat olla
valmistumisen aikaan jo vanhentuneita; myds taman takia joustava alanvaihto
mahdollistettava.

Vastuutahot: oppilaitokset seké valtioneuvostotasolla rahoituspaatokset.

2. Teknologia-alojen vahainen kiinnostavuus
o Ilmi6-oppiminen perinteisen "tylsan” panttddmisen sijaan: Teknologiateollisuus ry:n
My Tech -ohjelma tasta hyva esimerkki

e Yritysvierailut: oppilaitokset valitsevat itselleen sopivan péivan, oppilaat nakevat mita
osaamista kaytdnnossa tarvitaan

e Meriteollisuus ry:n kampanjat
o Positiivinen ja nykyaikainen nakyvyys
o Ylipaataan synkronoitava kiinnostavuus nykyaikaan

e Perustaidot laskeneet; tahan kiinnitettava huomiota.

Vastuutahot: yritykset, opetus- ja kulttuuriministerio seka muut koulutustahot.

3. Laaja-alaisen ja toisaalta hyvin spesifin osaamisen tarve:

o Miten p&astaisiin kartalle mita kaikkea osaamista Suomessa on esim. sinisesta
kasvusta, vesiosaamisesta? -> Teetetaan selvitys, ml. tutkimus ja kaikki osaaminen.

Vastuutaho: tdma jai keskustelussa auki.

4. Koulutustarjonnan hyédyntaminen:
e Yhdistetadn voimavarat: kaikkien oppilaitosten ei tarvitse tarjota kaikkea pienista
resursseistaan

e Voidaan hyddyntdd myos kansainvalisid verkostoja; yhteiskoulutusohjelmat esim.
Pohjoismaissa (merioikeudellinen osaaminen)

e Helpotetaan tiedon saatavuutta.
Vastuutahot: opiskelija itse, parannetaan viestintda eri koulutusmahdollisuuksista.



Automaation ja digitalisaation haasteet:

Pitaisi tuoda uutta hyvin perinteiselle teknologiapohjaiselle teollisuuden alalle

Kouluttamisen pitéd& kohdistua kaikkiin koska tekodly, digitalisaatio ja automaatio
koskevat kaikkia; esim. logistinen osaaminen automatisoituu

Muistettava etta myds perinteistd osaamista tarvitaan

Uudet koulutusohjelmat, e-koulutusmoduulit tarkeité toteutuksessa.

Vastuutahot: oppilaitokset.



Opintosysteemien
jaykkyys

Teknologia-alojen
kiinnostavuus liian
vahaista (-> osaajapula)

Tarvitaan toisaalta laaja-
alaista ja toisaalta hyvin
spesifia osaamista

Koulutustarjonnan
hyddyntéminen

Automaation ja
digitalisaation haasteet -
mista I6ydetdan osaajia?

Kandidaatin tutkinto perustutkintona maisteriputken sijaan: kandin kautta harjoitteluihin ja fokusoidummin jatkamaan
opintoja

Harjoittelupaikkojen kautta kirkastuu mita haluaa tehda tulevaisuudessa ja mihin on markkinoilla tarvetta
Joustavuus alan vaihtamiseen ja valintojen suhteen, siltaopinnot

Nuorten ei tarvitse tehda taydellisia valintoja heti alussa; maisteriputki antaa harhakuvan tarpeesta tehda taydellisia
valintoja viideksi vuodeksi, vaikka alanvaihto on nykymaailmassa normaalia todellisuutta

Kettera siirtyminen toiseen koulutukseen mahdolliseksi

Ensihakijoiden suosiminen liiallista -> nuoret ylioptimoivat hakuajankohtaa, mik& johtaa entistd enemman valivuosiin
ja opintojen aloituksen viivastymiseen (em. taydelliset valinnat)

Suhdanteiden vaihtelut vaikea ottaa huomioon, 5 vuoden opinnot voivat olla valmistuessa jo vanhentuneita -> myds
taman takia joustava alanvaihto mahdollistettava

llmid-oppiminen perinteisen "tylsan” panttddmisen sijaan: Teknologiateollisuus ry:n My Tech -ohjelma tasta hyva
esimerkki

Yritysvierailut, oppilaitokset valitsevat itselleen sopivan paivan

Meriteollisuus ry:n kampanjat

Positiivinen ja nykyaikainen nakyvyys

Ylipaataan synkronoitava kiinnostavuus nykyaikaan

Perustaidot laskeneet, tahan kiinnitettava huomiota

Miten paastaisiin kartalle, mita kaikkea osaamista Suomessa on esim. sinisesta kasvusta, vesiosaamisesta?
-> Teetetdadn selvitys, ml. tutkimus ja kaikki osaaminen

Yhdistetdan voimavarat: kaikkien oppilaitosten ei tarvitse tarjota kaikkea
Voidaan hyddyntaa myos kansainvalisia verkostoja; yhteiskoulutusohjelmat esim. Pohjoismaissa
Helpotetaan tiedon saatavuutta

Pitaisi tuoda uutta hyvin perinteiselle teknologiapohjaiselle teollisuuden alalle

Kouluttamisen pitda kohdistua kaikkiin koska tekodly, digitalisaatio ja automaatio koskevat kaikkia; esim. logistinen
osaaminen automatisoituu

Muistettava ettd myds perinteistd osaamista tarvitaan
Uudet koulutusohjelmat, e-koulutusmoduulit tarkeita toteutuksessa

10

Oppilaitokset

Valtioneuvostotasoiset
rahoituspaatokset

Yritykset
OKM, muut koulutustahot

Opiskelijat itse

Parempi viestinta

Oppilaitokset
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2) Tyopaja - Meripolitiikan koordinaatio

Vetgja: Jussi Soraméki, VNK, EU-asioiden osasto

Raportoija: Johanna Yliskyla-Peuralahti, Turun yliopiston Brahea-keskus, Merenkulkualan
koulutus- ja tutkimuskeskus

Ty6pajan aluksi Jussi Soramaki piti alustuksen. Meripolitiikan koordinaatiossa on
parantamisen varaa Suomessa. Sektori on iso, joten haasteita riittda. Meriklusterissa kehitys
on talla hetkella erittdin nopeaa ja lainsdddanndn on pysyttava perassa. On tarkeda miettia
miten paatoksentekoa ja lainsdddannon laatua voidaan parantaa.

Toimijoita on paljon niin kansallisesti kuin EU-tasolla. Kukin ministerio vastaa omista
asioistaan ja osa asioista ei ole minkaan ministerion vastuulla. Miten voidaan koordinoida
horisontaaliset asiat? Vahvaa kansallista meripolitikkaa tarvitaan. Liséksi tarvitaan hyvaa
koordinaatiota kansainvélisen tason tavoitteiden saamiseksi. Vastuita on tarpeen selkeyttaa
paatoksenteossa ja toimeenpanossa.

Meripolitikan keihdéankarjista ja koordinaation kehittamisesta on tarkoitus paattaéa vuoden
2018 aikana. Vaihtoehtoja koordinoinnin jarjestamiseksi ovat:

- Meriministerio
- Meriministeri

- Meripolitiikkajaoston kehittaminen sdanndéllisesti kokoontuvaksi politikkaelimeksi -
mik& olisi vastuuministerio?

- Meriasioita hoitava ministerio koordinoi ja koordinaatioryhmd asetetaan
hallituskaudeksi

- Jokin muu tapa?

1. Meripolitiikan sisalt6 ja koordinaation jarjestaminen:

Osallistujat olivat laaja-alaisen meripolitikan maaritelman kannalla. Selkea koordinaatio tulisi
jarjestaa lisdamalla VNK:n meripolitiikkaresursseja. Myds VNK:n vetdman
meripolitiikkajaoston toimintaa tulisi kehitdd. Koordinaatioon sisaltyy olennaisena osana
asioiden valmistelu laajemmalla osallistujajoukolla. Eri sidosryhmien tulisi olla laajasti
mukana meripolitikan strategian ja tavoitteiden luomisessa. Pysyvampi meripolitikan
koordinaatiorakenne takaa pitkajanteisyyden.

Jatkossa pohdittavaksi jai pitddké Suomen meripolitiikalla olla omia numeerisia tavoitteita, tai
riittd&ko viittaus spesifeihin tavoitteisiin, jotka asetettu muissa yhteyksissa ja joihin vain
viitataan?

Paivi Liuska-Kankaanpééa Satakuntaliitosta huomautti, ettd maat, joille meripolitikka on
tarked yleensa omaavat meriministerion tai selkeén koordinaatiotahon. Johtajuus varmistaa
prioriteettien sailymisen korkealla tasolla.

Tiina Perho MTK:sta totesi, ettd monissa maissa meripolitiikka on yhta kuin kalastus.
Prioriteetit ovat eri maissa erilaiset.

Jussi Soramaki totesi, ettd Suomen ja EU:n komission tavoitteet meripolitikassa ovat pitkalti
yhtenevéiset. Osa jasenvaltioista todennakdisesti ei tule ottamaan EU:n meripolitikkan
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tarjoamia mahdollisuuksia taysimaaraisesti kayttoon. EU:ssa meripolitiikka ei ole vain
kalastuspolitikan jatketta.

Heikki Lehtinen MMM:sta kommentoi, etté jos meripolitikkaa halutaan kehittaa, yhteinen
nakemys politikan siséllostéa tulisi saada. Vasta sen jalkeen voidaan kehittdd koordinaatiota
ja miettid resursointia.

Anita Makinen Trafista painotti meripolitikan maarittelyn tarkeytta. Merilikenne ja
merialuesuunnittelu ovat tarkeitd. Meripolitikan maarittelyn kautta vastuuministeri voisi
lOytya.

Matti Eronen Liikennevirastosta totesi, ettd meripolitiikkaa on katsottu vahvasti meriliikenteen
kannalta. Laivanrakennus ja meriklusteri on yleensa katsottu elinkeinopolitiikaksi.
Koordinaatiovastuu voi olla myds jaettu, jos vastuut on selkeésti jaettu. Meriministerio
sin&nsa olisi hieno juttu!

Kaisa Saario Keskuskauppakamarista on laaja-alaisen meripolitikkamaaritelman kannalla.
Lentoliikenteessa on laaja-alainen ryhma. On tarke&a, ettéd eri ndkemykset ovat edustettuina
ja ne huomioidaan.

Raija Viljanen Huoltovarmuuskeskuksesta korosti, ettd meripolitikka on osa logistiikkaa ja
huoltovarmuutta. Satamat ja merenkulku kuuluvat olennaisesti mukaan. My6s han kannatti
laaja-alaista koordinaatioyhteistyota.

Pekka Pokela Gaia Consultingista painotti, ettd meripolitiikalla tulisi olla selkeét ja
konkreettiset tulostavoitteet eri politiikkalohkoilla, esim. uusiutuvan energian lisddminen,
vientitulojen kasvattaminen. Taman jalkeen seuraa kaytannon toiminta tulostavoitteen
varmistamiseksi. Miten Pohjanmerella on asetettu tavoitteet?

Pertti Normia sisdasiainministeriosta toi esiin, ettd Ranskassa on merisihteeri, joka toimii
paaministerin alaisuudessa. Merisihteeri koordinoi 17 eri ministerion toimintaa.
Saannollisyys, aikataulu ja nopea reagointi ovat meripolitikka-asioissa tarkeita.

Sara Viljanen ymparistoministeriésta korosti, ettd Suomen meripolitiikalle tarvitaan selkeat
tavoitteet ja visio. Talla hetkella molemmat ovat epaselvat. Pystyykd meripolitiikkan
koordinaatioryhma ottamaan vastuulleen myds globaalit meriasiat? Koordinaatioryhmalle
tulisi antaa nykyistd enemman resursseja.

Markus Karjalainen Liikennevirastosta totesi, ettd meripolitikan siséllon kannalta elinkeino-,
ymparisto-, luotettavuus- ja turvallisuusasiat ovat keskeisia. llman koordinaatiota eri intressit
lahtevat eri suuntiin. VNK:lla tulisi olla keskeinen, koordinoiva rooli.

Timo Juvonen Varsinais-Suomen liitosta toi esiin, ettd meripolitikka on uusi asia. Han
painotti monialaisuuden tarkeytta. Merialuesuunnittelu on hyvassa vauhdissa ja prosessilta
odotetaan paljon. Rinnalle kaivataan meripolitikkaa ja vahvoja kansallisia suuntaviivoja.
Kansalliset strategiset tavoitteet tulisi maaritella.

Tiina Tihlman ympéaristoministeridsta oli samoin laaja-alaisuuden kannalla. Kalastus-,
likenne-, ympéristo ja energia-asiat tulisivat olla vahvasti esilla, samoin matkailu.
Painotuksia voi silti olla.

Anita Makinen taydensi, ettd meripolitikkajaosto ollut olemassa useita vuosia, mutta se ei
kokoonnu usein. VNK:lla on vahva rooli siina. Fokus on tarkeda loytaa.

Virpi Laukkanen ulkoasianministeriosta korosti, ettéd YK:n merioikeusasioiden ndkdkulmasta
kansainvélisen yhteistyon rooli on tarke&. Mitkd ovat globaalit nousevat haasteet, joihin
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Suomi haluaa vaikuttaa? Valtameret ovat talla hetkella nakyvasti esilla YK-politikassa.
Suomalaista osaamista voidaan esitella kv-foorumeilla.

EU-politikassa on tarkeda vahvistaa kansallista koordinaatiota. VNK:lla siina keskeinen
rooli.

Laura Sarlin LVM:sta kannatti VNK:n koordinoivaa roolia lisdresursseilla. Yhdistelma jaostoa
ja ministerididen edustusta/vakiintuneita ryhmia olisi ideaali. Ryhma voisi vuoden 2018
aikana tarkentaa tavoitteita.

2. Meripolitiikan tavoitteet ja visio:

Hyva meripolitikka takaa merien hyvan tilan globaalisti, merellisten elinkeinojen
menestyksen ja kilpailukykyisen merilogistiikan, tasapuolisen ja ennakoitavan
toimintaympariston yrityksille seka merellisen osaamisen ja tiedon varmistamisen.

Viiden vuoden paasta tavoitteena on merien hyvan tilan saavuttaminen globaalisti ja
hyvinvoivat elinkeinot, jotka saavat meresta paljon irti. Hyvalla meren tilalla globaalisti on iso
merkitys suomalaisille yrityksille. Politiikan tuloksena olemme tunnettu osaaja maailmalla.

Osallistujat korostivat, ettd meripolitikka on kehikko, jossa yritykset toimivat. Politiikka voi
olla mahdollistaja tai rajoittaja. Jos huomioidaan elinkeinoelaman kasvu ja
toimintaedellytykset, tulisi varmistaa tasapuoliset toimintaedellytykset yrityksille. Merenkulun
kannalta alan tunnettuuden ja osaamisen vahvistaminen sek& ennakoitavuus ovat tarkeita.
Osaaminen on myo6s innovaatioita ja tutkimusta seka isomman kokonaisuuden haltuunottoa,
tuotteistamista ja myyntia. Nykyinen koulutus ei valttAmatta vastaa osaamistarpeita.

Laivanrakennus ja telakkateollisuus ovat Euroopan mittakaavassa auringonlaskun aloja,
mutta risteilyalusten rakentamisessa eurooppalaiset yritykset (Fincantieri ja Meyer) ovat
johtavassa asemassa globaalisti. Komissio ei kuitenkaan tunnista tata erikoisalusten ja
laivanrakennusyritysten verkoston merkitystéa. Verkoston kilpailukyvyn esilletuominen olisi
siksi tarke&da. Merenkulun ohella merellinen matkailu ja elamysteollisuus on tarkea
huomioida meripolitiikan sisallossa.

Matti Eronen Liikennevirastosta painotti, ettd merellisen ympéariston suojeleminen tulisi olla
meripolitikan paatavoite. Merikuljetukset ovat Suomelle elintarkeitd, mutta merenkulun
osaaminen ministeriétasolla on vahaista.

Pekka Pokela Gaia Consultingista tdydensi, ettéd hyvalla meripolitiikalla voidaan yhdistaa
meren suojelu ja elinkeinopolitiikka. Mit& meille ei tule, jos politikka epaonnistuu? Entéa mita
saadaan tulokseksi, jos politikkasatsaukset onnistuvat?

Virpi Laukkanen ulkoasianministeridsta lisasi, ettd osa meripolitikan sidosryhmista ja
prioriteeteista ovat alueellisia. Toimijoita ja eri tasoja on todella paljon. Komissiolla on selva
tahto vieda meripolitikkaa uuteen suuntaan.

Janne Tamminen Uudenmaan liitosta korosti, etta Itdmeristrategiassa on selked visio ja
Suomen Itdmeren alueen strategian tulisi olla linjassa meripolitiikan kanssa. Konkreettiset
tavoitteet tulevat sektoreilta itseltaan.

Lotta Ruokanen Helsingin kaupungin ItAmerihaasteesta toi esiin, ettd paikallistoimijan
nakokulmasta meripolitiikkaan liittyva keskustelu on ollut hyvin valtio- ja ministeriokeskeista.
Paikalliset ja alueelliset toimijat haluavat olla mukana myds. Helsingin kaupunki on
valmistelemassa omaa meristrategiaa. Ranta-alueiden kaavoituksen rooli meripolitikassa?
Ottamalla kunnat mukaan meripolitikan valmisteluun mm.
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Jukka Hasu Pohjois-Karjalan liitosta toi esiin, ettd myos sisévesiliikenne kuuluu osaksi
meripolitiikkaa.

3. Kenelle meripolitiikkaa tehdaan?

Osallistujat korostivat, ettd meripolitikkaa tehddén EU-tasolle ja kansallisen
elinkeinokehittamisen tarpeisiin. Myds paikallistaso tulisi huomioida.

Janne Tamminen Uudenmaan liitosta painotti, etta meripolitiikan tulisi tuottaa liséda
osaamista Suomeen. Maakunnissa meripolitiikka kytkeytyy mm. elinvoimapolitiikkaan ja
merialuesuunnitteluun. Maakuntauudistus tuo uusia tehtavia. Yhteistyo ja parempi
koordinaatio ovat avuksi elinvoimapolitikassa.

Timo Juvonen Varsinais-Suomen liitosta tdhdensi, etté tulisi olla selkeampi tyonjako
ohjaamassa kansallista ja alueellista toimintaa. Yhteistyon eteenpdain vieminen on tarke&a.

Eveliina Klemola Wegasta painotti, etta yritysten toimintaedellytysten osalta ennakoitavuus
ja omien suunnitelmien pitkdjanteisen kehittdmisen mahdollistaminen ovat tarkeita.
Kansainvdliselld tasolla pdatoksenteko- ja politikkaprosessit ovat pitkia. Hyva strategia voi
tasoittaa tata vaihtelua.

Paivi Pohjolainen Turun kaupungilta toi esille, etta rannikkomatkailu ja laajemmin mereen
littyva elamysteollisuus on tarkedd huomioida meripolitiikassa. Elamysteollisuus sisaltda
risteilylaivat sekéa kaikki merelliset elamyspalvelut. Saavutettavuus ja logististen ketjujen
toiminta ovat matkailun kannalta valttamattomia.

Tove Holm Saaristomeren suojelurahastosta korosti paikallisten asukkaiden tarkeaa roolia
meripolitikassa. Ihmiset haluavat asua rannikolla ja haluavat, etta rannikkoalueita kehitetdan
monipuolisesti meriymparistd huomioiden - ei pelkéastaan tydpaikkoja silmalla pitaen.

Marko Kajosaari Arctech Helsingin telakalta korosti, ettd meri on kulkuvayla ja ty6paikka.
Risteilyaluksessa on 10.000 henkeda. Koulutuksen merkitys turvallisuuden takaajana on iso.
On tilanteita, joissa on pakko toimia nopeasti meriturvallisuuden parantamiseksi, koska
ymmarrysta ennakointiin ei ole ollut.

Anita Makinen Trafista toi esiin, etté digitalisaatio ja automatisaatio ovat vahvasti tulossa
merenkulkuun. Siksi tarvitaan osaajia, jotka osaavat itseohjautuvia aluksia kayttaa.



Mité tuloksia hyva meripolitiikka tuottaa?

Meripolitiikan koordinaatio

Merellisten elinkeinojen menestys ja
kilpailukykyinen merilogistiikka

Merien hyva tila globaalisti

Tasapuolinen toimintaymparisto
yrityksille

Riittavasti osaamista ja tietoa
Lisda ennakoitavuutta

Olemme maailmalla tunnettu osaaja

Yhteenvetoa

Meripolitiikan maaritelméa

Laaja maaritelma
Eri sidosryhméat mukana
Konkreettiset tavoitteet ja visio

Koordinaatio jarjestetty
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3) Tybpaja - Meriklusterin yhteistydn kehittaminen

Vetgja: Timo Halonen, MMM, Luonnonvaraosasto
Alustus: Elina Vahaheikkila ja Olof Widén, Meriteollisuus

Raportoija: Sari Nyroos, Turun yliopiston Brahea-keskus, Merenkulkualan koulutus- ja
tutkimuskeskus

TyOpajan aluksi kuultiin alustukset Elina Vahaheikkilalta ja Olof Widénilta, jonka jalkeen
jatkettiin learning cafe -tydskentelylla neljalla erikseen valitulla kysymyksell&.

Elina Vahaheikkila esitteli Meriteollisuus ry:n, Suomen Varustamojen, Suomen Satamaliiton
ja Satamaoperaattoreiden Meriklusterihanketta, jonka tavoitteina on meriklusterin yhteistyon
ja vaikuttavuuden kehittdminen ja meriklusterin saaminen hallitusohjelman yhdeksi
kéarkiohjelmaksi. Hankkeen taustalla on ajatus, ettd Suomella on mahdollisuus tulla
maailman johtavaksi meriklusteriksi. Globaalit markkinat ovat merkittavéat
lahivuosikymmenind ja digitalisaatio, automatisaatio seka ymparistéteknologiat
mahdollistavat uusia ratkaisuja ja uutta liiketoimintaa, joten nyt on oikea aika panostaa
kasvuun. Suomessa on yksi maailman laajimmista ja kattavimmista verkostoista seka
teknologista edellakavijyyttd kuten merenkulkuosaamista vaativissa oloissa, kyvykkyytta
ratkaista monimutkaisia tarpeita, osaamista digitalisaatiossa ja automaatiossa,
ymparistdteknologiaosaamista ja innovatiivista laivasuunnittelua. Alan painoarvoa halutaan
kasvattaa ja yhtendisella nékyvyydelld levittda viestia laajemmin. Milla edellytyksin menestys
sitten varmistetaan? Sita varten on taattava kansainvélisesti kilpailukykyinen
toimintaymparistd, ml. joustava saantely ja uudet innovaatiot mahdollistava hallinto;
tutkimusta ja koulutusta on kohdennettava vastaamaan kasvun tarpeisiin; uutta
yritystoimintaa tulee tukea ja helpottaa, ja lisaksi tarvitaan yhtenaista meripolitikkaa.

Olof Widén esitteli Zero Vision Toolia (ZVT), jonka kayttéa yhteisesti myos jatketaan osana
meriklusterin yhteistydn kehittamista. ZTV (www.zerovisiontool.com) on kansainvalinen
yhteisty6alusta ja projektitydkalu, jolla meriklusterin toimijat, tutkijat ja viranomaiset jakavat
tietoa ja etsivat yhdesséa uusia tapoja mukautua tiukempiin ymparisto-, ilmastoja
turvallisuusmaarayksiin. Sen puitteissa testataan uusia teknologioita ltameren alueella ja
etsitaan rahoitus-instrumentteja ymparistoinvestointeihin. Suomen Meriklusteri on
allekirjoittanut yhteistydsopimuksen ZVT:n kanssa viime keséna. Tavoitteena on
meripolitiikkarahoituksella saada ZVT vakiinnutettua ja virallistettua yhteisena tyokaluna
seka loytaa hyvid kaytantoja ja sita kautta luoda uutta liiketoimintaa ja perustaa startupeja.

Alustusten jalkeen kaytiin vilkasta keskustelua, jossa pohdittiin mm. ké&sitteiden meriklusteri
ja meriteollisuus méaarittelya: ydinmeriklusteri vai merelliset toiminnot, miten rajataan? Ketka
toimijat ovat? Meneilladn on paljon eri hankkeita eri toimijoiden vetadmin&. Esiin tuotiin huoli
meriklusterin/meriteollisuuden toimenpiteiden hajautuneisuudesta sekéa toimenpiteiden
riittdvastd laajuudesta ja saadaanko niilla tuloksia aikaan. Myds meripolitikan koordinaatioon
hallinnossa kaivattaisiin yhtenaisyytta.

Learning cafe -kysymyksiksi valikoituivat seuraavat:

l. Ketk& ovat merellisten liiketoiminta-alojen kannalta tdrkeimmat "perinteiset”
ydintoimijat (voisi olla useita ytimid)? Ketka ovat uusia kiinnostavimpia
yhteistybkumppaneita?

Il. Miten koulutusta ja tutkimusta tulee kehittdd parantamaan meriklusterin yhteisty6ta?

Il Mit& ovat yksityisen ja julkisen sektorin valiset parhaat yhteistydn toimintamallit
nopeasti muuttuvassa toimintaymparistossa?

V. Mita aiheita viedaan hallitusohjelmaan?
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Ketka ovat merellisten liiketoiminta-alojen kannalta tarkeimmat ” perinteiset”
ydintoimijat (voisi olla useita ytimia)? Ketk& ovat uusia kiinnostavimpia
yhteistydkumppaneita?

Puheenjohtajana Mari Saario, Gaia Consulting

Tybpajassa keskityttiin ennen kaikkea uusiin ja merkitykseltddn kasvaviin toimintoihin
ydintoimijoiden kuten jarjestelma- ja ratkaisutoimittajien ymparilla. Keskeisina
kasvavina teemoina nostettiin esiin mm. digitalisaatio, kommunikaatio laivoilla,
ohjelmistoteknologia, cleantech, hyperturvallisuus, avaruustutkimus, keinoély,
kieliteknologia, rajoja rikkova osaaminen ja inhimillinen tekija. Data lienee
tulevaisuuden valuutta myds merialalalla, ja sen hallinta nahtiin keskeisena. Suomi
voi toimia globaalina testialustana uusille innovaatioille tarjoten turvallisen, nopean ja
laadukkaan testiympariston.

Rajapinnat rikkova osaaminen nostettiin esiin ja painotettiin, ettd merialalla pitaa
voida tulla sekd kdymaan ettd olemaan. Uudet toimijat voivat tulla paitsi jaadakseen,
myo6s vaikka hakemaan vain yhtakin kiinnostavaa kumppanuutta ja referenssia.
Kumppanuudet I16ytyvéat meriteollisuuden verkottajien kuten kehittdjaorganisaatioiden
kautta. Huomionarvoista on myos, ettd hyvid kumppaneita voivat olla nakyvyyden
kannalta kiinnostavat kumppanit, jolloin saadaan vaikuttavuutta.

Miten koulutusta ja tutkimusta tulee kehittad parantamaan meriklusterin
yhteistyota?

Puheenjohtajana Elina Vahaheikkila, Meriteollisuus ry

Tybpajassa todettiin, ettd kuva meriklusterista tulisi saada kirkastettua oppilaitoksille
ja sitd kautta nuorille. Tahan nahtiin keinoina esimerkiksi vierailut puolin ja toisin,
oppilaat tyopaikoilla ja elinkeinoelaman edustajat oppilaitoksissa. Liséksi viestintaa
tulisi tehda nuorten omissa kanavissa. Etenkin ohjelmisto-osaajista pula on erittain
suuri, eik& nuoria valttamatta endé pystyta riittavasti houkuttelemaan perinteisin
keinoin.

Siiloutuminen nahtiin ongelmana ja siita tulisi padsta eroon seka tutkimuksessa etta
koulutuksessa. Tassa pohdittiin myds voisiko hallinto edellyttaa toimijoilta enemman
yhteisty6ta? Meriasiat tulisi saada jo varhaisessa vaiheessa mukaan koulutukseen.
Ty6harjoittelut ja opinndytetyot nahtiin erinomaisena vaylané saada nuoria alalle.
Luonnontieteiden osaamista tulisi liséta ja luoda lisd& mahdollisuuksia nuorille.

Resursseja ja osaamista tulisi suunnata sellaisiin teknologoihin, joita Suomessa
voidaan tuottaa paremmin kuin muut ja sité kautta olla uusien tuotteiden palvelussa
ja karjessa mukana. Tata on mahdollista tukea hallinnollisin toimenpitein. Nyt tulisi
luoda tulevaisuuden pohjaa ja eri keinoin fokusoida resurssit oikein, jotta voidaan
yhteisty6ll& varmistaa osaamisen pysyminen ja yllapitaminen.

Mitd ovat yksityisen ja julkisen sektorin véliset parhaat yhteistyon
toimintamallit nopeasti muuttuvassa toimintaympéaristossa?

Puheenjohtajana Olof Widén, Suomen Varustamot
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Kun visiomme on, ettd Suomen meriklusterista tulee maailman paras merellisten
asioiden asiantuntijayhteisd, niin talléin sen jokaisen osa-alueen pitaa kehittya
vastaamaan maailman huippuluokkaa.

Ty6ryhma nro 3 tunnisti kolme tasoa, joita lahdimme tarkemmin analysoimaan
yllamainitun paamaéaran saavuttamiseksi: alueellinen taso, kansallinen taso ja EU-
taso.

Alueellisella tasolla tarkoitamme kaupunkeja, kuntia ja maakuntia. TAméa taso on
erityisen tarkeé pienille yrityksille, sek& olemassa oleville etté startup-yrityksille
toiminnan mahdollistamiseksi.

Kansallisella tasolla tarkoitamme Oy Suomi-Finland Ab:ta. Talla tasolla merellisten
asioiden rahoitus ja toimintaedellytykseen liittyvat asiat ovat pirstaloituneet usealle eri
ministeridlle. Ministeridista tunnistimme nopeasti LVM:n, TEM:n, YM:n, OKM:n,
UM:n, MMM:n ja PM:n seka VNK:n sellaisina, joiden hallinnonalalla harjoitetaan
meripolitiikka. Kaytanndssa pirstaloituneisuus johtaa siihen, etté yleiskattavat
linjaukset jd&vat puuttumaan ja yksittaiset alat joutuvat ajamaan omia etujaan
kansainvélisessa kilpailussa parjatdkseen. Tamé on peli missé vahvat hakevat
tukensa ja heikot jaavat ilman.

EU-tasolla tarkoitamme yhteyksia Euroopan komissioon ja mahdollisuuksia
edesauttaa suomalaisten hankkeiden mahdollisuuksia hyédyntaa EU-
rahoituskanavia. Myos télla tasolla totesimme asioiden hoidon olevan pirstaloitunutta.
Tunnistimme seuraavat direktoraatit vastuullisina toimijoina merellisissa rahoitus-
asioissa: DG Move, DG Comp, DG Envi, DG Clima, DG Mare ja DG Regio.
Totesimme, ettd EU-byrokratia on varsinkin P&K-yrityksille osoittautunut olevan
varsinaista salakieltd. EU:ssa on myds aloitettu puhumaan yhtendisesta meripolitii-
kasta. EU aikoo Meri- ja kalatalousrahastonsa kautta tukea jasenvaltioitaan 432 mil-
joonalla eurolla. Jotta Suomi voisi tdysimaaraisesti osallistua tahan, tarvitsemme
selkean yhdennetyn meripolitiikan.

Totesimme liséksi, ettd onnistuneet haut, joissa suomalainen yhteisé on ollut mukana
tdh&dn mennessa, ovat ylikansallisia projekteja, joissa ponnahduslautana on ollut jokin
kyseisen alan yhteisty6alusta.

Ratkaisuesityksena varsinkin kansalliselle tasolle ehdotetaan:

o Temaattisen (merelliset asiat) alustan perustaminen yli ministerirajojen. Tama
voisi poikia painokkaita kirjauksia hallitusohjelmaan, jotka nopeasti muuttuvassa
toimintaymparistdssa toimisivat erdénlaisena jatkuvuuden tiekarttana yli
hallituskausien.

e Toinen vaihtoehto olisi nimetd meriministeri (brittilaiseen tapaan) perustettavaan
meriministeridén. Talla ratkaisulla pyrimme horisontaalisesti jarjestettyyn ja sel-
keasti johdettuun meripolitiikkaan, joka palvelisi kansallista kokonaisetua.

¢ Kolmas vaihtoehto merisihteeriston perustaminen suoraan paaministerin
esikuntaan (Ranskan malli). TAma parantaisi reagointikykya tarkeissa
meripolitikkaa koskevissa asioissa.
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IV. Mita aiheita viedaan hallitusohjelmaan?

- Puheenjohtajana Milla Harju, Turun yliopisto

Tiivistelm& nelj&n ryhmén ajatuksista:

Hallitusohjelmaan vietava meriklusterin kansallinen kilpailukykystrategia: k&ynnistetdén
tulevaisuuden turvaamiseksi meriklusteri-spesifit kilpailukyky-, tutkimus- ja
kehittamisohjelmat:

- Kansallinen strategia ulotettava yli hallitusohjelman elinajan

- Hallituksen tuettava kasvavaa sektoria kaikin tavoin strategian avulla ja
mahdollistettava Suomen meriklusterin nousu johtavaksi meriklusteriksi

- Viennin kasvatus: meriteollisuudelle pitdd luoda metséateollisuuteen verrattavissa
oleva vientiohjelma
0 Suomalaista osaamista korostettava
0 Kestéava kehitys keskiossa

- Néakyvyyttéa suomalaisten merellisten liiketoiminta-alueiden osaamiselle mm.
markkinoinnin keinoin

- PK-yritysten valmiuksia kansainvalistya ja aloittaa vientitoimintaa tuettava
- kansallisen infrastruktuurin (esim. tieverkoston) kehitys.

Koulutuksen rakennetta pitd& uudistaa niin etta valtetaan yliopistoissa ja korkeakouluissa
silloutuminen ja mahdollistetaan laajalla skaalalla monitieteellistd oppimista, jotta turvataan
laaja-alainen osaaminen. Koulutusta pitd& panostaa niille maantieteellisille alueille missa
sille on tarvetta.

Yhteisten viestien viemiselle pitaa luoda "ydinjoukko” - elinkeinoelama, yritysten edustajat +
meriklusterin edunvalvontajarjestot tukenaan alueelliset jarjestot + tyontekijajarjestot.
Tarvitsemme selkean rakenteen meripolitikan ohjaukseen: mika ministerio maaraa? kuka
koordinoi meren asioita?

Meripolitiikkaseminaarin paatés

Tilaisuuden lopuksi, tydpajayhteenvetojen paatteeksi EU-erityisasiantuntija Soramaki kiitti
kaikkia lasnaolijoita ja totesi seuraavienkin askelien meripolitikan kehittimisessa tapahtuvan
eri tahojen yhteistyssa. Paivan tuloksia tullaan meripolitikan kehittamisen ohjausryhméassa
kasittelemaan tammikuun lopulla.

Raportin laatineet Sari Nyroos ja Johanna Yliskyla-Peuralahti, Turun yliopiston Brahea-keskus,
Merenkulkualan koulutus- ja tutkimuskeskus



