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VALTION OMISTAJAPOLITIHKKAA KOSKEVA
VALTIONEUVOSTON PERIAATEPAATOS

Valtioneuvosto on viimeksi vuonna 1994 antamassaan valtionyhtididen toimintaa koske-
vassa periaatepddtoksessdan linjannut valtion yhtidomistusta koskevat omistajapoliittiset
tavoitteet. Taman jalkeen on yhtididen toimintaympéristossa tapahtunut osn huomatta-
viakin muutoksia, jotka nakyvét erityisesti maamme teollisuuden rakenteiden uudistumi-
sessa, yhtididen kansainvalisten toimintojen lagjentumisena seka rahoitus- ja padoma-
markkinoiden uudistumisen tarjoamien uusien vaihtoehtojen kéytossa Osa muutoksista
perustuu uudistettuun lainséd&dantoon ja osa puhtaasti markkinatalouden edellyttamiin
kilpailutekijoihin. Myds Euroopan Unionin jasenyys on tuonut merkittévia sopeutumis-
tarpeita erityisesti kansainvalisesti toimiville yrityksille. Toimintaympariston muutoksis-
ta on seurannut tarve uudistaa valtion omistajapolitiikkaa koskevat tavoitteet ja periaat-
tedt.

Edellisen valtioneuvoston periaatepddtoksen jalkeen lainsd&danndssa toteutetuista mer-
kittavista valtionyhtididen toimintaan vaikuttavista muutoksista voidaan mainita ainakin
osakeyhtitlain osittaisuudistus (145/1997), kirjanpitolainséédanndn kokonaisuudistus
(1336/1997), useat muutokset arvopaperimarkkinalakiin ja julkisista hankinnoista annet-
tuun lakiin tehdyt muutokset. Erédita vahaisempia muutoksia on myos tehty yhteistoi-
minnasta yrityksista annettuun lakiin, henkilostorahastolakiin seké lakiin henkildston
edustuksesta yritysten hallinnossa.

Eduskunnan ja valtioneuvoston valista valtionyhtioihin liittyvaa toimivaltaa séantelee
vuonna 1991 annettu laki valtion osakasvallan kaytosta erdissd taloudellista toimintaa
harjoittavissa osakeyhtidissa (740/1991). Siina on saadetty osakeyhtidlakiin puuttumatta
valtion osakeomistukseen liittyvien oikeuksien kaytosta ja omistusosuuksien hallinnoin-
nista yleisemminkin. Laissa omaksutut periaatteet toimivallan jakamisesta ovat kaytan-
nossa osoittautuneet toimiviksi elka lain tarkistuksille ainakaan toistaiseksi ole ilmennyt
tarpeita.

Valtion omistajaohjauksen kannalta merkittavéa on myos se, etta yha suuremmassa maé-
rin omistus koostuu porssinoteeratuista osakkeista. Porssissa noteerataan nykyisin usei-
den valtionyhtididen osakkeita, minka lisé&ksi valtiolla on erindisid huomattavia véhem-
mistoosuuksia porssiyhtioissd. Porssiyhtididen osakeosuuksien hallinnointi edellyttéa
erityisen huomion kiinnittéamista arvopaperimarkkinalainsdadantoon ja sita taydentévaan
normistoon. Myo6s Rahoitustarkastuksen ohjeistuksella on télta osin liséantyvaa merki-
tystd omistajaohjauksen toteuttamisessa.

Jdjempana editetyt yleiset periaatteet on laadittu sovellettaviksi jokaiseen valtionyhti-
00N, jollei asianomaista yhtiota koskevista séannoksistd, méarayksisté tai toimiluvista
muuta johdu. Nain tulisi menetella osakasrakenteen sallimissa puitteissa myds niissa yh-
tibiss4, joissa valtiolla on merkittédva vahemmistdosakkuus.
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Edell& olevan johdosta valtioneuvosto on tandan, asian oltua valtioneuvoston talouspo-
liittisen ministerivaliokunnan ja raha-asiainvaliokunnan kéasiteltavang, pééttanyt tehda
seuraavan valtion omistajapolitiikan periaatteita ja tavoitteita koskevan periaatepadtok-
sen.

1. Valtionyhtididen merkitys

Liiketoimintaa harjoittavien valtion méaaraysvallassa olevien padyhtididen lukumaara on
yhteensa 31 (liite 1). Viime vuosina osa valtionyhtitista on yksityistetty niin, etta valtio
on tyytynyt véhemmistoomistukseen taikka luopunut omistuksestaan kokonaan. Toisaal-
ta on syntynyt uusia valtionyhtioitg, kun valtion liikelaitoksia on yhtiditetty. Uusia val-
tionyhtidita on syntynyt myos sellaisten rakennejérjestelyjen seurauksena, joita on toteu-
tettu valtionyhtitiden kesken.

Valtionyhtidt ovat viime vuosina muiden yritysten tgpaan ryhmittaneet toimintojansa it-
sendisiksi tytaryhtidiksi, mink&a vuoksi konsernitason tarkastelu on tullut entista térkedm-
méksi emoyhtidtarkastelun sijaan. Valtionyhtididen liiketoimintaa harjoittavien tytar- ja
useamman polven tytaryhtididen lukumaara on noin 1000, joista ulkomaisia yhtioita on
yli puolet.

Suurten valtionyhtitkonsernien yhteenlaskettu liikevaihto oli vuonna 1998 noin 103 mrd
mk ja niiden palveluksessa oli noin 105 000 henke&.

2. Valtionyhtididen toimintaperiaatteet
2.1. Kannattavuus

Silloin, kun valtio harjoittaa lilke-yms. toimintaa osakeyhtiomuodossa, on toiminnan ta-
pahduttava osakeyhtidlain ja muun yleisen lainsd&dannon puitteissa. Toimiessaan mui-
den osakeyhtididen tavoin valtionyhtididen toiminnan tulee olla tuotannon vakiintunees-
sa vaiheessa kannattavaa ja siten terveella pohjalla. Terveella pohjalla harjoitettava lii-
ketoiminta edellyttda, etta yhtiot eivét ylldpida tuotantoyksikoita tai tuotdinjoja, jotka
eivat pitkalla tahtdimella muodostu kannattaviksi. Kannattavuuden toteutuminen mer-
Kitsee niin ik&an valtionyhtioiden tehokasta ja kil pailukykyista toimintaa seka siten myos
niiden lagjentamismahdollisuuksien turvaamista. Vain kannattava toiminta turvaa ter-
veesti ja pitkdjanteisesti tyopaikat ja uusien tyopaikkojen syntymisen.

Kannattavuusvaatimuksesta seuraa, etté valtionyhtioillé tulee olla samat toimintaedelly-
tykset kuin muillakin yhtigilla Mikali kannattavuustavoitteen liséksi valtionyhtitille
asetetaan muita tavoitteita, jotka voivat liittyd muun muassa teollisuus-, aue- ja tyolli-
syyspolitiikkaan sek& ympéristonsuojeluun, on kannattavuudelle aiheutuvat lisérasi-
tukset korvattava ETA- sopimuksen ja EU-jasenyyden sallimissa rajoissa eduskunnan tai
valtioneuvoston etukdteen tekemien paétosten perusteella taikka nama rasitukset tulee
ottaa huomioon yhti6lle tuottovaatimuksia asetettaessa.

2.2. Vakavaraisuus

Hyvan kannattavuuden ja tuloskehityksen yll&pitdminen seka investointien oikea mitoi-
tus ja kohdentaminen tulorahoitukseen nahden ovat p&dasiallisimmat keinot yhtion vaka-
varaisuuden parantamiseksi ja yllapitamiseksi. Lisdks vakavaraisuutta vahvistavat osa-
kepddomasijoitukset ja muut yhtion omaa pddomaa vahvistavat toimenpiteet.
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Vakavaraisuus korostuu sellaisissa valtionyhtidissd, joiden omistuspohjaa on tarkoitus
lagjentaa tai jotka on tarkoitus kokonaan yksityistdd. Téla hetkella valtionyhtididen va-
kavaraisuus on yleisesti ottaen hyva taikka vahintéan tyydyttava, joten lahitulevaisuu-
dessa el ole valitonta tarvetta yhtididen pagdomittamiseen.

2.3. Omigtajan sijoitukset ja osinkopolitiikka

Osakepaddoman sijoitukset valtionyhtidihin pyritéén kohdistamaan sellaisille kasvaville
ja tuloksekkaille yrityksille ja toimialoille, jotka samalla kehittévét teollisuuden jaltai
muun elinkeinotoiminnan rakennetta ja ulkomaankauppaa seké liséévat tyollisyytta Ta-
voitteena on, etta eri suhdanne- ja markkinatilanteissa osakepadomasijoituksilla ja muilla
toimenpiteilla voitaisiin turvata yhtididen vakavarai suus ja kehittymismahdollisuudet.

Valtion osinkopolitiikassa on l&htokohtana, ettd noudatetaan seuraavia yleisia periaattei-
ta

1. Osingot méaritelléan yhtiokohtai sesti

2. Jokaisen valtionyhtion tulee maksaa toimialallaan vertailukelpoinen osinko, jokaon
my06s kansainvalisesti riittavan kilpailukykyinen yhtion arvoa silmélldpitéen

3. Osinkotavoitteet asetetaan ensisijassa yhtididen tuloksen perusteella pyrkien kuiten-
kin mahdollisuuksien mukaan vuosittain suhteellisen tasai seen osinkovirtaan

4. Osinkotavoitteita maaréttaessa kiinnitetéén huomiota yhtididen vakavaraisuuteen ja
markkina ta muusta kilpailutilanteesta johtuvaan erityisasemaan

Edella mainittuja periaatteita sovelletaan tapauskohtaisen harkinnan mukaan niin, etté o-
sinkopolitiikka mahdollisimman hyvin tukee valtion osakeomistusten arvon positiivista
kehitysta. Tall6in otetaan myds huomioon valtion talousarvion yhteydessi tehdyt péa-
tokset sekatalouspoliittisen ministerivaliokunnan mahdollisesti antamat ohjeet.

2.4. Valtion tuet jatakaukset

Valtion yleisista tukitoimista padtettéessa valtionyhtidita tulee kohdella samalla tavoin
kuin muitakin vastaavan kokoisia yrityksia ottamalla huomioon EU-jasenyyden asetta-
mat rajoitukset.

Valtion takauksia on valtionyhtidille myonnetty hyvin valikoivasti. Vationyhtiét ovat
viime vuosina hakeneet lisdtakauksia varsin vahan, mihin syyna lienee toisaalta yhtioi-
den hyva rahoitustilanne ja toisaalta se, etté yhtitt joutuvat maksamaan valtion takauk-
sista k&yvan hinnan.

Ministerididen valisen nykyisen tydnjaon puitteissa valtiontakauksia koskevat asiat val-
mistelee valtiovarainministerid ja muut rahoitustoimenpiteet se ministerio, jonka hallin-
nonaaan ko. valtionyhtio kuuluu. Jarjesteltéessa jonkin yhtion rahoitushuoltoa kaikkia
vuoks valtiovarainministerion ja asianomaisen vastuuministerion véalisen yhteistyon tu-
lee olla mahdollisimman tiivis.



2.5. Toimialan muutokset

Valtionyhtididen toimialat on méaritelty niiden yhtidjarjestyksissd. Kun yhtidille asete-
taan edella esitetyn kaltaiset kannattavuusvaatimukset, on niiden voitava tarvittaessa
joustavasti suunnata toimintaansa myos uusille aoille. Y htididen lagjentaminen yritysos-
toilla ja tytéaryhtioita perustamalla toimialan puitteissa tapahtuvana on tavanomaista lii-
ketoimintaa. PaétOkset ndistd yhtididen kehittéamistoimenpiteista tekevéat niiden omat
hallintoelimet. Uusille toimialoille laajentaminen ja muut strategiset kysymykset edellyt-
tavét padomistgjan hyvaksyntda.

Niissa poikkeustapauksissa, joissa yhtidilla on kotimaassa julkisen vallan toimenpiteista
tal olosuhteista johtuva erityisasema, on asianomaisen ministerion kuitenkin erityisesti
seurattava yrityksen toimialan muutoksiaja yritysostoja.

2.6. Kansainvalinen toiminta

Valtionyhti6t voivat lagjentaa toimintaansa liiketaloudellisien ndkokohtien mukaisesti
ulkomaille erityisesti silloin, kun riittavan suuren markkina-alueen hankkiminen, tekno-
logian saanti, raaka-aineiden saannin turvaaminen tai muu niihin rinnastettava syy edel-
Iyttda toimintaa ulkomailla. Téssak&an suhteessa el valtionyhtidita tule asettaa muista
yhtidista poikkeavaan asemaan. Y htion toiminnan tai kansantalouden kannalta erittéin
merkittavét sijoitukset ulkomaille edellyttéavat paédomistajan hyvaksynnan, ennen kuin si-
joituksesta lopullisesti paatetdan.

2.7. Henkilostopolitiikka

Valtionyhti6t ovat j&rjestéytyneet asianomaisiin tydnantajajarjestoihin ja ne toimivat sa-
mankaltaisissa kil pailuolosuhteissa kuin muutkin yritykset. Nama lahtokohdat huomioon
ottaen on valtionyhtididen henkilostopolitiikan tavoitteena pidettava sitd, ettd ne ovat
esimerkillisia tyonantgjia, jotka noudattavat tehtyja tydmarkkinasopimuksia ja jotka jat-
kuvasti ja aoitteellisesti kehittavét henkilostopolitiikkaansa. Hyvéa henkilostépolitiikka
parantaa myds yhtididen kilpailukykyd, joka puolestaan luo edellytykset tyopaikkojen
turvaamiselle ja uusien tyopaikkojen syntymiselle. Valtionyhtion on ilmoitettava hyvissa
gjoin asianomaiselle ministeriolle, mikali se aikoo toteuttaa merkittavia lomautuksia tai
irtisanomisia

2.8. Ymparistopolitiikka

Y mpéristbongelmat koskettavat erityisesti teollisuus- ja energiatuotantoa ja litkennepal-
veluja. Suomessa on eri hallinnonaloilla ryhdytty méarétietoisiin toimiin kestavan kehi-
tyksen turvaamiseksi, ja myos teollisuus itse pitéd ymparistévaatimuksiin vastaamista
tarkednd asiana. Valtionyhtididen tulee myos tassi suhteessa olla esimerkillisia yrityksia

kaasti jataloudellisesti yhteensovittamaan tuotannolliset ja ympéristonakokohdat.
2.9. Valtionyhtididen hallinnon kehittaminen
Y htion tuloksesta ovat vastuussa sen toimiva johto ja sen hallintoelimet, jotka osakeyh-

tilain mukaan vastaavat yhtion toiminnasta. Ne tekevdt myds toimintaa koskevat pa&
tokset.
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Mikali ministerié omistajan edustajana haluaa poikkeuksellisesti tehda yksittaista yhtiota
koskevia, sen hallintoelinten kannasta poikkeavia ratkaisuja, ndma paétokset tehdaan yh-
tiokokouksessa.

Valtionyhtitiden hallinnon kehittamisessa tulee toteuttaa sellaiset ratkaisut, jotka parhai-
ten turvaavat tehokkaan omistgjaohjauksen ja -valvonnan niin valtion sijoitukseen liitty-
van kuin mahdollisen yhteiskunnallisen tms. erityisintressin suhteen.

Valtionyhtion hallinnon kehittamisessé paélinjat ovat seuraavat:

- Omistgaohjauksen kannalta keskeisin elin valtionyhtidissi on yhtion halli-
tus, jonka jaseniksi pdasdantdisesti valitaan yhtion ulkopuolisia asiantunti-
joita Yhtiostd vastuussa olevalla ministeriolla (vastuuministerio) tulee
yleensa olla suora edustus valtionyhtion hallituksessa

- Hallintoneuvostoa voidaan edelleen pit&a perusteltuna hallintoelimena val-
tionyhtiossd, jolla on lagjaa yhteiskunnallista jalta kansantaloudellista
merkitysta. Siina vaiheessa kun valtio luopuu maéréysvallastaan yhtiossa,
hallintoneuvosto lakkautetaan ellel sen sdilyttéamiseen ole erityisia syita.

- Hallintoa uudistettaessa henkiloston asema ja riittavéat vaikutusmahdolli-
Suudet turvataan. Henkil6ston edustgja(t) valitaan ensisijaisesti yhtion hal-
lintoneuvostoon, tallaisen puuttuessa hallitukseen. Ratkaisut kuitenkin teh-
daén yhtiokohtaisen harkinnan mukaan ottaen joustavasti huomioon kun-
kin yhtion erityisolosuhteet ja -tarpeet.

Vastuuministerio antaa tarvittaessa yhtidille kunkin yhtion erikoispiirteet huomioon otta-
en taydentavia ohjeita hallinnon kehittémisesta.

2.10 Palkitsemig arjestelmien kaytto

Omistajaohjauksen ndkdkulmasta on perusteltua, etté valtionyhtidissa sovelletaan yhtio-
jatapauskohtaisen harkinnan mukaan johdon sitouttamis- ja kannustejarjestelmid, jotka
parhaiten turvaavat naiden yhtiiden kilpailukyvyn tarvittavien johtoresurssien rekry-
toinnissa. Porssilistatuissa yhtioissa sovellettavien sitouttamis- ja kannustejérjestelmien
tulee mahdollisuuksien mukaan tahdéta toimivan johdon osakeomistukseen. Néiden jar-
jestelmien tulee kannustaa yhtion johtoa toimenpiteisiin, jotka mahdollisimman tehok-
kaasti ja pitkdjanteisesti tukevat omistajan intressin mukaista yhtion tuloksenteko- ja
osingonmaksukykyé ja osakkeen arvon nousua.

Kun uusia johdon kannustejérjestelmia otetaan valtionyhtidissa kéyttéon, on samanai-
kaisesti pyrittava kehittaméan ja soveltamaan myos koko henkilost6d motivoivia kan-
nustimia.

3. Valtionyhtididen omistuspohjan muutokset ja omistajaj arjestelyt
Valtionyhti6t voidaan periaatteessa jakaa kolmeen ryhméan seuraavasti:

1. Yhti6t, jotkatoteuttavat valtion erityistehtévaa (esim. erityisrahoitusyhtiot)

2. Muut valtiolle strategisesti tarkeét yhtiot, joilla on huomattava merkitys maamme
yhteiskunnan ja/tai kansantalouden kehityksessa

3. Yhti6t, joiden strateginen merkitys valtiolle on olennaisesti vahentynyt ja joissa val-
tiolla on p&8asiassa sijoittajaintressi.



Valtion erityistehtévéa toteuttavat valtionyhtiot tulevat aina olemaan valtion méaraysval-
lassa. Toiseen ryhméan kuuluvissa yhtiossa valtion merkittéva omistus on yleensi perus-
teltu. Sen sijaan kolmanteen ryhmaan kuuluvissa yhtitissa valtiolle voi riittéd merkittéva
vahemmistbosakkuus taikka valtio voi luopua omistuksistaan kokonaan niiden toimiessa
Kilpaillussa ympéristossa.

Valtionyhtididen omistuspohjan lagjentamisen ja muiden omistusjérjestelyjen (yksityis-
tamisen) yhteydessa noudatetaan seuraavia yleisia periaatteita:

- Omistuspohjan muutoksista ja muista omistusjérjestelyista paatetdan yhtio-
kohtai sesti

- Y htiokohtai sesti pyritédn mahdollisimman vakaaseen omistuspohjaan

- Valtion edustgjia nimetaén yhtion toimielimiin omistusosuutta vastaavassa
suhteessa

- Osakkeen arvon ja emissiohinnan méaarittelyssa ovat |ahtokohtana yhtion
substanssi- ja tuottoarvot, joita sovelletaan markkinatilanne ja yhtion van-
hojen omistajien etu huomioon ottaen. Lisaksi emissiohinnan asetannassa
otetaan jalkimarkkinat huomioon

- Ulkomaisen omistuksen suhteen valtionyhtiét ovat samassa asemassa kuin
muutkin vastaavanlaiset kotimaiset yhti6t, ellei ulkomaisen omistuksen ra-
joittamiseen ole erityisia syita

- Y htion henkilostélle tai sen muodostamille yhteisdille suunnattavia antga
jamyyntitarjouksia pyritéén jarjestamaan mahdollisimman monen ylei sb-
annin jaltai valtion osakkeiden myyntitarjouksien yhteydessa

- Valtionyhtididen omistusjarjestelyissa tdhdéatdan kotimaisen kilpailun ja
osaamisen lisdémiseen jatata kauttatyollisyyden turvaamiseen.

Tama periaatepadtts kumoaa valtioneuvoston 23.6.1994 tekemén vastaavan periaatepaé
toksen.
Kauppa- jateollisuusministerio saattaa tdman periaatepaétoksen tiedoksi hallinnonalaan-

sa kuuluville valtionyhtidille ja niille ministeridille, joiden hallinnonalaan kuuluu val-
tionyhtidita.

Kauppa- jateollisuusministeri Erkki Tuomioja

Kandligpaallikko Erkki Virtanen



VALTIONYHTIOT JA VALTION OSAKKUUSYHTIOT 1.7.1999 (konser nitiedot) LIITE

Valtionyhtio: Toimiala Liikevaihto Henkilostd Valtion osuus Ministerid, jonka
1998 1998 osakepda-  alaisenatoimii
omasta
mmk %
Alko Oy (4.1.99) alkohalijuomien vahitté smyynti 2185 1575 100,0 STM
Altia Group Oy (4.1.99) alkohalijuomien tuotanto ja 1200 850 100,0 KTM
tukkumyynti
Arsenal Oy omai suudenhoitoyhti 6 . 547 100,0 VM
Avena Y hti 6t viljan tukkukauppa, kasittely ja 903 130 100,0 MMM
varastointi
Oy EditaAb graafinen teollisuus 456 851 100,0 VM
Finnair Oyj 2) lentoliikenne 8883 11 264 59,8 LM
Finntech Finnish Technology Oy  teknologian siirto 30 37 100,0 KTM
Finnvera Oyj 1) erityisrahoitudaitos . 386 100,0 KTM
Fortum Oyjj energiantuotanto ja 6ljyn jalostus 50 501 19 003 75,5 KTM
Inspecta Oy tekninen tarkastus 20 50 100,0 KTM
Kapitedi Kiinteistét Oy (1.1.99)  kiinteistdjen ja osakkeiden hallinta . . 100,0 VM
Kauppatalo Hansel Oy 2) hankintakeskus 694 118 100,0 KTM
Kemijoki Oy energian tuoctanto 300 421 67,0 KTM
Kemira Oyj kemianteollisuus 14 345 10 785 534 KTM
Leonia Oyj pankkitoiminta 10 184 4700 100,0 VM
Medivire Ty6terveyspalvelut Oy ty6terveyspalve ut 178 410 100,0 VM
Patria Industries Oyj puolustusvalineteollisuus 1057 2209 100,0 KTM
Rahapaja Oy metalliteol lisuus 150 63 100,0 VM
Raskone Oy (1.1.99) raskaiden koneiden korjaamotoiminta 101 248 100,0 LM
Solidium Oy sijoitusyhti® 253 1 100,0 VM
Sonera-yhtyma Oyj telepalvelut 9648 8 609 77,8 LM
Sponda Oyjj kiinteistésijoitusyhtio 343 29 53,7 VM
Suomen Autokatsastus Oy ajoneuvojen tekniset tarkastukset 303 089 100,0 LM
Suomen Posti Oy postipal velut 5957 26 344 100,0 LM
Suomen Teollisuussijoitus Oy padomasijoitustoiminta 37 6 100,0 KTM
Teollisen yhteistydn rahasto Oy erityisrahoitudaitos . 28 96,8 §]Y]
Vapo Oy turve- ja puuteollisuus 1879 1152 100,0 KTM
Oy Vekkaus Ab veikkaus- ja arpajaistoiminta 5985 335 99,6 OPM
VPU Pukutehdas Oy vaatetusteollisuus 56 150 100,0 PLM
VR-Y htyma Oy rautatieliikenne 6 753 16 487 100,0 LM
Oy Yleisradio Ab yleisradiotoiminta 1990 4638 99,98 LM
Osakkuusyhtio:
Ekokem Oy Ab ongelmajétteiden kadttely 205 227 341 YM
Engd kiinteistopalveluyhtyma Oy  kiinteisté- ja siivouspal vel ut 530 4185 430 VM
Fingrid Oyj sdhkon voimansiirtopalvelu 1346 272 12,3 KTM
Gasum Oy maakaasun tukkukauppa 2494 151 24,0 KTM
Metso Oyj (Vamet-Rauma) metalliteollisuus 21 969 23 064 11,6 KTM
Outokumpu Oyj kaivos- ja metalliteollisuus 17 176 14 027 39,9 KTM
Partek Oyj Abp konepajateollisuus 13537 12 062 30,2 KTM
Rautaruukki Oy;j kaivos- ja metalliteollisuus 15 336 13 409 418 KTM
Stora Enso Oyj metsateol lisuus 62 369 40 679 18,0 KTM
Suomen Joulumaailma Oy matkailu, teemapuisto 3 55 26,7 KTM

KTM = Kauppa- ja teollisuusministerio
1) yhtion ensmméinen tilikaus paéttyy 31.12.1999 LM = Liikenneministerio
2) tilikausi péittyi 31.3.1999 MMM = Maa- ja metsital ousministerio

OPM = Opetusministerio

STM = Sosiadi- jaterveysministerio

PLM = Puolustusministeri®

UM = Ulkoas ainministerio
atk:/v:pericatepicts99 VM = Vatiovarainministeri

YM =Y mpéristoministerio



