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VNK:n omistajaohjausosaston rooli valtion erityistehtavia hoitavien
yhtididen omistajaohjauksessa

Markkinaehtoisesti toimivien yhtididen omistajaohjaus keskitettiin valtioneuvoston
kanslian omistajaohjausosastolle 1.5.2007. Valtion erityistehtavaa hoitavien
yhtiiden omistajaohjaus sailyy edelleen kyseisista erityistehtavista vastaavilla
ministeri6illa. Valtion omistajaohjauksen riittdvan yhdenmukaisuuden ja
omistajaohjauksessa tarvittavan taloudellisen asiantuntemuksen varmistamiseksi
yhteisty6 omistajaohjausosaston ja vastuuministerion valilla tulee jarjestaa
seuraavien periaatteiden mukaisesti:

Vastuuministerio:

- Kayttaa valtion omistajavaltaa yhtiossa erillislakien, valtioneuvoston paatosten
seka talouspoliittisen ministerivaliokunnan hyvaksyman ohjeistuksen ja
kannanottojen mukaisesti.

Tassa tarkoituksessa vastuuministerio:

- Huolehtii yhtion toimintaan kohdistuvasta ohjauksesta ja ohjeistuksesta.

- Maarittelee yhtion erityistehtavan ja siihen perustuvat, yhtidlle asetettavat
vaatimukset.

- Maarittelee erityistehtavasta yhtiélle aiheutuvat kustannukset, tekee tarvittavat
esitykset niité varten varattavista maararahoista seka vastaa maararahojen
kaytdsta ja siihen liittyvasta valvonnasta.

- Seuraa ja arvioi erityistehtavan hoitamista sek& sen kustannustehokkuutta.

- Nimeaa valtion ehdokkaat yhtion hallitukseen seka valmistelee muut omistajan
yhtiokokousten paatoksentekoon liittyvét asiat.

- Huolehtii yhtibkokousten valisesta yhtion seurannasta seka yhteydenpidosta
hallituksen ja toimivan johdon kanssa.

- Varmistaa, etta yhtiosséd noudatetaan omistajaohjauksen linjauksia siten, etta
samalla otetaan riittavasti huomioon erityistehtavasta aiheutuvat yhtiokohtaiset
ominaispiirteet.

Omistajaohjausosasto:

- Seuraa valtion omistajapolitiikan yleisten linjausten ja corporate governance —
kaytantojen toteutumista erityistehtavayhtidissa ja tarvittaessa avustaa
vastuuministeritta omistajavallan kayttoon liittyvissa kysymyksissa.

Tassa tarkoituksessa omistajaohjausosasto:

- Seuraa yhtion taloudellista tilaa ja sitd koskevaa raportointia.



- Seuraa ja arvioi yhtion hallintoa ja raportointia sekd nimeaéa tasta vastaavan
virkamiehen, joka toimii yhteyshenkilond vastuuministerion suuntaan.

- Tekee vastuuministerion pyynnosta ehdotukset sellaisiksi valtionhallinnon
ulkopuolelta tuleviksi hallituksen jaseniksi, jotka edustavat yhtion toimialaan ja
liiketoimintaan liittyvaa erityisosaamista.

- Nimeaa vastuuministerion pyynndsta virkamiesjasenen yhtion hallitukseen.

- Osallistuu vastuuministerion pyynnosta yhtiokokousasioiden valmisteluun,
mahdollisten palkitsemisjarjestelmien arviointiin ja muihin omistajaohjaukseen
liittyviin tehtaviin.

- Koordinoi vastuuministerididen yhteistydtd omistajaohjaukseen liittyvissa
kysymyksissa seka valmistelee erityistehtavaa hoitavien yhtididen
omistajaohjausta koskevat yleiset ohjeet ja linjaukset, jotka viedaan
talouspoliittisen ministerivaliokunnan kasittelyyn sen jalkeen, kun
vastuuministeriot ovat esittaneet kasityksensa niista.

Omistajaochjauksen ammattimainen hoitaminen edellyttdd, ettd vastuuministeriéssa
on joko siita vastaava yksikkd, ministerion siséaltd koottu ryhma taikka nimetty
virkamies, jolle omistajaohjaukseen liittyva valmistelu, seuranta ja yhteydenpito
kuuluvat. Omistajaohjausosasto nimeada joko ministerigittain tai yhtioittain yhden tai
kaksi virkamiesta vastaamaan osastolle kuuluvista avustavista tehtavista ja
yhteydenpidosta vastuuministerion kanssa.

Erityistehtavayhtididen omistajaohjausta varten perustetaan vastuuministerion ja
omistajaohjausosaston yhteiset tydéryhmat, jotka kokoontuvat lahtokohtaisesti kaksi
kertaa vuodessa, mutta tarvittaessa myds useammin. Ty6ryhmien jasenina on 1-2
vastuuministerion edustajaa ja 1-2 omistajaochjausosaston edustajaa. Tyoryhmaét
kiinnittavat erityisesti huomiota seuraaviin kysymyksiin:

- Yhtion erityistehtavan tai erityisaseman maarittely ja merkitys omistajaohjauksen
kannalta.

- Erityistehtavan tai erityisaseman mahdolliset muutokset ja niiden merkitys
omistajaohjauksen kannalta (tulee arvioida 2 — 3 vuoden valein).

- Erityistehtavan hoitamisen kustannustehokkuus.

- Yhtion hallituksen kokoonpano ja uudistamistarpeet.

- Palkitsemiskaytantdjen ajan- ja asianmukaisuus.



Liite: Erityistehtavayhtiot ja niiden omistajaohjauksesta vastaavat ministeriot

Kauppa- ja teollisuusministerio
Finnvera Oyj
Suomen Teollisuussijoitus Oy

Liikenne- ja viestintaministerio
Yleisradio Oy*

Opetusministerio
CSC Tieteellinen Laskenta Oy
Hevosopisto Oy
Suomen llmailuopisto Oy
Suomenlinnan Liikenne Oy
Veikkaus Oy

Sis&asiainministerio
Suomen Erillisverkot Oy

Sosiaali- ja terveysministerio
Alko Oy

Ulkoministerio
Finnfund / Teollisen yhteistydn rahasto Oy

Valtiovarainministerio
Hansel Oy
Tietokarhu Oy
Arsenal Oyj?
Yrityspankki SKOP Oyj*

Valtioneuvoston kanslia
Solidium Oy

! eduskunnan rooli kaytannon omistajaohjauksessa otetaan huomioon
% selvitystilassa, omistajaohjaus selvasti normaalista poikkeavaa
% selvitystilassa, omistajaohjaus selvasti normaalista poikkeavaa



