1 a) Yhtion nimi: Veikkaus Oy
1 b) Valtion omistus- ja danivaltaosuus: 100 %
2 Yhtiojarjestyksen toimialapykala

Yhtion toimiala on urheilu- ja hevoskilpailujen sekd muiden kilpailujen tuloksiin tai
arpomiseen perustuvan veikkaustoiminnan, vedonlyénnin sekad raha-arpajaistoiminnan ja
naista aiheutuvan muun toiminnan harjoittaminen.

3 Tuloslaskelma ja tase 31.12.2009 paattyneelta tilikaudelta

Ks. liitteet laaja tuloslaskelma 2009 ja tase 2009.

4 Johdon palkitsemisjarjestelman periaatteet

Veikkauksella on kaksi johtoryhmaa, strateginen johtoryhma ja operatiivinen johtoryhma.

Strateginen johtoryhma koostui vuonna 2009 toimitusjohtajan lisaksi seitsemasta jasenesta.
Toukokuussa 2010 strategiseen johtoryhmaan kuuluu toimitusjohtajan liséksi viisi jasenta.
Varatoimitusjohtajan johtamaan operatiiviseen johtoryhmaan puolestaan kuuluu 13 jasenta.

Toimitusjohtajan tulospalkkio on enintdan 40 % ennakonpidatyksen alaisesta vuosiansioista.
Muiden johtoryhman jasenten tulospalkkio on enintdan 30 % ennakonpidatyksenalaisesta
vuosiansiosta.

Seka toimitusjohtajan ettd muun johtoryhman tulospalkkio koostuu kolmesta
tavoitekokonaisuudesta. Ensimmainen kattaa yhtion liikevoiton kehityksen, kuitenkin niin,
etta mittarille on asetettu ylaraja, jonka ylittamisesta ei enda palkita. Toinen kokonaisuus
tahtaa vastuullisuuden ja asiakkuuksien kehittamiseen tunnistautuneen pelaamisen kautta.
Kolmas kokonaisuus koskee yhtion tuloskortista valittujen painopistealueiden toteutumaa.

Edelld mainittujen kolmen kokonaisuuden liséksi toimitusjohtajan tulospalkkioperusteisiin
sisdltyy kymmenen prosenttiyksikon suuruinen harkinnanvarainen osuus.

Veikkauksen hallitus asettaa tulospalkkiojarjestelmén perusteet vuosittain sekd paattaa
maksettavista palkkioista hallituksen henkilgstdvaliokunnan esittelysta.

Toimitusjohtajalla ja varatoimitusjohtajalla on lisaelakejéarjestely, joka perustuu 63 vuoden
eldkeikdan ja 66 %:n suuruiseen tavoite-eldkkeeseen. Tavoite-eldkkeen laskennan perusteena
kaytetaadn viiden viimeisen vuoden tuloja. Yhtion johdolla ei ole muita elake-etuisuuksia eika
optio-oikeuksia.

5a) Toimitusjohtaja: Risto Nieminen

5 b) Toimitusjohtajalle tilikauden 2009 aikana maksetut palkat, vuosibonukset ja muut
etuudet



Toimitusjohtajalle on maksettu palkkoja, palkkioita ja luontaisetuja yhteensa 407 452 euroa
seuraavan erittelyn mukaisesti:

Kiinte& osa 320 849 euroa (sisaltaa kuukausipalkan, luontaisedut ja lomarahan)
Tulospalkkio 86 603 euroa

5 ¢) Toimitusjohtaja ei ole saanut palkkioksi osakkeita tai osakeperusteisia oikeuksia.

5 d) Muulle johdolle maksetut palkat ja muut etuudet

Muut johtoryhman jasenet 2 225 580,96 euroa
Hallitus 148 820,00 euroa
Hallintoneuvoston jasenet 93 424,19 euroa

Palkoissa on ilmoitettu koko vuoden maksetut palkat tulospalkkoineen.

5 e) Toimitusjohtajan eldkeika, eldkkeen maaraytymisperusteet seka lisaelakkeesta
aiheutuneet kustannukset

Toimitusjohtajan eldkeikd on 63 vuotta.

Elakkeen maaraytymisperusteet ovat seuraavat:

Toimitusjohtajalla on lisdeldkejarjestely, joka perustuu 63 vuoden elékeikaan ja 66 %:n
suuruiseen tavoite-elakkeeseen. Tavoite-elakkeen laskennan perusteena kaytetaan viiden
viimeisen vuoden tuloja.

Lisdelakkeesta aiheutuneet kustannukset vuonna 2009 olivat yhteensa 277 000 euroa.

5 f) Toimitusjohtajan irtisanomisaika ja irtisanomisajan palkka

Toimitusjohtajan irtisanomisaika on 6 kk. Han on oikeutettu tiettyjen ehtojen tayttyessa 12
kk palkkaa vastaavaan korvaukseen irtisanomistilanteessa.

6 a) Hallitus 17.3.2010 alkaen

Hallituksen puheenjohtaja Juha Niemela
Hallituksen varapuheenjohtaja Leena Harkimo
Jouko Ahtola

Mikael Ingberg

Riitta Kaivosoja

Ari Lahti

Eva Liljeblom

Leena Paananen

6 b) Hallituksen palkkiot ja niiden maaraytymisperusteet 17.3.2010 alkaen

Palkkiot maksetaan kuukausi- ja kokouspalkkiona.

Kuukausipalkkio Kokouspalkkio
Puheenjohtaja 2000 € 450 €
Varapuheenjohtaja 1500 € 450 €

Muut jasenet 1200 € 450 €



Hallitukselle maksetut palkkiot vuonna 2009 olivat yhteensa 148 820 €.

Hallituksessa ei ole yhtioon ty6- tai toimisuhteessa taikka yhtion neuvonantajana toimivaa
henkilGa.

7. Muun henkiléston tulospalkkiot

YhtiGssa on kaytossa henkiloston tulospalkkiojarjestelma, jonka piiriin kuuluu koko henkilst6.
Tulospalkkion suuruus on vuosittain vahvistettavan avainhenkildryhman (noin kymmenen
prosenttia henkilostostd) osalta enintddn 15 prosenttia ja muun henkildston osalta enintaén
seitseman prosenttia ennakonpidatyksenalaisesta vuosiansiosta. Tulospalkkio perustuu padosin
vastaaviin kokonaisuuksiin kuin johtoryhmalla.

YhtiGssa on kaytossa osana palkitsemisjarjestelmaa erityispalkkio. Se voidaan myontaa
yksittaiselle henkil6lle yksittaisen erinomaisen suorituksen perusteella. Palkkion suuruus on
enintaan 2.000 euroa.



