Palkitsemistiedot:

1.

2.

a) Yhti6: Finnair Oyj
b) Valtion omistus- ja aanivaltaosuus: 55,8 %

Yhtiéjarjestyksen toimialapykala

Yhtion toimialana on lentoliikenteen harjoittaminen matkustajia, tavaroita ja postia kuljettamalla sekéa
lentokoneiden, niiden osien ja tarvikkeiden myynti, vuokraus ja korjaus, hotelli-, huolinta-,
matkatoimisto- ja muu lentoliikenteeseen liittyva toiminta.

31.12.2011 paattyneen tilikauden tuloslaskelma ja tase. Konserneista toimitetaan emoyhtion
tuloslaskelma ja tase. Jos yhtid on laatinut tuloslaskelmasta erillisen yhteenvedon, myés se
liitetdan aineistoon.

ks. erillinen liite.

Yhtion toimitusjohtajalle ja muulle johdolle — jonka laajuus on ilmoitettava — suunnatun
palkitsemisjarjestelman periaatteet ja pdatoksentekojarjestys, kuten palkkojen ja palkkioiden
jakautuminen kiintedén ja muuttuvaan osaan, seka keskeiset tiedot palkan ja palkkioiden
muuttuvien osien maaraytymisesta, osake- ja muista osakeperusteisista
palkitsemisjarjestelmista seka lisaelakejarjestelmista.

Finnair Oyj:n hallitus paattaa palkka- ja nimitysvaliokunnan valmisteluun perustuen yhtion johdon eli
toimitusjohtajan ja johtoryhmén jasenten henkilokohtaisesta palkkauksesta ja muista taloudellisista
etuuksista seké konsernin avainhenkildiden kannustinjarjestelmien perusteista ja maksettavista
tulos- ja osakepalkkioista. Johdon seka maéariteltyjen muiden avainhenkildiden (koko ryhman laajuus
yhteensa on noin 70 henkil6d) ansio muodostuu kuukausipalkasta ja lyhyen ajan
kannustinpalkkioista seka pitkan aikavélin osakeperusteisista kannustinpalkkioista.

Lyhyen ajan kannustinpalkkio

Johdon Iyhyen ajan kannustinpalkkio maaraytyy hallituksen puolivuosittain asettamien tavoitteiden
perusteella siten, ettd johtajan tavoitteet koostuvat 50 %:isesti Finnair-tason liiketoiminnallisista
tavoitteista ja 50 %:isesti johtajan vastuulla olevan liiketoiminta-alueen tavoitteista. Johdon lyhyen
ajan henkilékohtaisen kannustinpalkkion suuruus vastaa tavoitetasolla 20 % ja maksimitasolla 40 %
vuoden perusansiosta. Taman lisksi kannustinpalkkion lopullisen tason méaérittelee Finnairin
tuloskerroin. Yhtion taloudellisen tuloksen jaaddessé tavoitteesta kerroin leikkaa kannustinpalkkion
jopa puolella ja vastaavasti tuloksen ylittdessa tavoitteen kerroin voi puolitoistakertaistaa palkkion.
Finnairin hallitus asettaa kertoimen profiilin johdon Iyhyen téhtaimen tavoitteiden asettamisen
yhteydessa. Johdon lyhyen ajan kannustinpalkkio ei voi kuitenkaan vuositasolla ylittaa 40 % vuoden
perusansioista.

Finnairin tuloskerroin vuonna 2011 oli 0,5 ensimmaisen vuosipuoliskon osalta ja 0,53 jalkimmaisen
vuosipuoliskon osalta.

Pitkan ajan kannustinpalkkio
Avainhenkildiden osakepalkkiojarjestelma vuosille 2010-2012

Finnair Oyj:n hallitus hyvéksyi 4.2.2010 osakepohjaisen palkkiojérjestelmén vuosille 2010-2012.
Palkkiojarjestelmassé avainhenkil6illa on mahdollisuus saada yhtion osakkeita ja rahaa talta
ansaintajaksolta sen mukaan, kuinka hyvin vuosittain asetetut taloudelliset tavoitteet saavutetaan.
Jarjestelman palkkiomuodot ovat osakkeina ja rahana maksettava osakepalkkio seka rahana
maksettava ostokannustin. Palkkioilla on samat ansaintakriteerit.



Jarjestelman tarkoituksena on sitouttaa avainhenkilét Finnairiin ja tarjota heille kilpailukykyinen
osakkeiden omistukseen perustuva kannustin. Jarjestelman palkitsevuus perustuu Finnair Oyj:n
taloudelliseen menestykseen seka yhtién arvonnousuun. Jarjestelma myos kannustaa
avainhenkil6itd hankkimaan Finnair Oyj:n osakkeita, mika osaltaan yhdenmukaistaa
avainhenkildiden, yhtidn ja sen osakkeenomistajien tavoitteita.

Finnair Oyj:n hallitus paattaa vuosittain jarjestelmaan kuuluvat henkilot seka yksiléllisen
osakeallokaation, eli osakeméaaran, jonka he voivat enimmillaan ansainta kyseiseltéa vuodelta.
Jarjestelman perusteella avainhenkildlle ansaintajakson 2010-2012 aikana kertyvien rahana ja
osakkeina maksettavien osakepalkkioiden seka rahana maksettavien ostokannustimien
yhteenlaskettu maara ei voi ylittda hanen Finnair-konsernin palveluksessa tuona aikana
ansaitsemiensa peruspalkkojen yhteenlaskettua maéaraa.

Jarjestelmaan kuuluu talla hetkella noin 70 henkiléa, ja heidan yhteenlaskettu osakeallokaationsa
vuodelta 2011 oli 662 653 osaketta.

Osakkeina ja rahana maksettava palkkio

Osakkeina ja rahana maksettavien osakepalkkioiden ansaintajakso on 2010-2012. Palkkioiden
tavoitteet ja toteumat vahvistetaan vuosittain. Vuosina 2010-2012 ansaitut palkkiot maksetaan
kevaalla 2013 Finnair Oyj:n osakkeina ja rahana. Rahana maksettavan palkkion suuruus vastaa 1,5
kertaa osakkeiden arvoa niiden maksuhetkellg, ja se on tarkoitettu vastaamaan osakepalkkiosta
aiheutuvia veroja ja veronluonteisia maksuja. Avainhenkilo ei saa luovuttaa palkkiona saatuja
osakkeita ennen kuin kolme vuotta on kulunut niiden saamisesta.

Pitkan ajan kannustinpalkkiojarjestelméan vuodelle 2011 asetetut taloudelliset tavoitteet eivat
toteutuneet, minka seurauksena vuoden 2011 osuutta vastaava palkkio ei tule realisoitumaan
vuonna 2013.

Osakkeiden hankintaan perustuva kannustin

Mikali osakepalkkiojarjestelmaan kuuluva avainhenkilé hankkii vuosien 2010-2012 aikana Finnair
Oyj:n osakkeita, hanelle maksetaan hankintoja seuraavan vuoden kevaalla rahamaérainen
ostokannustin.

Palkkion perusteena olevat osakkeet on hankittava kunakin vuonna elokuun loppuun mennessa.
Kannustin vastaa vuosittain asetettavien tavoitteiden toteutumisprosentin mukaista osuutta
avainhenkildon hankkimien osakkeiden arvosta palkkion maksuhetken kurssin mukaan laskettuna.
Summaan lisatdan maara, joka useimmissa tapauksissa vastaa avainhenkiltlle kannustimesta
aiheutuvia veroja ja veronluonteisia maksuja. Yhtena vuonna huomioon otettavien osakehankintojen
maara on korkeintaan puolet avainhenkilon osakepalkkioallokaatiosta. Hankinnat, jotka ylittavat
mainitun enimmaismaaran tai joilta ei muutoin kerry ostokannustinta, otetaan huomioon seuraavan
vuoden hankintoina. Esimerkiksi vuonna 2012 tullaan ottamaan huomioon 2011 hankitut osakkeet,
koska vuoden 2011 tavoitteet eivat toteutuneet eikéd ostokannustinta siten kertynyt vuodelta 2011.
Kultakin vuodelta maksettavan ostokannustimen suuruus maaraytyy seuraavasti: avainhenkilén
hankkimat, huomioon otettavat, osakkeet (kpl) x yhtion osakekurssi maksuhetkelld x tavoitteiden
toteutumaprosentti x 2,5.

Ansaintajaksolta 2011 palkkiomaksun kriteerit olivat sijoitetun pAdoman tuotto (ROCE) 0—4 % ja
tulos ennen poistoja, lentokaluston vuokria ja myyntivoittoja (EBITDAR) 193-293 miljoonaa euroa.
Naiden arvojen valilla palkkio olisi maaraytynyt lineaarisesti. ROCE:lla ja EBITDAR:lla oli sama
painoarvo.

Elake-edut

Finnair Oyj:n toimitusjohtajan ja johtoryhman jasenten elakejarjestelyt ovat yksildllisia ja sopimusten
elakeika vaihtelee 62 ja 65 vuoden valilla.



Kaikki johtoryhman liséelakkeet, jotka on solmittu 1.10.2009 tai sen jalkeen, ovat maksuperusteisia.

a) Toimitusjohtajan nimi: Mika Vehvilainen

b) Toimitusjohtajalle tilikauden 2011 aikana maksettu palkka, vuosibonukset seka
luontaisetuudet (auto, asunto, ym.) maaraytymisperusteineen:

Peruspalkka ja Lyhyen ajan
luontaisedut kannustinpalkkio
611 650 euroa 94 303 euroa

Peruspalkkaan ja luontaisetuihin sisaltyvat asunto-, auto- ja puhelinedut, joiden verotusarvot olivat
seuraavat: asuntoedun verotusarvo (jaksolta 28.1.—31.12.2011) 23 607 euroa, puhelinedun
verotusarvo 240 euroa ja autoedun verotusarvo 11 041 euroa.

Lyhyen ajan kannustinpalkkiota on maksettu vuonna 2011 toteutuneiden tavoitteiden toteutumisen
perusteella. Johdon lyhyen ajan kannustinpalkkio maaraytyy hallituksen puolivuosittain asettamien
tavoitteiden perusteella siten, etté johtajan tavoitteet koostuvat 50 %:isesti Finnair-tason
liketoiminnallisista tavoitteista ja 50 %:isesti johtajan vastuulla olevan liiketoiminta-alueen
tavoitteista. Kannustinpalkkion lopullisen tason maarittelee Finnairin tuloskerroin. Yhtién
taloudellisen tuloksen jaddessa tavoitteesta kerroin leikkaa kannustinpalkkion jopa puolella ja
vastaavasti tuloksen ylittdessa tavoitteen kerroin voi puolitoistakertaistaa palkkion. Finnairin hallitus
asettaa kertoimen profiilin lyhyen téhtdimen tavoitteiden asettamisen yhteydessa. Finnairin
tuloskertoimen toteuma vuoden 2011ensimmaiselta puoliskolta oli 0,5 ja jalkimmaiselta puoliskolta
0,53.

c¢) Tilikaudella maksetut mahdolliset muut etuudet (vakuutukset, sitouttamisbonukset, ym.)
eriteltyina

Toimitusjohtajalla ei ollut muita etuuksia vuonna 2011.

d) Toimitusjohtajan tilikauden aikana saama pitkéan aikavalin palkitseminen rahana, osakkeina
tai muuna osakeperusteisena etuutena

Vuonna 2011 toimitusjohtajalle maksettiin Finnairin osakepalkkiojarjestelman (ks. tarkemmin kohta
4.) mukaisesti 72 000 euroa ostokannustimina Vehvildaisen vuonna 2010 tekemista
osakehankinnoista.

(e) Valtion kokonaan omistamien yhtididen tulee julkistaa myds tiedot siitd, milla tavoin jo paattyneet
palkitsemisohjelmat ovat toteutuneet, kun hallitus on tehnyt niitd koskevat paatdkset. Euroméaaraiset
palkkiot julkistetaan téltdkin osin edelleen maksuperusteisesti palkkion maksua seuraavana kevaana
raportoinnin yhteydessa.)

f) Tilikauden aikana kohdassa 4. mainitulle muulle johdolle maksetut palkat
kokonaissummana ja muut etuudet kokonaissummana seké sen palkkioksi saamat osakkeet
ja osakeperusteiset oikeudet eriteltyina

euroa Peruspalkkaja Lyhyen ajan Pitkan ajan Erityispalkkiot
luontaisedut kannustinpalkkio kannustinpalkkio

Toimitusjohtaja 611 650 94 303 72 000

Johtoryhmé& 1632 140 317 731 61 562 1299 549

Erityispalkkioita maksettiin 15.2.2011 yhteensa 2 773 143 euroa yhtién 18 avainhenkiltlle, joista
kuuden johtoryhm&én 31.12.2011 kuuluneen osuus on raportoitu ylla. Erityispalkkio perustui



Finnairin hallituksen vuonna 2009 tekemaan paatékseen, jolla yhtién johtoryhma ja keskeiset
avainhenkil6t sitoutettiin yhtioon syksysta 2009 alkaneen ja vuonna 2011 paattyneen
toimitusjohtajanvaihdoksen siirtyméakauden ajaksi. Kyseessa oli toiminnan jatkuvuuden
turvaamiseksi tehty kertaluonteinen palkkioratkaisu.

Kaikki ylla mainitut palkat ja palkkiot ovat raportoitu maksuperusteisesti. Johtoryhmén palkat ja
palkkiot ovat raportoitu 31.12.2011 kokoonpanon mukaisesti.

g) Toimitusjohtajan elakeika ja elakkeen maaraytymisperusteet seka lisdelakkeesta
tilikaudella yhtiolle aiheutuneet kustannukset

Toimitusjohtajalle kertyy elaketta tydntekijan eldkelain mukaisesti. Liséksi yhtidlle on laadittu
maksuperusteinen kollektiivinen liséelédkejarjestelma, jonka piiriin toimitusjohtaja kuuluu. Eldkeik&a on
63 vuotta. Mikali toimisuhde on kestanyt yli 48 kuukautta, on lisdelakkeessa vapaakirjaoikeus.
Lisdelakkeen maksaa eldkevakuutusyhtié ja sen suuruus maaraytyy vuosimaksuista kertyvan
rahaston arvonkehityksen perusteella. Vuosimaksun suuruus lasketaan seuraavasti: (20 % *
joulukuun peruspalkka) *12,5. Lisdelakemaksun suuruus vuonna 2011 oli 115 000 euroa.

h) Toimitusjohtajan irtisanomisaika, irtisanomisajan palkka ja muita mahdollisia
irtisanomisen perusteella saatavia korvauksia koskevat ehdot.

Molemmat sopijaosapuolet ovat oikeutettuja irtisanomaan sopimuksen ilman erityisia perusteita.
Irtisanomisaika on yhtion puolesta kaksitoista (12) kuukautta ja toimitusjohtajan puolelta kuusi (6)
kuukautta.

Yhtion paattaessa sopimuksen maksetaan toimitusjohtajalle kahdentoista (12) kuukauden
kokonaispalkkaa vastaava erokorvaus irtisanomisajan palkan liséksi.

a) Hallituksen puheenjohtajan, varapuheenjohtajan ja jasenten nimet

Hallituksen kokoonpano 28.3.2012 alkaen

Harri Sailas (pj.), Harri Kerminen (vpj.), Maija-Liisa Friman, Klaus Heinemann, Jussi Itéavuori, Merja
Karhap&a ja Gunvor Kronman.

b) Hallituksen puheenjohtajan, varapuheenjohtajan ja jasenten palkkojen ja palkkioiden
maaraytymisperusteet (yhtiokokouspaatdkset naistd) seka tilikauden aikana maksettujen
palkkojen ja palkkioiden sekd muiden taloudellisten etujen maarat

Nykyisen hallituksen palkkiot

Vuoden 2012 varsinaisen yhtitkokouksen paattamat vuosi- ja kokouspalkkiot hallituksen jasenille
ovat:

puheenjohtajan vuosipalkkio 61 200 euroa

varapuheenjohtajan vuosipalkkio 32 400 euroa

jasenen vuosipalkkio 30 000 euroa

Suomessa asuvan hallituksen jadsenen kokouspalkkio 600 euroa ja ulkomailla asuvan
hallituksen jasenen kokouspalkkio 1 200 euroa hallituksen tai sen valiokunnan kokoukselta

Hallituksen jasenet ovat oikeutettuja paivarahaan ja matkakustannusten korvaukseen Finnairin
yleisen matkustussddnndn mukaisesti. Liséksi hallituksen jasenilla on rajoitettu oikeus
henkilostolippujen kayttoon Finnairin henkilstdlippuohjesdannén mukaisesti.



Tilikaudella 2011 hallituksessa toimineille maksettujen palkkioiden méaara:

Hallituksen jasenten palkitsemisperiaatteet olivat samat vuonna 2011 kuin 2012.

Nimi

Hallituspalkkio Kokouspalkkiot

Lippuedun verotusarvo Yhteensé

Bjorklund Elina 30 000 13 800 1536 45 336
Helgason Sigurdur 30 000 13 200 422 43 622
Huber Satu 30 000 7 200 37 200
Kerminen Harri
(24.3.2011 alkaen) 22 500 6 000 28 500
Ranin Ursula 30 000 7 200 1142 38 342
Sailas Harri 54 000 7 800 1509 63 309
Sundbéck Veli 31800 6 600 2862 41 262
Taxell Christoffer
(24.3.2011 asti) 15 300 2400 922 18 622
Timonen Pekka 30 000 8 400 3024 41 424
357 617

c¢) Jos kohdassa 6 a mainittu henkild on tyo- tai toimisuhteessa yhtiéon (executive chairman;
executive director) tai toimii yhtion neuvonantajana, yhtion on selostettava tasté tehtavasta

tilikaudelta maksetut palkat ja palkkiot sek& muut taloudelliset etuudet eriteltyina.

Tiedot muun henkildstdn palkitsemisessa kaytettavista tulos- ja tuloksellisuuspalkkioista,
henkiléstérahastosta sekda mahdollisista muista palkitsemismekanismeista.

Lyhyen ajan kannustinpalkkio

Muulla henkildstolla, matkustamohenkilékuntaa lukuun ottamatta, on kaytdssa lyhyenajan

kannustinpalkkio, joka on henkilostoryhmasta riippuen kollektiivinen tai henkilékohtainen. Lyhyen
ajan kannustinpalkkion suuruus vastaa tavoitetasolla 2—20 %:a ja maksimitasolla 4-40 %:a vuoden
perusansiosta tyontekijan tehtavasta riippuen. Taman liséksi kannustinpalkkion lopullisen tason
maarittelee Finnairin tuloskerroin. Yhtion taloudellisen tuloksen jaadessa tavoitteesta kerroin leikkaa
kannustinpalkkion jopa puolella ja vastaavasti tuloksen ylittdessa tavoitteen kerroin voi
puolitoistakertaistaa palkkion. Finnairin hallitus asettaa kertoimen profiilin johdon lyhyen tahtaimen
tavoitteiden asettamisen yhteydessa.

Finnairin tuloskertoimen toteuma vuoden 2011 ensimmaiselta puoliskolta oli 0,5 ja jalkimmaiselta

puoliskolta 0,53.

Henkildstdérahasto

Henkilostorahasto on henkildkunnan omistama ja hallitsema rahasto, ja se hallinnoi yrityksen sille
suorittamia voittopalkkioeria sekd muita rahastolain mukaisia varoja. Finnair paattaa
voittopalkkiojarjestelmastd, ja rahasto puolestaan jakaa voittopalkkiot rahaston jasenille lain ja

saantojen edellyttamalla tavalla. Voittopalkkion maksamisen edellytyksena on kaksi kriteeria:

¢ Konsernin toiminnallinen liikkevoitto (toiminnallinen EBIT-%)
o Konsernin sijoitetun padoman tuotto (ROCE-%)

Voittopalkkio on enintédén 4,0 % tilikauden TYEL-ansiosta. Kummankin yo. kriteerin painoarvo

voittopalkkiojérjestelméassé on 50 % eli enintdan 2,0 % kauden TYEL-ansioista. Rahastolle

maksettava voittopalkkio jaetaan tydnantajayhtididen vélilla kauden TYEL-ansioiden suhteessa



Henkiléstérahastossa mukana olevat tydnantajat 2011

Finnair Oyj

Finnair Catering Oy

Finnair Cargo Oy

Finnair Facilities Management Oy
Northport Oy

FTS Financial Services Oy

Finnair CargoTerminal Operations Oy
Finnair Technical Services Oy

Finnair Engine Services Oy

Finnair Flight Academy Oy

8. (a) Hallintoneuvoston, sijoitusneuvoston tai neuvottelukunnan puheenjohtajan, varapuheenjohtajan
ja jasenten nimet
b) Hallintoneuvoston, sijoitusneuvoston tai neuvottelukunnan puheenjohtajan, varapuheenjohtajan ja
jasenten palkkioiden maaraytymisperusteet seka tilikauden aikana maksettujen palkkioiden seka
muiden taloudellisten etujen méaarat.)



