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Palkitsemistiedot
1. a) Yhtion nimi b) Valtion omistus- ja &éanivaltaosuus
a) Fortum Oyj
b) 50,76%
2. Yhti¢jarjestyksen toimialapykala

Yhtion toimialana on sdhkon, [lAmmon ja kaasun tuotanto, hankinta, siirto, jakelu ja myynti,
energiateollisuus ja kauppa, tekninen suunnittelu, kiinteistonhallinta-, informaatio-, rahoituk-
sen- ja vakuutusten valityspalvelut seka edell& mainittuun liittyva liiketoiminta. Yhtio voi har-
joittaa liiketoimintaansa tytar- ja osakkuusyhtidissa seka yhteisyrityksissa.

3. 31.12.2011 paattyneen (tai vimeksi paattyneen) tilikauden tuloslaskelma ja tase. Konserneista
toimitetaan emoyhtion tuloslaskelma ja tase. Jos yhtié on laatinut tuloslaskelmasta erillisen yh-
teenvedon, myds se liitetddn aineistoon.

Valtioneuvoston kanslia PL 23, 00023 Valtioneuvosto Puhelin (09) 16001 www.valtionomistus.fi
Omistajaohjausosasto Fabianinkatu 31 D, Helsinki Faksi (09) 1602 3020



Tuloslaskelma

Milj. suroa

Liikevaihto

Muut buctot
Henkikostokulut

Proestot ja arvonalensumiset
Muut kuut
Lifkevoitbo -tz ppie
Rahoktustuctot @ kulut
Voitto rahoitusenen jalkeen
Konsernizaushuicset
Voitto enmen weroja
Tulowerot

Tilikauden woitts

¥ Vensterravan culng sirrey susmadalsisre edrericpketed emophcifin,

Tase

Milj. suroa

VASTAAVAR

Pickdaikaiset varat

Armettomat hydcyldoeet

Areellizet kiyttoomaizuushyodykchest
Oeuwdet saman korsemin yrityisiss

Pitciakaiset saamizet saman konsermin yriyislts

Oeuudet osaklusymibicsizd
Pitciakaiset ssamizet omkloousymityksla
Muut osuwdet ja pitiaaikaiset sasmiset
Laskennalinen wercsaaminen
Fithdaikaiset warat yhteensd

Lyhytailaiset varat

Lyhytakaiset saamiset saman konsernin yrcyisita

Lyhytakaiset saamizet ombkluusyritvk=la
Miuut bybytaikaizet saamiset

Rahavarat

Lyhytaikaiset varat yhteensa
Vastasvaa yhteensa
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m
137

AL X

4E0
1074
18 532

12

35

35
s
212
1177

149
1028

ILLEHW

116

18 624

Milj. suroa
VASTATTAVAR

Oma pazoma
Oeskepasoms
¥lkurzgrahasts

Edelisten blkausien voito
Tilkauden woitto

Oma pazoma yhieensa

Pakelliset varaukset

VIERAS PAAOMA

Pickdaikainen vieras padoma

Wkoizes korcllzet welat

Eorcllset welat saman kansemin ynbyksle
Eorclliset welat cealkuusyritbpksile

Mhou pitk3akamen wieras padoma
Pigkdaikainen vieras padoma yhteensa
Lyhytaiksinen vieras pasoma

Whooizes orollmet welat

Ostowalat fa mvut hhptaikazet welat =aman konsernin yribgesile

Oshowelat fa muut hhptaikaset welat csakkuvumyribdsile
Oetovelat ja mivw hytaikainen vieras paaoma
Lyhytaiksinen vieras pasoma yhteensa

Vieras pazoma yhbeensa

Oma paa ja wieras pas white
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ILEEN 3L

3046
2823
3304
1317
10 48%

5952
814
233

6994

761
46

238
1049
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4. Yhtion toimitusjohtajalle ja muulle johdolle — jonka laajuus on ilmoitettava — suunnatun palkit-

semisjarjestelmén periaatteet ja paatoksentekojarjestys, kuten palkkojen ja palkkioiden jakau-
tuminen kiintedéan ja muuttuvaan osaan, seka keskeiset tiedot palkan ja palkkioiden muuttuvi-

en osien maaraytymisestd, osake- ja muista osake-perusteisista palkitsemisjarjestelmista seka

lisdelékejarjestelmista.

20
3164
1028
10

5650
1380
3

71



Palkat ja palkkiot

Suomen listayhtididen hallinnointikoodi 2010 edellyttas, stta Fortum Oyj julksizes
palkka- ja palkkicsebvityksen yhititn malsamista palkoista ja palkioista. Lisaksi valtio-
omistajaa edustava talouspoliitiinen miniztervaliokunta snboi syyskuuzza 09 chjzet
johdon palkitsemista ja elfke-eduista waltion omistamisza yhiiisss. Fortum ottaa palkit-

semizessa huomioon sekd koodin etts ohjest.

ja Fortumin yler.nerpulkmem.r. ja
rm]uym.nnt n]:;uwrpnlkmem.r.—m
Forturmizzsa. Palkkicita masritettascd
otetaan huomicon yritykoen talou-
dellinen tnloa ja nlkoicet tilastotisdot
palkitoemizgesta, erityiceati vastaavizza
yritykoinsd ja vartasviosa tehtiviosd
anttest Konoernitazolla ja paattas

mumlle johdolle. Tarkoitukoena on
avainremiramien gasminen heiden ja
niiden mitouttaminen Fortumin kei-

Linoa toimintamaizos. Kokonaizpalkla
tarjoss tyontekijaille kilpailukykyizen
pernzpalkan Palkan linaksi tarjotaan
tarkoituksenmukaizet munt edut,
haastesllizia oeki Irhyen aikavilin
Kannustimia ettd pithan aikavalin

rakenn ten tote izta
Jérjestelman avulla varmizstetaan, ertd
yhnittaisten tydntekijoiden tuloataroit-
teet tokevat t{lvmn-lmnn]n Ecnoernin
tavoitteita. Tuloopalkkiojarjestelma
Eattan kaikki fortumlaizet tiettyja
Puclan ja Ven#jin henkilfotfryhmis
lukuun ottamatta.

Tlimman johdon (toimitusjohtajan ja
Fortumin johteryhméan muiden jizen-
ten) tuloopalkkiciden magraytymin-
perusteista padrtaa ballitns. Tlimpdan
johtoon kumluville johteajille makoetta-
vien tulespalkkiciden misrd riippun
Eomoernin seki diviniconien taloudel-
lizegta tulokoesta ja henkilokohtaizten
tavoitteiden saamattamicents. Hen-
Lilskohtaizen suorituksen arvioint-
peruotest sovitaan alknmodeoea
ezimishen kanggs kaytavaood tavoite- ja
tloakesknstelnons

tuloopalkkiotaveitteizta zeks ylimmin Ylimman johdon tulecpalkkiciden
johdon palkitzemista Fortwm-konoer- enimmaistaso on 40 progenttia sasjan
nin varginainen yhiickokous pasttad why vuoaipalkagta lnontoisetuinesn.
hallitnkoen jizenten palkkinicta tinjarjectelma ali tuloopalkkinjar- TYhtitn hallitus arvied toimimsjohta-
Fortum tarjoss kilpailubykyizen jestelma tuliee konsernin taloudel- jan suoritusta voosittain.

Enkonaizpalkan konzernijohdalle ja linten tulostavairteiden, arvojen ja

[Pallat fa mvwet Palkat ja muut

Py by Lai babsed Iybryraikaiset

L “k"mml'g‘ﬁ M‘ﬁ m% 5“‘“";% Vheisersh 2011 Vhitwiseal TS
Toimituschiajs 952123 911 545 337 696 227510 1250019 1149055
Muut ohtoryhiman jasenet ¥ 2 793 609 2 481 935 Tan L 5H1 743 3549 103 I043 678

0 Lisdksi oimdaajohrglalln ol biskennalliniy braaraendyia S86 467 ewroa beviilin 2077 osebelusvinubsera, jola perastd 2005 2010 fa sons-201y soalenljeimibe
Vistaarea phceimiind muille bonsernds fohooryhmdn jisenile olf 1590843 cwron. Dsakeoljelman 2008 -2013 asakbeing o volda siiredd rd myondd exnen
akson pldrrpmisnd.

haksivictien ool
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Konoernin johtorphmalle makoettiin
vuonma 3011, toimitusjohtajs mukaan
Inkien, 1087 190 eurca (2010 E19253]
tulospalkkivite, miks cn 0,29% (2010:
0,23 %) Fortum-Konoernin makioamizta
palkpista ja palkkioiota.

Pitkdn aikavalin kannustimet
Fortwmnin johdon pitkan aikavalin
kapmstinjirjestelman eli poakepalkki-
ojarjentelman tarkeitukioena oo tukes
konzernin pithdn aikavilin tavoitteiden
zasuttammista gitouttamalla avainhen-
Lilge. Hallitug valitsee Fortumin johdon
jazenet, joilla on oikens ozallistua
myto mulkes phsittdizia ooallicmjia poin
jarjeatelmanta. Osakepalklsiojarjestel-
min ozalliztujat sivd voi alla sarmalla
Fortum Ovjn Heokilastdrahasto jigenid.
Fortumin opakepalkkinjarjestelma
jekantun bunzisuotiziin coakeohjel-
miin, joiden knlneoos saallisnsjat woirar
anzaita phtidn opakEeita Unsi ohjelma
Enkin coakechjelma alkas kalmen
Lalenterivuoden jakzolla, jonka aikana
ozallistujat voivat anosita caakeoike-
ukizia mikili hallitukizen azettamat
tavoittest tiyriyvat. Eun anzaintajakoo
on padttynyt ja tarvittavat verot ja
munt tydouhteegesn litrtyrat kolot on
vihennetty anosittujen coakecikeukoien
bruttoarvosta, ansaitmjen oikenkzien
nettoarvo makzetaan opallistajille
ozakkeina Anpaintajakocs ceuras rajoi-
tugjakoo, jonka aikana ozallistujat eivit



TOIMITUSIOHTAJA TAPIC KUULAN PALKEIOT JA TYOSUHTEEN EHDOT

Palkka ja huontoizedut

Peruspakka on 74 763 eurca kuuksodes=a Lissks luonioisetuna on vapas
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OEAKEPALKKIOJMR JESTELMAT

autoeby ja mat r—— Thidrnat 2006 0T F0E R W M1 W2 N3 O HI4 M5 3Né
H06-2011
n abcyvalin karnus-  Tulespakkices on mabdolisues ansaea halinukzen vabwistamien krteenien 007-2012 I

tinjarjesbelma [tulespakkio] mukaan vuosittain. Enimmactacse on 40% vuoopaliacta luontsisetuineen. 0082012 I

Vuosipakka = 12 » kysee=ss devan vuoden joulukuun palkka,

! 005-2013 [ |

Piican ailcwealin kanrwstin- Fortumin johdion woimassa olevan ocakepalkkiodresteiman mukaisest. Osaic- H0=-2015 I
Priesteim3 [ocakepakldc) keiden arwo ennen voero@ el san yitaa tomitugohtaan vuodpalikaa. H1=2016 I
Bakegrestely [Elabeils on 63 vuotta, Toimitusioh I=2alake cnir usbeiren, @

wucsmaks on 25 wuospalkasta, Vuosipalda koostuu penuspakasta WioE|  Ansainiajakso

luontoisetuineen ja tulospalidoosts. Mikali wimibusjohta@ irteanotaan enren wuosl Resjoitus gl

elabeikad, hén on clbeueetty siben mennessy dakerabastoon maksettoihin I Deakkoen toimine

warodin.
Tybsuhbesn padttiminen  Molernminpualinen irtisanomisalic on luusi ukautta, jos yhiid rtsanoo

sopimuksen, toimitusjohitaja on okevtesty rtisanomisajan palkicon seka

rbi=sromiskorvaukseen, joka vastas 18 kuvokauden palkicaa.

JOHDOLLE LUOVUTETUT TAI LUOVUTETTAVAT OSAKEDIEK]

Kimd mmn mz
Tapio Kuula 19 663 171N
Anne Brunila 534 3963
Alexander Chuaey ™ 12 960 18749
Mikoel Frisk 5 285 4576
Tima Karttinen 6053 5213
Juha Lasksanan & 620 6840
Por Langer 4373 3966
Maria Pastero-Kaamalkari 3118 2856
Mait Ruotsala 6219 7263
T ke ol ke k rakana ssebbeifen mfeee bahdes vioden rgiodregakson Blkeen jolinsen

pakailisenn lodn dbddnmisrd.

jolloin elakkest vakuattas vakuntuayh-
tid, ja ooalla johtajiota oe on enintadin 66
palkianta, jolloin elikkeet vakunttan ja
maksaa Fortumin slakecaatio. Blakesis-
tid on suljettu ruonnas 1991

5. a) Toimitusjohtajan nimi

Tapio Kuula

oea ziirtdd tai myydi ooakkeita. Joz
osakibieiden arvo lazkes tai nouses rajoi-
tugjakoon aikana, coalliztujat Kantavat
itne mahdaollinen tappion tai voiton
Ozallistujalle anzaintajakzon jalkesn
mydnnettivien csakkeiden enimmaiz-
arvo (ennen vercja) ei voi ylittaa osallis-
tujan yhden vuoden palkkan.

Fortumin nykyinen LTI-jarjestelma
taytrad valtion ominstamien yritysten
muoaitukoet ja limtayhticiden hallinza-
Eoodin 2010 chdot.
£ Lue lizda kanmusrinohjslmista
rilinpadciksen liitetiedosn 51 sivulea 85

Hakejarjestelyt
Fortumin suomalaizet johtajat kunhavat
tydmtekijiin elakelain TyELin piiriin,
joka tarjoas palvelunaikasn ja tydan-
mioihin perugtuvan eliketurvan laizza
caadetylls tavalla. Guomen tyoelake-
jarjestelmizsd ancioiksi hnetaan perus-
palkka tologpalkkiot ja verotettavat
jestelmiotd caatuja muloja. Suomen els-
kelainzdidinnin mukasn eldkkeslls voi
oyt jaada joustavasti 63-63 ikdvuoden
valills ilman tayoelakerajoimbizia.
Toimitusjohtajen elakeiks on 683
vuotts, ja muiden Konsernin johtoryh-
mén jazenten elikeiks on G0-63 Trotta.
Toimitunjohrajalla ja ooalla mmista
jobtoryhman jaseniota elillieen enim-
miizmaird on 60 prosenttia palliagea,

b) Toimitusjohtajalle tilikauden aikana maksettu palkka, vuosibonukset seka luontaisetuudet

(auto, asunto, ym.) maaraytymisperusteineen
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Palklca ja hoontoizedut Peruspakka on 74 763 eurca kuukaudiessa, Lisiks luonboisebona on vames
autoeby ja matkapuhelinety,

Lytyen alkavalin kennus-  Tulospakkicta on mahdolisuus ansaita halitvkcsen wabwistamien kritesrien

tinjarmesbelma [tulespakkio] mukaan voosittain, Enimmastaso on 40% vuospaliosts oontoisebumesn.
Wuosipalkka = 12 x lyseesss clevan vooden poululouon palkio

Pickan alkawalin kanrustin- Fortumin johdon voimassa okevan ceshepakkio@nestelmian mukaisest, Osak
jriestelma foszhepakbic] keiden arvo eninen verom ei saa yWigt3a toimiugohtagn vecspalikaa,

c¢) Tilikaudella maksetut mahdolliset muut etuudet (vakuutukset, sitouttamisbonukset, ym.) eri-
teltyina

d) Toimitusjohtajan tilikauden aikana saama pitkan aikavalin palkitseminen rahana, osakkeina
tai muuna osakeperusteisena etuutena

roimitusjohrajalla oli laskennallisia brurcotuloja 836 467 euroa keviidin 2011 osakeluovuruksesta, joka perustui 2005-2010 ja 2008-2012 osakeohjelmiin.

e) Valtion kokonaan omistamien yhtididen tulee julkistaa myos tiedot siitd, milla tavoin jo paat-
tyneet palkitsemisohjelmat ovat toteutuneet, kun hallitus on tehnyt niitd koskevat paatokset.
Euromaaraiset palkkiot julkistetaan taltéakin osin edelleen maksuperusteisesti palkkion mak-
sua seuraavana kevaana raportoinnin yhteydessa.

f) Tilikauden aikana kohdassa 4. mainitulle muulle johdolle maksetut palkat kokonaissumma-
na ja muut etuudet kokonaissummana seka sen palkkioksi saamat osakkeet ja osakeperus-
teiset oikeudet eriteltyina

Palkat ja muut Palkat ja muut
lyhytaikaiset Iyhytaikaiset
tydsuhde-etuudet  tydsuhde-etuudet Suorituspalkkiot Sworituspalkkiot
eurca 2m 2010 20m 2010 Yhteensa 2011 Yhteensa 2010
Teimitusjohtaja ¥ 952 323 911545 337 696 237510 1290019 1149 055

Muut johteryhman jasenet ™ 2 799 609 2 481 935 749 494 581743 3 54% 103 3063678



6(9)

Nimi 201 2012
Tapio Kuula 19 663 17 171
Anne Brunila 2529 3983
Alexander Chuvaey ¥ 12 960 18 749
Mikael Frisk 5 285 4576
Timo Karttinen 6 053 5213
Juha Laaksonen 6620 6840
Per Langer 427 3 966
Maria Paaterc-Kaarnakari 3118 2 856
Matti Ruotsala 6219 7283

" Osakeoikeudet maksetaan rahana osakkeiden sijaan kahden vioden rajoituzjakson jalkeen johtuen
paikallizesta lainzaadannosta.

g) Toimitusjohtajan elékeika ja elakkeen maaraytymisperusteet seka lisaelakkeesta tilikaudel-
la yhtidlle aiheutuneet kustannukset

Eldkejdrjestely El3keika on &3 vuotta. Toimitusjohtajan lisdelike on maksuperusteinen, ja
vuosimaksu on 25% vuosipalkasta. Vuosipalkka koostuu peruspalkasta
lwonkoisetvineen ja wlospalkkiosta. Mikili toimitusjohtaja irtisanotaan ennen
elikeik33, han on oikeutettu sihen mennessa eldkerahastoon maksettuihin
varoihin.

h) Toimitusjohtajan irtisanomisaika, irtisanomisajan palkka ja muita mahdollisia irtisanomisen
perusteella saatavia korvauksia koskevat ehdot.

TySsuhtesn padttdminen  Molemminpuslinen irtisanomisaika on kuusi kuukavtta. Jos yhiid irntisanoo
sopirmuksan, toimitusjohtaja on oikevtettu irtisanomisajan palkkaan sekd
irtisanomiskorvavkseen, joka vastaa 18 kuukauden palkkaa.

6. a) Hallituksen puheenjohtajan, varapuheenjohtajan ja jasenten nimet

b) Hallituksen puheenjohtajan, varapuheenjohtajan ja jasenten palkkojen ja palkkioiden maa-
raytymisperusteet (yhtibkokouspaatokset naistd) seka tilikauden aikana maksettujen palkko-
jen ja palkkioiden sek& muiden taloudellisten etujen maarat
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Hallstksessa Palkidot yheeensd Hallitwiese s=a Palkkict yhteensa
suros wuomna 21 201 wuomna 200 * 2010
Zari Baldauf, puheenjohi=ja & 113112 70 261 1.1-31.1% 58 BOO
Chriztian Ramm-5Schmidt, varspuhesnjohizjz ® 1.1-31.12 54 B0 1.1-31.1% 45 600
Eshoo lho 1.1-31.12% 43 B0 1.1-31.1% 45000
Minoo Akdhiarzand 3133112 34478 WAA WA
Heinz-Werner Binzel 3L.3-31.1Z 37 478 WAA WAs
llona Ervasti-Vainbola 113112 43 B0 1.1-31.1% 45000
Joshua Larson 113112 56 200 25.3-31.1% 46 391
Matt Lehfd, former Chairman 1.1-31. % 19 300 1.1-31.12. 73 600
Birgitta Johanzzon-Hedberg 1.1-31.% 11 750 1.1=31.1% 52 BOO
' Kokoulsiin asallizruminen on esitetty sivalla 1185
B jokeaja 91 maalizkussa 2011 laktien, ditd enen varapuhsenjohiaje.

“manjuimja 51 maaliskusts 0011 [Ghiden,

Hallitwksen jasenten palkkiot
Eullekin halliakzen jazenelle makse-
taan kiinted kunksuzipalkkio ja koko-
nzpalkkio. Kokouspalkkio makseraan
myd:s valickunnan kokouksizta, ja

ze makzeraan kafksinkertaizena jaze-
nelle, joka azuu Suomen ulkopuolella

Euroopazsa. Buroopan ulkopuolella

azuville jazenille kokouspalklkio mak-
zeraan kolminkertaizena. Jizener ovar
oikeurermuja vhridn markusmzsasnr-

varzinainen vhritkokous g1.5.2011
wahwvizti zeuraavar palkkior hallimmksen
jazenille:

jen mukaiziin matkakorvauksiin. HALLITUKSEN JASENTEN
Hallituksen jazenille i makzeta PALKKIOT

palkkaa Pormumizta, eiks heilld ole

mahdellizuurma ozalliztua Formmin eurca/vuosl 2011 Fogl]
malos- tai ocakepalkkiojarjestelmiin, Fuheenjchtaj= &6 000 &6 000
Formum ei mydck#in mak=a hallituk=en Varapuhesrgohtaja 49 200 4% 200
palkkipizta elakemaksuja eika yvhriolla Jgzen 35 400 35400
ole heitd koskevas vapasehroizta alike- Kokouspalkkio 600 £00

jarjestelmas. Hallitukzen palkkioira ei
ole zidorm konzernin kestivin kehiryk-
zen Tuloksiin.

¢) Jos kohdassa 6 a mainittu henkild on tyo- tai toimisuhteessa yhtioon (executive chairman;
executive director) tai toimii yhtion neuvonantajana, yhtion on selostettava tasta tehtavasta ti-
likaudelta maksetut palkat ja palkkiot sek& muut taloudelliset etuudet eriteltyind.
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7. Tiedot muun henkildstén palkitsemisessa kaytettavista tulos- ja tuloksellisuuspalkkioista, hen-
kilostérahastosta seka mahdollisista muista palkitsemismekanismeista.

HENKILOSTON TULOSPALKKIO)ARJESTELMA,
HENKILOSTORAHASTO JA KANNUSTINOHJELMAT

31.1 Tulospalkkiojarjestelma

Fortumin lyhyen aikavélin Kanouatinjarjestelmi (jaljempéna tul cepalkkinjirjes-
telmi) tukee konsernin arvojen, taloudellisten tavoitteiden ja rakennemuutosten
toteuttamista. Jarjegtelmén avolla varmistetaan. ettd fhsittdisten tyontekijiden
tulostavoittest tukevat konzernin ja liiketoimintadiviciconan tavoitteita. Tulogpalk-
Linjarjeatelms kartas kaildki forvarmlaiset tiertyjd Pualan ja Vensjin henkil fovéryh-
mif lukuun ottamatta.

Ylimman johdon (teimitusjohtajan ja Fortomin johtoryhméan muiden jisenten)
tulospalkbiciden masrdytymisperustest vabristas hallitus vuosittain nimitys- ja
palkitcemisvalickunnan ecityloen pokjalta. Tlimpaan johtoon lnulu':':l.'l.lEJuht,u.J:lﬂc
makoettavien tuloapalkkioiden maars riippun konoernin taloudallizesta tulokoeata
ja henkilakohtaisten tavoitteiden saavuttamizesta Tulospalkkion maira on exin-
taan 40% sanjan voogipalkagta lnontoizetninesn.

Diviziponien johtajien palkkiot masraytyrat divisiconan tuloksen ja konzsernin
taloudelliven tulokoen peruoteella. Diviziconan johtajan ja hinen esimiehenad valilla
kaydiin aina alkuroodesta tavoite- ja toloakeckustehs, josoa sovitaan johtajan heoki-
lokohtaizen suoritukoen arviointiperusteista. Hallitua arvioi vaosittain toimitesjoh-
tajan onoritulicen

Lizatietnja johdon palkiioista on exirerry liiteriedossa 14 Henkilantakulur jo johdon
palkkior sivilla 55

31.2 Fortwmin henkiléstorahasto

Vain Snomeasa tydakentelevas henkilistos kookeva Fortumin henkilaotérahaste on
toiminut voodesta 2000 alkaen Fortumin hallitus masritteles vuosittain rahastoon
makoettavan voittopalkkicerin misrdrtymisperustest. Konoernin pitkan aikavalin
Kannustinjirjestelmiin kunhovat henkilat eivit voi olla rahaston jizenis. Henki-
loctorahaoton jAzenid ovat sekd vakituicecoa ettd mAArdaikaizeosa tydoubtesoza
olevat konoernin tyootekijit. Rahaston jizenyyo alkaa sitda kunkantta seurasvana
Enukantens jolloin tyéntekijin tydanhde on Kestinyt vhedjakooizeati knwei kun-
Lautta REahaston jizenyyo péattyy, ko jicen on zaamut oouutensa rahactoota
tiysimaATaiosena.

Konsernin rahastoon makoamat voittopalkkioerdt jaetaan rahagton jigenille
tagasuurnizina Kunkin tyontekijin rahasto-omundet on jaettn sidottuun cgaan ja
nostettavioza olevaan ozaan Kun tydotekijs on ollot rahaston jisen viini vuotta, hin
voi vuogittain siirtdsd sidotusta coasta nostettavaksi enintddn viittdtoista progentiia
paiomanta vagtasvan mAAran.

Unsi henkildotorabhastalaki tuli voimaan vucden 2011 alusta. Merkittivin mutos
jizenen ooalta kiittyy jicenten rahasto-cauubzien nosto-oikeukaiin. Tadistettujen
zdintijen mukaan viiden vuoden karenzaiaika poistun ja nosto-oikens alkas heti
jizenyyden alkamizta cenraavans makoupdivind. Rahagton jisenyys alkaa uuden
lain mypftd siitd, kun tydoubhde on ollut voimassa viizi kovkaotts, Muutoksis oz tollut

myda tydmubteen pafttymiseen Hitryriin rahasto-omnden nostojen jakootuomah-
dollizumkoiin. Todiztetut, vateen henkil fetirahastolakiin perugturat sdEnnot tar-
kistetaan Tye- ja elinkeinoministerifess ja lopullinet sdannat hyvaksyrasn kiyttosn
Fortumin rahaston vuosikokoukoeasa voonna 2013

Rshaston edellinen tilivuosi pasttyi 30. 4 2024 jolloin jécenia oli 2805
[z000: 2875). Hubtikuun 2011 lopussa Fortom makzoi vueden 2010 tulokoen perus-
teella henkiléotirahastoon 4.7 miljoonan euron (2010 1.7) vootuicen voirtopalkkio-
eréin. Bahaston jizenten rahasto-omunksien ?ht\e-eulnnl..etm madrd ali 244 miljocnas
eurca (2010 22,0).

HNostettavizoa oleva ooa (enintddn viigitoiots prosenttia sidotusta ooasta) maaritel-
lf&n woogittain ja makzetaan niille jizenille. jotka halnavat kiyrtas noato-oikeurtaan.

Henkiltetirahagtolle makoettava voittopalkkio kirjantun kuhikai saatua tydeuori-
tusta vastaavast.
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8. a) Hallintoneuvoston, sijoitusneuvoston tai neuvottelukunnan puheenjohtajan, varapuheenjoh-
tajan ja jasenten nimet

b) Hallintoneuvoston, sijoitusneuvoston tai neuvottelukunnan puheenjohtajan, varapuheenjoh-
tajan ja jasenten palkkioiden maaraytymisperusteet seka tilikauden aikana maksettujen palk-
kioiden sek& muiden taloudellisten etujen maarat.

Palkkit yhuwenad Palk kit whtoensd
LT 1.1.-4.4.2011 % 200
Maridow Lavkiaren, puhaenjohtajs 330 13000
Sanra Perlio, varapuheenjohtaja 2000 EODD
Whartt Alabooski 1700 700
Tana Filatow 1700 & 800
Sampsa Katag 1700 T00
Kirmmio Kilunen 1700 T2
Katri Kom 1700 & 800
Paruw Labun 1700 T2
Jha Misto 1700 T000
Hlena Pesola 1700 T2
ok Makels @ N E 800

0 Kaikk jdsener olivar Msnd helmikunsssa aorr pideryssd bokoulksesa,
A Esew 14, bekaduura 2010 saakla,

Suomen valtio ja Ooakezdfstijien
Erzknzliftto ry esittivit Fortumin
vaoden T0LI varsinaizessa yhtidko-
Epukoegaa vhtifn hallintonewroaton

lakkaunttamista ja zen edellyttimien
muutosten tekemintd phtidn vheidjar-
jestykoeen. Bhdotus hyvakoyttiin ja
muutckset yhtidjarjestykseen mlivat
voimaan 4 4 2001 Alla clevaoza tanluk-
Loaza om hallintonewroston kokonais-
palkkic ajalta £ 1.-§ 4 2011

http://vuosiraportointi.fortum.com/etusivu/hallinto-ja-johtaminen/palkat-ja-palkkiot
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