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Palkitsemistiedot
1. a) Yhtidn nimi b) Valtion omistus- ja danivaltaosuus
a) Yhtion nimi: Sponda Oyj
b) Valtion omistus- ja &anivaltaosuus: 14,89 %
2. Yhti¢jarjestyksen toimialapykala

Yhtion toimialana on omistaa ja hallita koti- ja ulkomaisia osakkeita, obligaatioita ja muita ar-
vopapereita seka omistaa, vuokrata ja hallita kiinteda omaisuutta, harjoittaa kiinteistéjen pe-
ruskorjausta ja jatkorakentamista, kiinteistéjen kehittamista sekd muuta tahan liittyvaa toimin-
taa, tarjota kiinteistoihin liittyvia palveluja ja kayda kauppaa osakkeilla, obligaatioilla, muilla
arvopapereilla seka kiinteistéilla.

Yhtié huolehtii emoyhtiona kokonaan tai osittain omistamiensa yhtididen johtamisesta ja val-
vonnasta seka huolehtii konsernin organisaatiosta, hallinnoinnista ja muista taménkaltaisista
yhteisista tehtavista konsernin lukuun.

3. 31.12.2011 paattyneen (tai viimeksi paattyneen) tilikauden tuloslaskelma ja tase. Konserneis-
ta toimitetaan emoyhtion tuloslaskelma ja tase. Jos yhtid on laatinut tuloslaskelmasta erillisen
yhteenvedon, myds se liitetdan aineistoon.

Tilinpaatosaineisto |6ytyy Spondan sivuilta alkaen sivulta 147

http://annualreport2011.sponda.fi/files/ar2011sponda/Materialbank/Sponda vuosikertomus20
11.pdf

Emoyhtion tilinpaatds vuosikertomuksen sivulta 206 alkaen.

4. Yhtidn toimitusjohtajalle ja muulle johdolle — jonka laajuus on ilmoitettava — suunnatun palkit-
semisjarjestelman periaatteet ja paatoksentekojarjestys, kuten palkkojen ja palkkioiden jakau-
tuminen kiintedén ja muuttuvaan osaan, seka keskeiset tiedot palkan ja palkkioiden muuttuvi-
en osien maaraytymisestd, osake- ja muista osake-perusteisista palkitsemisjarjestelmista se-
ka lisaelakejarjestelmista.

Johtoryhman laajuus kasittda toimitusjohtajan ja kuusi muuta jasenta.

Toimitusjohtajalla on kokonaisvuosipalkka, jonka liséksi toimitusjohtaja kuuluu jaljempéana se-
lostettujen yhtion vuosipalkkiojarjestelman ja johdon pitkdaikaisen osakepohjaisen kannustin-
jarjestelman piiriin.

Toimitusjohtajan vuosipalkkion enimmaismaara on 40 prosenttia vuosipalkasta. Toimitusjoh-
tajalle pitkdaikaisen osakepohjaisen kannustinjarjestelman perusteella maksettavan palkkion
enimmaismé&ara kultakin ansaintajaksolta on toimitusjohtajan bruttovuosipalkka. Brutto-
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vuosipalkalla tarkoitetaan palkkion maksamista edeltavéan kalenterivuoden kokonaispalkkaa
luontoisetuineen ilman vuosipalkkiojarjestelmén ja pitkdaikaisen kannustinjarjestelmén perus-
teella maksettuja palkkioita.

Toimitusjohtaja ja johtoryhman jasenet osallistuvat johdon pitkdaikaiseen osake-pohjaiseen
sitouttamisjarjestelmaan.

Toimitusjohtajan toimisuhteen ehdot on maaritelty hallituksen hyvaksymassa kirjallisessa toi-
mitusjohtajasopimuksessa. Toimisopimuksen mukaisesti toimitusjohtajalla on kuuden kuu-
kauden irtisanomisaika. Yhtion irtisanoessa toimisopimuksen toimitusjohtaja on oikeutettu
kahdentoista (12) kuukauden palkkaa vastaavaan korvaukseen. Toimitusjohtajan elékeik& on
63 vuotta ja eldke maaraytyy tydeldkelain mukaisesti.

Toimitusjohtaja on vakuutettu maksuperusteisella ryhmaeldkevakuutuksella. Sponda Oyj
maksaa vuosittaisen vakuutusmaksun kunnes toimitusjohtaja tayttaa 63 vuotta. Vakuutus-
maksuna maksetaan noin 7,5 prosenttia toimitusjohtajan kiin-tedsta vuosipalkasta.

Palkitsemista koskeva paatdoksentekojarjestys

Hallitus paattaa toimitusjohtajan ja muiden johtoryhman jasenten toimi- ja tydeh-doista seka
palkitsemisjarjestelmista. Toimitusjohtajan ja johtoryhmén jasenten palkat ovat kiinteita vuosi-
palkkoja (sisdltaen tavanomaiset luontoisedut kuten matkapuhelin- , ravinto- ja autoedun). Li-
saksi toimitusjohtaja ja johtoryhman jasenet kuuluvat yhtion vuosipalkkiojarjestelman ja pitka-
aikaisen osakepohjaisen kannustinjarjestelman piiriin. Mahdolliset lyhyen ja pitkan aikavalin
palkkiot maaraytyvat jaljiempéana selostettujen palkitsemisjarjestelmien ehtojen ja kriteerien
mukaisesti. Yhtion vuosipalkkiojarjestelméan ja pitkdaikaisen osakepohjaisen kannustinjarjes-
telman suorituskriteerit tukevat yhtion pitkan aikavéalin strategisten tavoitteiden saavuttamista.

Lyhyen aikavalin palkitseminen (vuosipalkkiojarjestelma)

Toimitusjohtaja ja johtoryhman jasenet kuuluvat yhtién vuosipalkkiojarjestelméan piiriin. Vuosi-
palkkiojarjestelma perustuu seka yhtion yhteisiin ettd henkilokohtaisiin tavoitteisiin.

Vuosipalkkion suorituskriteerit ovat kannattavuus, onnistuminen investoinneissa ja kiinteisto-
jen myynnissa seka liikketoiminnan kehittdminen. Hallitus seuraa tuloskriteerien toteutumista
saanndllisesti.

Vuosipalkkion enimméaismaara on 40 prosenttia kunkin henkilén vuosipalkasta.

Pitkan aikavalin palkitseminen (osakepohjainen kannustinjarjestelma)

Konsernin avainhenkildiden pitkan aikavalin palkitseminen perustuu hallituksen hyvaksymaan
pitkdaikaiseen osakepohjaiseen kannustinjarjestelmaan. Jarjestel-méan tarkoituksena on yh-
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disté& omistajien ja avainhenkiliden tavoitteet yhtion ar-von nostamiseksi seké sitouttaa
avainhenkilot yhtidon ja tarjota heille kilpailukykyinen yhtion osakkeiden omistukseen perus-
tuva palkkiojarjestelma.

Jarjestelmassa on kolme kolmen vuoden ansaintajaksoa, jotka ovat kalenterivuo-det 2012-
2014, 2013-2015 ja 2014-2016. Hallitus paattaa erikseen kullekin ansaintajaksolle ansainta-
kriteerit ja niille asetettavat tavoitteet. Kannustinjarjestelman ansaintakriteerit ansaintajaksolle
2012-2014 ovat konsernin keskimaarainen sijoitetun paaoman tuottoprosentti (ROCE) tilikau-
sina 2012-2014 ja konsernin kumulatiivinen osakekohtainen operatiivinen kassavirta (CEPS)
tilikausina 2012-2014. Lisaksi hallitus arvioi konsernin menestysta suhteessa yleiseen mark-
kinatilanteeseen. Hallitus seuraa ansaintakriteereille asetettujen tavoitteiden toteutumista
sé&anndllisesti.

Mahdollisella palkkiolla, verojen maaralla vahennettyna, ostetaan jarjestelman pii-riin kuuluvi-
en henkildiden lukuun yhtion osakkeita. Palkkion maara sisaltda hankitut yhtion osakkeet se-
kéa yhtion suorittamat jarjestelman piiriin kuuluville henkiléille palkkiosta aiheutuvat verot ja ve-
ronluontoiset maksut. Osakkeita ei saa luovuttaa ansaintajaksoa seuraavan kolmen vuoden
pituisen sitouttamisjakson aikana. Ansaintajakson 2012-2014 sitouttamisjakso paattyy
31.12.2017. Konsernin johtoryhman jasenen on sitouttamisjakson paattymisen jalkeen omis-
tettava puolet jarjestelmén perusteella maksetuista osakkeista, kunnes hdnen omistamiensa
yhtion osakkeiden arvo vastaa hanen bruttovuosipalkkansa arvoa. T&ma omistusvelvoite on
voimassa niin kauan kuin johtoryhman jasenen tyo- tai toimisuhde konserniyhtidssé jatkuu.

Kultakin ansaintajaksolta maksettavan palkkion arvo on enintédan jarjestelman pii-riin kuuluvan
avainhenkilon bruttovuosipalkka. Bruttovuosipalkalla tarkoitetaan palkkion maksamista edel-
tavan kalenterivuoden kokonaispalkkaa luontoisetuineen ilman vuosipalkkiojarjestelman ja
pitkdaikaisen osakepohjaisen kannustinjarjestelman perusteella maksettuja palkkioita.

Ansaintajaksolla 2012-2014 osakepohjaisen kannustinjarjestelman piiriin kuuluvat toimitusjoh-
taja ja muut johtoryhmén jasenet, yhteensa seitseman henkil6a. Hallitus voi paattaa uusien
avainhenkildiden ottamisesta mukaan jarjestelmaan. Ansaintajakson 2012-2014 perusteella
maksettavat palkkiot vastaavat yhteensa enintéén 600.000 Sponda Oyj:n osakkeen arvoa (Si-
séltden myods rahana maksettavan osuuden). Mahdollinen palkkio ansaintajaksolta 2012-2014
maksetaan kevaalla 2015.

Lisaelakkeet Johtoryhman jasenet on vakuutettu maksuperusteisella ryhmahenkivakuutuksel-
la. Sponda Oyj maksaa vuosittaisen vakuutusmaksun kunnes johtoryhman jasen tayttaa 63
vuotta. Vakuutusmaksuna maksetaan noin 7,5 prosenttia kunkin johtoryhman jasenen kiinte-
asta vuosipalkasta.

a) Toimitusjohtajan nimi
Kari Inkinen

b) Toimitusjohtajalle tilikauden aikana maksettu palkka, vuosibonukset seké luontaisetuudet
(auto, asunto, ym.) maaraytymisperusteineen
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Vuonna 2011 toimitusjohtajalle maksetut palkat olivat 415 771,68 euroa ja palkkiot 498
743,98 euroa, yhteensa 914 515,66 euroa.

c) Tilikaudella maksetut mahdolliset muut etuudet (vakuutukset, sitouttamisbonukset, ym.) eri-
teltyina

Toimitusjohtaja on vakuutettu maksuperusteisella ryhmaeldkevakuutuksella. Sponda Oyj
maksaa vuosittaisen vakuutusmaksun kunnes toimitusjohtaja tayttaa 63 vuotta. Vakuutus-
maksuna maksetaan noin 7,5 prosenttia toimitusjohtajan kiintedsta vuosipalkasta.

d) Toimitusjohtajan tilikauden aikana saama pitkan aikavalin palkitseminen rahana, osakkeina
tai muuna osakeperusteisena etuutena

Toimitusjohtajan vuoden 2011 palkkiot muodostuvat vuosipalkkiosta ja vuonna 2011 voimas-
sa olleen pitkdaikaisen osakepohjaisen sitouttamisjarjestelmén palkkiosta, jonka perusteella
toimitusjohtajalle on hankittu 48 999 Sponda QOyj:n osaketta.

e) Valtion kokonaan omistamien yhtididen tulee julkistaa my6s tiedot siitd, milla tavoin jo paat-
tyneet palkitsemisohjelmat ovat toteutuneet, kun hallitus on tehnyt niitd koskevat paatdkset.
Euromaaraiset palkkiot julkistetaan taltakin osin edelleen maksuperusteisesti palkkion mak-
sua seuraavana kevaana raportoinnin yhteydessa.

f) Tilikauden aikana kohdassa 4. mainitulle muulle johdolle maksetut palkat kokonaissumma-
na ja muut etuudet kokonaissummana seka sen palkkioksi saamat osakkeet ja osakeperus-
teiset oikeudet eriteltyina

Muut johtoryhman jasenet 1,1 miljoonaa euroa. Johdon osakeperusteiset etuudet 1,4 miljoo-
naa euroa (sis. toimitusjohtajan)

g) Toimitusjohtajan elakeika ja elakkeen maaraytymisperusteet seka lisdelakkeesta tilikaudel-
la yhti6lle aiheutuneet kustannukset

Toimitusjohtajan elékeika on 63 vuotta ja elake maaraytyy tydeldkelain mukaisesti. Toimitus-
johtaja on vakuutettu maksuperusteisella ryhméaelakevakuutuksella. Sponda Oyj maksaa vuo-
sittaisen vakuutusmaksun kunnes toimitusjohtaja tayttaa 63 vuotta. Vakuutusmaksuna mak-
setaan noin 7,5 prosenttia toimitusjohtajan kiinteasta vuosipalkasta.

h) Toimitusjohtajan irtisanomisaika, irtisanomisajan palkka ja muita mahdollisia irtisanomisen
perusteella saatavia korvauksia koskevat ehdot.

Toimisopimuksen mukaisesti toimitusjohtajalla on kuuden kuukauden irtisanomisaika. Yhtion
irtisanoessa toimisopimuksen toimitusjohtaja on oikeutettu kahdentoista (12) kuukauden palk-
kaa vastaavaan korvaukseen.

a) Hallituksen puheenjohtajan, varapuheenjohtajan ja jasenten nimet

Lauri Ratia (puheenjohtaja), Klaus Cawén (varapuheenjohtaja) seka jasenet, Tuula
Enteld, Arja Talma, Raimo Valo ja Erkki Virtanen
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b) Hallituksen puheenjohtajan, varapuheenjohtajan ja jasenten palkkojen ja palkkioiden maa-
raytymisperusteet (yhtibkokouspaatokset naistd) seka tilikauden aikana maksettujen palkko-
jen ja palkkioiden sek& muiden taloudellisten etujen maarat

Yhtiokokous vahvistaa hallituksen jasenten palkkiot vuosittain etukateen. 20.3.2012
pidetyssa varsinaisessa yhtiokokouksessa hallituksen jasenten vuosipalkkioiksi vah-
vistettiin seuraavat:

Puheenjohtaja: 60 000 euroa
Varapuheenjohtaja: 36 000 euroa
Jasen: 31 200 euroa

Vuosipalkkiosta 40 prosenttia maksetaan markkinoilta hankittavina Sponda Oyj:n
osakkeina. Osakkeet hankitaan kahden viikon kuluessa ensimmaisen vuosineljan-
neksen osavuosikatsauksen julkistamisesta.

Lis&ksi hallituksen jasenille maksetaan 600 euron suuruinen kokouspalkkio kusta-
kin kokouksesta, mukaan lukien hallituksen valiokuntien kokoukset.

Hallituksella ei ole muita palkkiojarjestelmia. Hallituksen jasenet eivét ole ty6- ei-
vatka toimisuhteessa yhtioon.

Hallituksen jasenille tilikaudella 2011 maksetut palkkiot

Tilikaudella 2011 hallituksen jasenille maksettiin palkkioita yhteensa 294 000 eu-
roa. Vuosipalkkiosta 40 prosenttia maksettiin markkinoilta hankittavina Sponda
Oyj:n osakkeina. Osakkeet hankittiin kahden viikon kuluessa ensimmaisen vuo-
sineljanneksen osavuosikatsauksen julkistamisesta. Hallituksen jasenille on
18.5.2011 hankittu yhteensa 22 159 Sponda Oyj:n osaketta seuraavasti:

Puheenjohtaja 6 022 osaketta
Varapuheenjohtaja 3 613 osaketta
Jasenet, yhteensa 12 524 osaketta.

Yhti6 on maksanut 31.12.2011 paattyneella tilikaudella hallituksen jasenille palkki-
oina (sisaltéden vuosipalkkion ja kokouspalkkiot):

Nimi
Palkkio e
Sisaltaen osakkeita kpl

Cawén Klaus
48 600,00
3613
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Enteld Tuula
43 800,00
3131

Korvenpaa Timo (1.1.-16.3.2011)
3 000,00
0

Ratia Lauri
72 600,00
6022

Talma Arja
41 400,00
3131

Valo Raimo (16.3.-31.12.2011)
40 800,00
3131

Virtanen ErkKki
43 800,00
3131

c) Jos kohdassa 6 a mainittu henkild on ty6- tai toimisuhteessa yhtioon (executive chairman;
executive director) tai toimii yhtion neuvonantajana, yhtion on selostettava tasta tehtavasta ti-
likaudelta maksetut palkat ja palkkiot seka muut taloudelliset etuudet eriteltyina.

Tiedot muun henkiléston palkitsemisessa kaytettavista tulos- ja tuloksellisuuspalkkioista, hen-
kilostérahastosta seka mahdollisista muista palkitsemismekanismeista.

Spondalla on kaytdssaan koko henkiloston kattava tulospalkkiojarjestelma, joka perustuu se-
k& yhtion yhteisiin ettd kullekin tyontekijalle erikseen asetettuihin henkildkohtaisiin tavoitteisiin.

a) Hallintoneuvoston, sijoitusneuvoston tai neuvottelukunnan puheenjohtajan, varapuheenjoh-
tajan ja jasenten nimet

b) Hallintoneuvoston, sijoitusneuvoston tai neuvottelukunnan puheenjohtajan, varapuheenjoh-
tajan ja jasenten palkkioiden maaraytymisperusteet seka tilikauden aikana maksettujen palk-
kioiden sek& muiden taloudellisten etujen maarat.

Ei hallintoneuvostoa.



