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Vastuullisuusohjelma etenee

13.5.2025

Ympäristövastuu

Yhtiösalkun kokonaispäästöt 

laskussa, 52 (54) milj. tCO2e. 

Joka viidennellä yhtiöllä on 

tiedeperusteiset 

päästövähennystavoitteet. 

Yhtiöistä 66 % on tehnyt 

luontovaikutuksistaan 

analyysin.  

Ihmisoikeusvaikutusten 

arviointi- ja riskivaikutus sekä 

huolellisuusvelvoite ovat 

osittain tai kokonaan käytössä 

yli puolilla yhtiöistä. Yhtiöistä 

30 % on asettanut tavoitteet 

monimuotoisuuden 

edistämiseksi.

Yli puolet yhtiöistä tehnyt 

osittain tai kokonaan 

arvoketjujen vaikutus- ja 

riskiarvion. 83 % yhtiöistä on 

integroinut vastuullisuuden 

osaksi palkitsemis-

järjestelmää. 

Vastuullisuustavoitteiden 

osuus oli keskimäärin 20 % 

STI- ja 26 % LTI-

järjestelmässä.

Sosiaalinen vastuullisuus Hyvä hallintotapa



Avainlukuja 2024
Vastuullisuusohjelma

13.5.2025

47
Tarkasteltavaa

yhtiötä

Päästöintensiteetti, tCO2e/M€

1 956

Monimuotoisuustavoitteet (DEI) asetettu

30 %

52
Kokonaispäästöt, milj. tCO2e

Vastuullisuus palkitsemisjärjestelmässä

83 %



Teema Tavoite Alatavoite KPI Toteuma

Yhtiöillä on mitattavat ja 

verrokkiyhtiöihin nähden 

kunnianhimoiset tavoitteet ja 

toimintasuunnitelma tavoitteiden 

saavuttamiseksi. 

Yhtiöillä on tiedeperusteiset tavoitteet 

(esimerkiksi Science-Based Targets, 

SBT) tai muulla tavalla laadittu 

siirtymäsuunnitelma päästöjen 

vähentämiseen.

Tieteeseen perustuviin 

ilmastotavoitteisiin 

sitoutuneiden yhtiöiden 

osuus salkussa kasvaa

SBTi-sitoutuneet, % 

yhtiösalkusta

Siirtymäsuunnitelmien 

määrä, % yhtiösalkusta

9 yhtiötä eli 19 % (15 %)

12 yhtiötä eli 26 %

Yhtiöt hyödyntävät vihreän siirtymän 

liiketoiminta-mahdollisuudet ja 

raportoivat siitä taksonomian 

mukaisesti.

Taksonomian mukainen 

liikevaihto ja capex 

kasvavat

Salkun taksonomian 

mukainen liikevaihto ja 

capex, EUR ja %-osuus

Liikevaihto yht. 17 373 M€, 32 % 

kokonaisliikevaihdosta

Capex yht. 2 092,6 M€, 44 % 

kokonaisinvestoinneista

Salkun kokonaispäästöt 

(päästöintensiteetti) laskevat

Yhtiöt raportoivat 

päästöistään (Scope 1,2,3)

Päästöintensiteetti 

tCO2/MEUR

Kokonaispäästöt 52 (54) milj. t 

CO2e

Päästöintensiteetti 1 956 

tCO2e/M€

Valtio-omistaja tunnistaa 

salkkutasoiset ilmastoriskit ja -

mahdollisuudet.

Riskit ja mahdollisuudet 

tunnistettu

Skenaarioanalyysi yhtiöiden 

hiilineutraalisuustavoitteiden ja 

omistuksen arvon suhteesta.

Yhtiöiden hiilineutraalisuus-

tavoitteiden (erityisesti SBTi) 

seuranta.
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Teema Tavoite Alatavoite KPI Toteuma

Yhtiöt vähentävät luonnon 

monimuotoisuuteen liittyviä haittoja 

ja lisäävät luonnon 

monimuotoisuutta vahvistavia 

toimia

Yhtiöt: Kaikki yhtiöt tekevät riski- 

ja vaikutusarvion ja ne, joille 

luonnon monimuotoisuus on 

olennainen teema, laativat 

toimenpide-suunnitelman/ ja 

asettavat tavoitteet.

Yhtiöt, joille monimuotoisuus on 

olennainen asia, ovat

a) tehneet luonnon 

monimuotoisuuteen liittyvän 

toimenpidesuunnitelman, %

b) ovat asettaneet  luonnon 

monimuotoisuuteen liittyvät 

tavoitteet, %

31 yhtiötä (66 %) tehnyt 

riski- ja vaikutusarvion

a) 21 % riskiyhtiöistä

b) 50 % riskiyhtiöistä

Omistaja: Yhtiöomistussalkun 

luonnon monimuotoisuuteen 

liittyvät riskit tunnistetaan ja niistä 

keskustellaan korkean riskin 

yhtiöiden kanssa. Yhtiöiden toimia 

ja tavoitteita seurataan.

Omistajan riskikartoitus tehty ja 

dialogi käyty

Yhtiöomistussalkun 

luontoriskit ja -

vaikutukset kartoitettu 

toimialaperusteisesti.

Yhtiöt integroivat vastuullisuuden 

osaksi palkitsemisjärjestelmiä.

Päästöintensiivisten toimialojen 

yhtiöt ottavat käyttöön 

ilmastovaikutuksiin liittyviä 

kannustimia etenkin yrityksen 

johdon palkitsemisessa.

%-osuus yhtiöistä, joilla on 

vastuullisuus mukana 

palkitsemis-järjestelmässä

83 % yhtiöistä asettanut 

tavoitteet

90 % päästö-

intensiivisistä yhtiöistä

(10 eniten päästöjä 

aiheuttavaa yhtiötä) on 

ilmastotavoitteita johdon 

palkitsemisessa
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Teema Tavoite Alatavoite KPI Toteuma

Yhtiöt ottavat 

ihmisoikeudet huomioon 

omassa toiminnassaan, 

liiketoimintasuhteissaan 

ja arvoketjussaan. 

Kaikki valtio-omisteiset yhtiöt tunnistavat 

ihmisoikeusvaikutukset ja -riskit sekä 

noudattavat huolellisuusvelvoitetta omassa 

toiminnassaan, liiketoimintasuhteissaan sekä 

arvoketjussa. 

Yhtiöillä on olennaisuuteen perustuen 

ihmisoikeuksien kunnioittamiseen liittyvät 

periaatteet, prosessit, tavoitteet ja 

toimenpidesuunnitelmat. Yhtiöillä on käytössä 

mekanismi, jolla käynnistetään mahdolliset 

korjaavat toimenpiteet sekä kanavat 

vaikutuksen kohteena oleville henkilöille ja 

yhteisöille raportoida epäkohdista. 

Tunnistetut riskit ja mahdollisesti eskaloituvat 

tapahtumat tuodaan omistajan tietoisuuteen. 

Ihmisoikeusvaikutus ja 

-riskiarvio tehty

Huolellisuusvelvoite-

prosessi käytössä

Valtio-omistaja 

tunnistaa yhtiösalkun 

ihmisoikeus-vaikutukset 

ja -riskit.

Salkkutasoinen ihmisoikeusriskien kartoitus: 

onko yhtiöillä huolellisuusvelvoiteprosessi 

käytössä. Dialogi korkean riskiprofiilin 

yhtiöiden kanssa.

Ihmisoikeuskartoitus 

tehtynä

Dialogi käytynä 

korkean riskin 

yhtiöiden kanssa.

Kartoitus tehdään vuonna 2025
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42 %

45 %

13 %

Kyllä Ei Osittain

32 %

40 %

28 %

Kyllä Ei Osittain
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Teema Tavoite Alatavoite KPI Toteuma

Valtio-omisteiset yhtiöt toimivat 

vastuullisina työnantajina ja 

hakevat kilpailuetua 

monimuotoisuudesta (DEI).

Yhtiöillä on monimuotoisuus-

periaatteet, -tavoitteet ja 

toimenpidesuunnitelmat

Monimuotoisuus-

tavoitteet asettaneiden 

yhtiöiden osuus (%)

30 % yhtiöistä raportoi 

asettaneensa tavoitteet

Omistaja: Monimuotoiset 

hallituskokoonpanot 

Yhtiöiden 

monimuotoisuustavoitteiden ja 

hallituskokoonpanojen analysointi. 

Naisten osuus 

• toimitusjohtajista 

kasvaa (2022: 19 %)

• hallitusten 

puheenjohtajissa 

kasvaa (2022: 23 %)

• Hallituksen jäsenissä 

vähintään 40 % 

(2022: 45 %)

23 %

27 %

42 %
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Teema Tavoite Alatavoite KPI Toteuma

Yhtiöt arvioivat 

jatkuvasti 

liikekumppaneidensa 

ja arvoketjujensa 

vastuullisuutta sekä 

varmistavat 

huolellisuusvelvoitteen 

täyttymisen. 

Yhtiöt tekevät arvoketjun riski- ja 

vaikutusarvion 

(työskentelyolosuhteet, 

ympäristöhaitat, ihmisoikeudet, 

kilpailu, verotus, lahjonnan ja 

korruption vastainen toiminta).

Arvoketjujen vaikutus- ja 

riskiarvio tehty

Omistaja tunnistaa 

merkittävimmät 

arvoketjuriskit 

yhtiösalkussa ja käy 

dialogia korkean 

riskiprofiilin yritysten 

kanssa.

Toimitusketjun riskien 

kartoitus yhtiösalkussa

Kartoitus tehdään vuonna 2025.
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41 %
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19 %
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Omistajan ilmasto- ja luontoriskikartoitukset 2024

13.5.2025

✓ Kokonaispäästöjen trendin seuranta

✓ Skenaarioanalyysi yhtiöiden 

hiilineutraalisuustavoitteiden ja 

omistuksen arvon suhteesta.

✓ Yhtiöiden hiilineutraalisuustavoitteiden 

(erityisesti SBTi) seuranta.

✓ Palkisemisen ESG-kannustimet: 90 

prosentilla päästöintensiivisistä 

yhtiöistä (10 eniten päästöjä 

aiheuttavaa yhtiötä) on 

ilmastotavoitteita johdon 

palkitsemisessa. 

✓ Yhtiöomistussalkun luontoriskit ja -

vaikutukset kartoitettu toimiala-

perusteisesti (SBTN Materiality 

Screening Tool). Tunnistettu 14 

yhtiötä, joilla voi toimialansa 

perusteella olettaa olevan erittäin 

merkittäviä tai merkittäviä paineita 

luontoon.

✓ Yhtiöistä 66 prosenttia tehnyt riski- ja 

vaikutusarvion 

Ilmasto Biodiversiteetti



• Valtion yhtiöomistuksen 
absoluuttiset kokonaispäästöt 
vähenivät edellisvuodesta.

• Omistusosuuden perusteella 
laskettuna päästönsä 
ilmoittaneiden yhtiöiden 
hiilijalanjälki oli 52 (54) miljoonaa 
tonnia CO2e vuonna 2024.

• Nesteen, Fortumin ja Finnveran 
kokonaispäästöt laskivat, mutta 
Finnairin ja Gasumin scope 3 -
päästöt kasvoivat. 

• Yhtiösalkun hiili-intensiteetin 
kasvuun vaikutti muutamien 
päästöintensiivisten yhtiöiden 
liikevaihdon merkittävä lasku. 

Yhtiöiden päästöt valtion omistusosuuksien 

mukaan

13.5.2025

Kymmenen eniten päästöjä ilmoittaneen yhtiön päästöt (scope 1-3) valtion omistusosuuksien mukaan 

MtCO2e tCO2e/MEUR
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• Valittaessa jäseniä yhtiöiden 

hallituksiin kiinnitetään huomiota mm. 

hallitusten monimuotoisuuteen 

(sukupuolijakauma, erilaiset 

kompetenssit, toisiaan täydentävä 

kokemus). 

• Valtio-omistajan tavoitteena on, ettei 

missään yhtiöissä sen nimeämistä 

hallitusjäsenistä kummankaan 

sukupuolen edustus jäisi alle 40 

prosenttiin.

Naisten osuus valtio-omisteisten yhtiöiden johdossa

13.5.2025

39%

19%

45%

23%

39%

20%

45%

25%

39%

23%

42%

27%

0% 10% 20% 30% 40% 50%

Johtoryhmä

Toimitusjohtajat

Hallituksen jäsenet

Hallituksen puheenjohtajat

2024 2023 2022

Naisten prosentuaalinen osuus valtionyhtiöiden hallituksissa ja 

johdossa 2022–2024



Vastuullisen omistamisen 

asiantuntija
valtioneuvosto.fi/omistajaohjaus
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