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Hallbar tillvaxt genom statligt innehav

« Utgangspunkten for statens agarpolitik ar att statens bolagsinnehav
forvaltas ansvarsfullt, professionellt, pa ett andamalsenligt satt med tanke
pa agarintresset och sa att agarvardet okar pa lang sikt

« Med férvaltningen av sitt bolagsinnehav efterstravar staten ett sa gott
samhalleligt och ekonomiskt helhetsresultat som maijligt

« Bolagsagandet utvecklas och bedéms utifran den totala
samhallsekonomiska nyttan, bolagets verksamhet och vardeutvecklingen

« Agarstyrningen ar koncentrerad till avdelningen for &garstyrning vid
statsradets kansli, som fungerar som statsradets gemensamma
kompetenskluster
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Staten som agare

« Som agare har staten bade ekonomiska och samhalleliga mal fér bolagen, och
tyngdpunkterna beaktas bolagsspecifikt

* En bolagsspecifik agarstrategi har faststallts for varje bolagsinnehav. | agarstrategin framgar
agarens mal, prioriteringar och atgarder i agarstyrningen.

» Alla statsbolag ska faststalla och offentliggdra sin utdelningspolitik. Utgangspunkterna for
utdelningspolitiken ar en effektiv och med branschen jamforbar kapitalstruktur samt ett relativt
konstant och forutsagbart utdelningsflode.

« Staten som agare bildar sig en egen uppfattning och intention i fraga om bolagens
ekonomiska och strategiska mal, som agaren granskar och diskuterar regelbundet
tilsammans med bolagets styrelse

+ Bolagets styrelse ar ett centralt beslutsfattande organ nar det galler agarstyrning. Staten utser
medlemmar till styrelserna.
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Konkurrensneutralitet

« Staten respekterar kraven pa rattvis konkurrens och
sakerstaller darigenom for egen del att
konkurrensneutraliteten forverkligas samt att den
inte genom sin verksamhet asidosatter privat
agande

* | egenskap av agare snedvrider staten inte genom
egna atgarder konkurrensen mellan foretag
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Samhallsansvar

- Staten som agare forutsatter att bolagen ar foregangare nar det galler féretagsansvar,
eftersom hallbarhet starker foretagens konkurrenskraft och ékar bolagets agarvarde

« Samhallsansvar ska vara en del av de statsagda bolagens strategi, affarsmodell och
ersattningarna till ledningen

+ Bolagen ska fokusera pa att framja de hallbarhetsmal som ar vasentliga med tanke pa deras
konkurrenskraft

« Agarens forvantningar har preciserats bl.a. vad galler bolagens klimat- och miljdarbete.
Bolagens ansvar for sin vardekedjas inverkan pa miljon och de manskliga rattigheterna
betonas.

* Avdelningen for agarstyrning utarbetar regelbundet ett program for samhallsansvar for
statens bolagsinnehav. | programmet faststalls den statliga agarens mal gallande
samhallsansvar och hallbarhet och indikatorer med hjalp av vilka agaren kan folja upp
effekterna av sitt arbete i dessa fragor.
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Huvudmalen i statsagarens program for samhallsansvar

Oka och védrna dgarvardet

Bolagen fungerar som

Sl Bolagen integrerar
foretagsportfolj som drar 9 grere ansvarsfulla arbetsgivare.
.. samhallsansvar i sina . 2
nytta av den grona ersattninassystem Mangfald ar en . . .
omstallningen gssy konkurrensfordel. Foregangare i
samhallsansvar
— bade agaren
och bolagen

Bolagen analyserar
hallbarheten i sin egen Bolagen tar de manskliga

ERERE fqrutsattsﬂmmska verksamhet och i rattigheterna i beaktande i
de negativa och oka de . . . .
" . vardekedjan och ser till sin egen verksamhet och
positiva effekterna pa den : . : . . .
biologiska manafalden att skyldigheten att visa ser till att de inte kranks i
g g tillborlig aktsamhet vardekedjan

uppfylls
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Ersattningspolicy

« Staten forutsatter att ersattningarna ar skaliga och transparenta

« Ersattningarna ar ett verktyg som bolagets styrelse anvander for att framja uppnaendet av de
faststallda malen och bolagets vardedkning

* Det ska vara mgjligt for de statsdgda bolagen att anstalla ledning och personal pa
konkurrenskraftiga villkor

« Staten anser det vara motiverat att styrelserna utnamner ett personal- och ersattningsutskott for att
bade bereda och féredra arenden som galler bolagets ersattningar for beslutsfattande i styrelsen

* | bdrsbolag kan den rérliga ersattning som betalas i enlighet med hur malen natts arligen uppga till
hdgst 100 procent av ersattningstagarens fasta arslon, och for exceptionellt god prestation och
vasentligt overstigande av mal till maximalt 200 procent. Nivan fér onoterade bolag andras inte.

* | boérjan av perioden for principbeslutet granskas nivaerna pa styrelsearvodena sa att de motsvarar
marknadsnivan och det utarbetas en langsiktig plan for att uppna eller uppratthalla de malsatta
nivaerna
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Riskhantering och sakerhet

| agarstrategierna for olika bolag och vid faststallandet av
det samhalleliga intresset beaktar staten den geopolitiska
dimensionen och forsorjningsberedskapsaspekterna

« | agarstrategin ska de huvudsakliga riskerna i anslutning
till innehavet av varje bolag beaktas och riskhanteringens
roll till stod for beslutsfattandet sakerstallas

» Bolagen ska sjalva identifiera det forandrade geopolitiska
laget i sin operativa affarsverksamhet samt de fragor
gallande beredskap, riskhantering och skydd av kritisk
infrastruktur som situationen kraver
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Agararrangemang

* Under regeringsperioden bedomer staten sina agararrangemang och
bolagens optimala agarstruktur omsorgsfullt och systematiskt

* Vid planeringen av agararrangemangen beaktas bolagens och
kapitalmarknadens lage

« Auvsikten ar att det investeringsprogram som ingar i
regeringsprogrammet i huvudsak ska finansieras med
kapitalinkomster och intaktsoverforingar fran statliga affarsverk

- Kapitalinkomsterna bestar av utdelning, kapitalaterbaringar,
aktieforsaljning och andra foretagsarrangemang

- Kapitalsituationen i fraga om statens onoterade bolag utvarderas
regelbundet och eventuell dverkapitalisering avvecklas
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