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Kestavaa kasvua — Hallbar tillvaxt

Valtio omistajana — Staten som &gare

Kilpailuneutraliteetti — Konkurrensneutralitet

Vastuullisuus — Samhallsansvar

Palkitseminen — Ersattningspolicy

Riskienhallinta ja turvallisuus — Riskhantering och sékerhet

Omistusjarjestelyt — Agararrangemang




Kestavaa kasvua valtion omistuksella
Hallbar tillvaxt genom statligt innehav

Lahtokohta on yhtibomistusten hallinnointi vastuullisesti, ammattimaisesti,
omistusintressin kannalta tarkoituksenmukaisesti ja omistaja-arvoa
pitkajanteisesti kasvattavasti

Valtio tavoittelee yhtidoomaisuutensa hoidossa mahdollisimman hyvaa
yhteiskunnallista ja taloudellista kokonaistulosta

Yhtibomistuksia kehitetaan ja arvioidaan kansantalouden kokonaisedun
seka yhtididen toiminnan ja omistajan arvonkehityksen nakdkulmasta

Omistajaohjaus on keskitetty valtioneuvoston kanslian
omistajaohjausosastolle, joka toimii valtioneuvoston yhteisena
osaamiskeskittymana
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Valtio omistajana - Staten som agare

- Valtion omistajuus kattaa omistajan seka taloudelliset etta yhteiskunnalliset
tavoitteet, joiden painopisteet huomioidaan yhtibkohtaisesti

- Jokaiselle yhtiGomistukselle on maaritelty omistajastrategia, josta ilmenevat
omistajan tavoitteet seka omistajachjauksen painopisteet ja toimenpiteet

- Kaikkien valtionyhtididen on maariteltava ja julkaistava osinkopolitikkansa, jonka
lahtokohtina ovat tehokas ja toimialalla vertailukelpoinen pddomarakenne seka
mahdollisuuksien mukaan suhteellisen tasainen, ennakoitava osinkovirta

- Valtio-omistaja muodostaa oman nakemyksensa ja tahtotilansa yhtididen
taloudellisista ja strategisista tavoitteista, joita se tarkastelee yhtion hallituksen
kanssa ja keskustelee niista sdannollisesti

- Omistajaohjauksen kannalta keskeinen paatoksentekoelin on yhtion hallitus ja
valtio-omistaja nimittd& edustajiaan hallitusten jaseniksi
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Kilpailuneutraliteetti = Konkurrensneutralitet

 Valtio kunnioittaa reilun kilpailun vaatimuksia ja
varmistaa siten omalta osaltaan kilpailuneutraliteetin
toteutumisen seka sen, ettei se toiminnallaan
syrjayta yksityista omistajuutta

 Valtio ei omistajana omilla toimillaan vaarista
yritysten valista kilpailua
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Vastuullisuus = Samhallsansvar

« Valtio-omistaja edellyttaa yhtidilta edellakavijyytta yritysvastuussa, koska se
vahvistaa yritysten kilpailukykya ja kasvattaa omistaja-arvoa

« Vastuullisuuden tulee olla osa valtio-omisteisten yhtididen strategiaa,
liiketoimintamallia ja johdon palkitsemista

« Yhtididen tulee keskittya kilpailukykynsa kannalta olennaisten
vastuullisuustavoitteiden edistamiseen

- Omistajan odotuksia on tasmennetty mm. yhtididen ilmasto- ja luontoty0hon
littyen seka korostettu yhtididen vastuuta arvoketjunsa ymparisto- ja
iIhmisoikeusvaikutuksista

« Omistajaohjausosasto laatii saanndllisesti valtion yhtibomistuksia koskevan
vastuullisuusohjelman, jossa méaaritellaan valtio-omistajan vastuullisuustavoitteet
ja -mittarit, joilla omistaja voi seurata oman vastuullisuustyonsa ja
omistajaohjaustydnsa vaikuttavuutta
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Valtio-omistajan vastuullisuusohjelman paatavoitteet
- Huvudmalen i statsagarens program for samhallsansvar

Omistaja-arvon
kasvattaminen ja sailyttaminen

limastoystavallinen ja vihreda Yhtidt integroivat vastuullisuuden Yhtidt toimivat vastuullisina
siirtymaa hyddyntava osaksi palkitsemis- tydnantajina ja hakevat
yhtiosalkku. jarjestelmia. kilpailuetua

monimuotoi-

suudesta.

Yhtidt vahentavat luonnon moni- Yhtidt arvioivat oman toimintansa Yhtiot ottavat ihmisoikeudet
muotoisuuteen liittyvia haittoja ja arvoketjujensa vastuullisuutta huomioon omassa toiminnassaan
ja lisadvat luonnon ja varmistavat ja arvoketjussaan ja
monimuotoisuutta huolellisuusvelvoitteen huolehtivat, ettei niissd
vahvistavia toimia. tayttymisen. loukata ihmisoikeuksia.

Vastuullisuuden edelldkavija - niin omistaja kuin yhtiot
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Palkitseminen - Ersattningspolicy

+ Palkitsemisessa valtio edellyttéda kohtuullisuutta ja lapinakyvyytta

+ Palkitseminen on yhtion hallituksen tydkalu, jolla edistetaan tavoitteiden saavuttamista ja
arvonnousua

* Valtio-omisteisten yhtididen on kyettava palkkaamaan johtoa ja henkilostoa kilpailukykyisin ehdoin
* Muuttuvan palkitsemisen kriteereiden avoimuuden merkitystd osana palkitsemisraportointia

 Valtio pitaa perusteltuna, etta hallitukset nimittavat henkilosto- ja palkitsemisvaliokunnan seka
valmistelemaan etta esittdmaan hallituksen paatettavaksi yhtion palkitsemiseen liittyvat asiat

« Porssiyhtididen muuttuvan palkitsemisen tavoite voi olla enintdan 100 prosenttia ja erityisen
hyvasta suorituksesta maksimi enintdan 200 prosenttia palkkionsaajalle maksetusta kiinteasta
palkasta, listaamattomien yhtididen tasoihin ei tule muutoksia

 Hallituspalkkioiden tasot tarkastellaan markkinatasoa vastaaviksi periaatepaatoskauden alussa ja
laaditaan pitkajanteinen suunnitelma tavoitetasojen saavuttamiseksi tai yllapitamiseksi
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Riskienhallinta ja turvallisuus
- Riskhantering och sakerhet

* Yhtiokohtaisissa omistajastrategioissa ja yhteiskunnallisen
intressin maarittelyssa valtio huomioi geopoliittisen
ulottuvuuden ja huoltovarmuusnakdkohdat

* Omistajastrategiassa yhtion omistukseen liittyvat paariskit
huomioidaan ja riskienhallinnan rooli paatdéksenteon
tukena varmistetaan

» Yhtididen tulee itse identifioida operatiivisessa
liiketoiminnassaan muuttunut geopoliittinen tilanne ja sen
edellyttamat varautumisen, riskienhallinnan sekéa kriittisen
infran suojaamista koskevat kysymykset
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Omistusjarjestelyt = Agararrangemang
» Valtio-omistaja arvioi omistusjarjestelyja ja yhtididen optimaalista
omistusrakennetta huolellisesti ja suunnitelmallisesti hallituskaudella

« Omistusjarjestelyjen suunnittelussa huomioidaan yhtididen ja
paaomamarkkinoiden tilanne

« Hallitusohjelman mukaista investointiohjelmaa on tarkoitus rahoittaa
paaosin omaisuustuloilla seka liikelaitosten tuloutuksilla

« Omaisuustuloja ovat osingot, pAaomanpalautukset, osakemyynnit ja
muut yritysjarjestelyt

« Valtion listaamattomien yhtididen padomarakenteet arvioidaan
saannollisesti ja mahdolliset ylipddomitukset puretaan
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