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Malet for statsagarens
hallbarhetsprogram T

« Gora hallbarhet till en fastare del av
agarstyrningsarbetet och pa sa satt stodja
vardeskapandet och bevarandet av agandet.

« Det &garpolitiska principbeslutet beskriver
riktlinjerna for hallbarhet och agarens férvantningar
pa bolagen. Hallbarhetsprogrammet &r en
verkstallighetsplan pa en mer detaljerad niva for att
det ska kunna omsattas i praktiken.

« Det finns mal och atgarder bade for bolagen och for
agaren, och malet ar att 6ka fokus och systematiken
i statens agares hallbarhetsarbete.

- Malet ar att forbattra hallbarheten i fraga om
bolagsinnehav och starka den statliga agarens
verksamhet som expert pa hallbart &gande.
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Processen for att skapa ett hallbarhetsprogram

Analysen av nulaget Hallbarhetsworkshop Samrad med
och benchmarking- for t{ansteman inom intressegrupper och Programmet blir klart
analysen agarstyrningen principbeslutsarbete

* Nulaget for « Gemensam * Intervjuer och méten « Avdelningschefens
riktlinjerna och forstaelse, hur med ickestatliga godkannande och
atgarderna verksamhetsmiljon organisationer som foredragning for

« Nulaget for och regleringen en del av hérandet ministern
utlatandena av utmanar och om principbeslut
intressegrupperna paverkar » Samordning med »

- Kartlaggning av bolagsinnehavet riktlinjerna i
basta praxis * Resultaten av principbeslutet

analysen av nulaget
och benchmarking-
analysen
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Huvudmalen i statsagarens hallbarhetsprogram

Oka och virna dgarvirdet

En klimatvanlig foretagsportfolj Bolagen integrerar hallbarheten Bolagen fungerar som ansvarsfulla
som drar nytta av den i sina ersdttningssystem. arbetsgivare och soker
grona omstallningen. konkurrens-

fordelar ur

mangfalden.

Bolagen forutsatts minska de Bolagen analyserar hallbarheten i sin Bolagen tar manskliga rattigheterna
negativa och dka de positiva egen verksamhet och i vardekedjan i beaktande i sin egen verksamhet
effekterna pa och ser till att skyldigheten och ser till att de inte
biologisk mangfald. att visa tillbarlig heller kranks i

aktsamhet pafylls. vardekedjan.

Foregangare i hallbarheten - bade agaren och bolagen
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Bolagen har matbara och i
forhallande till jamforelsebolagen
ambitiosa mal och en
handlingsplan for att uppna
malen.

Bolagen har forskningsbaserade
mal (t.ex. Science-Based Targets,
SBT) eller en dvergangsplan for
att minska utslapp som utarbetats
pa annat satt.

Bolagen utnyttjar
affarsmojligheterna i den gréna
omstallningen och rapporterar om
det i enlighet med taxonomin.

Portféljens totala utslapp
(utslappsintensitet) minskar

Staten som &gare identifierar
klimatrisker och klimatmaijligheter
pa portfoljiniva.

Andelen bolag som forbundit sig
till forskningsbaserade klimatmal
Okar i portfdljen

Omsattningen enligt taxonomin
och capex okar

Bolagen rapporterar om sina
utsléapp (Scope 1,2,3)

SBT-bundna, procent av
bolagsportféljen

Antal 6vergangsplaner,
procent av
bolagsportféljen

Portféljens omsattning
enligt taxonomin och
capex, EUR och
procentandel

Utslappsintensitet tCO,
per miljoner euro

Risker och mojligheter
har identifierats
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Bolagen minskar Bolag: Alla bolag gor en risk- och Bolag med mangfald som ett
skadeverkningarna for den konsekvensbeddmning och de vasentligt tema har
gﬂ@l\% biologiska mangfalden och okar bolag som har biologiska mangfald  a) har utarbetat en atgardsplan
y’"‘l atgarderna for att starka den som ett vasentligt tema gor upp en  for biologisk mangfald, %
biologiska mangfalden atgardsplan/ och stéaller upp mal. b) har stallt upp mal for biologisk
mangfald, %
Agare: Riskerna i anslutning till den En riskkartlaggning av agaren
biologiska mangfalden i har gjorts och dialog har forts
gﬂ @Q% bolagsinnehav identifieras och
. y’“‘l diskuteras med hogriskbolag.
Bolagens atgarder och mal foljs
upp.
Bolagen integrerar hallbarhet som Procentandel av bolag som
en del av beldningssystemet. inkluderat hallbarhet i

ersattningssystemet
Bolagen inom utslappsintensiva
branscher infor incitament som har
E] @ att géra med klimatpaverkan, i
synnerhet nér det géller att beléna
foretagets ledning.
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Bolagen beaktar de

manskliga rattigheterna i sin
é é egen verksamhet, i sina
affarsrelationer och i sina

vardekedjor.

Alla statsdgda bolag identifierar konsekvenserna
och riskerna for de ménskliga réattigheterna och
iakttar aktsamhetsplikten i sin egen verksamhet, i
sina affarsrelationer och i vardekedjan.

Det ar vasentligt att bolagen har principer,
processer, mal och atgardsplaner som handlar om
att respektera de manskliga rattigheterna. Bolagen
har en mekanism for att inleda eventuella
korrigerande atgarder och kanaler dar de personer
och sammanslutningar som paverkas kan
rapportera missforhallanden.

Agaren meddelas om identifierade risker och
handelser som eventuellt eskalerar.

Konsekvenser och risker
for de manskliga
rattigheterna har
identifierats

Processen for
aktsamhetsplikt &r i bruk

Staten som &gare identifierar

de konsekvenser och risker
é é for de ménskliga
rattigheterna som finns i

bolagsportféljen.

Kartlaggning av risker for de méanskliga
rattigheterna pa portféljniva: har bolagen en
process aktsamhetsplikt. Dialog med foretag med
hog riskprofil.

De méanskliga
rattigheterna har gjorts

Dialog med
hogriskforetag.
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De statséagda bolagen ar Bolagen har principer, mal och Andel bolag som
R ansvarsfulla arbetsgivare och soker atgardsplaner for mangfald uppstallt mangfaldsmal
— konkurrensfoérdel genom mangfald (procent)

AR08,

Agare: Styrelsesammanséttningar ~ Analys av bolagens mangfaldsmal Andelen kvinnor

med mangfald och styrelsesammansattningar. * av direktorer i
ledningsgrupp och
verkstallande

W\ direktorer (2022:
22 %)

* bland
styrelseordféranden
Okar (2022: 26 %)

* Minst 40 % av
styrelsemedlemmarna
(2022: 47)
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Bolagen bedémer Bolagen gor en risk- och konsekvensanalys av Konsekvenser och
kontinuerligt sina vardekedjan (arbetsforhallanden, miljéskador, risker har identifierats
}3}3 affarspartners och manskliga rattigheter, konkurrens, beskattning,
@)@ vardekedjors hallbarhet och  motarbetande av mutor och korruption). Processen for
sékerstaller att aktsamhetsplikt &r i bruk

aktsamhetsplikten fullgors.

Agaren identifierar de storsta Kartlaggning av risker i
f(‘ ’L riskerna i vardekedjan i leveranskedjan i
9\ bolagsportféljen och for en bolagsportféljen
@)@ dialog med foretag som har
en hog riskprofil.



Atgarder for 2024-2026

- Samarbete och dialog med bolagen
« Behandling av ESG-analysens slutsatser vid bolagsméten och tematiska inspektionslistor
- Agarstyrningen innebar att kompetens delas mellan bolagen, bl.a. inrattas ett ansvarsnatverk
* Informationsinslag och evenemang om aktuella teman

« Uppdatering av modellen for datainsamling och analys i enlighet med prioriteringarna i
hallbarhetsprogrammet for att félja upp hur malen framskrider

« | portfoljen for bolagsinnehav gors temaspecifika riskkartlaggningar
- Biologisk mangfald, manskliga rattigheter och hallbarhet i vardekedjorna
- Okad gemensam kompetens
- Information om aktuella fragor for alla tianstemén inom agarstyrningen
« Checklistor for bolagsteamen om kritiska och aktuella ESG-fragor
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